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Isumaginninnermut Naalakkersuisoqarfik 
Departementet for Sociale Anliggender 
Ulloq / dato: 15. 02. 2010 



J.nr.              



 



Ad dagsordenens punkt _______ 



 



OPLÆG TIL NAALAKKERSUISUT  
 



Vedr. tilskud til Familiecentre 
Herved orienteres om, at Departementet for Sociale Anliggender beklageligvis ikke har overholdt 
de gældende retningslinjer for behandlingen af oplæg til Landsstyret. 
 



Baggrund 



I November 2009 udarbejdede Departementet for Sociale Anliggender et oplæg til Naalakkersui-



sut omhandlende udbetalingen af tilskud til Familiecentre 1. Oplægget indeholdt et konkret for-



slag om, at den 3-årige begrænsning der knytter sig til tilskuddet, blev ophævet. Medlem af Naa-



lakkersuisut indstillede, og Naalakkersuisut besluttede d.23.november 2009, at sagen skulle be-



handles af finansudvalget. Denne formelle indstilling har Departementet for Sociale Anliggender 



efterfølgende ikke videresendt rettidigt, hvorfor forslaget ikke har været behandlet i Finansudval-



get. Departementet for Sociale Anliggender beklager dybt denne formelle forsømmelse i sagsbe-



handlingen og ser på forholdet med stor alvor.  



 



Administrative og økonomiske konsekvenser 



Formelt har ovenstående sag haft den konsekvens, at Departementet for Sociale Anliggender i 



2009, trods manglende bemyndigelse, har udbetalt tilskud til familiecentre.  



Dermed har departementet tilsidesat det i finansloven fastsatte krav om, at der maksimalt kan 



udbetales tilskud til familiecentre i 3 år. Pengene er udbetalt til familiecentre, som har fået tilskud 



i 3 år, men hvor det vurderes, at der er behov for tilskud i en yderligere periode.  



 



Økonomisk har det betydet, at der til tre familiecentre i henholdsvis Tasiilaq, Aasiaat og Narsaq 



er blevet udbetalt et samlet tilskud i størrelsesordnen 1,7 mio. kr. På den tilhørende hovedkonto 



(30.10.45) var der i 2009 på trods af udbetalingen af de 1,7 mio kr. stadig uforbrugte midler for kr. 



1,3 mio. Den manglende bemyndigelse har således ikke resulteret i et unødigt overforbrug. Det 



ubemyndigede givne tilskud er gået direkte til de respektive familiecentre, hvorfor formålet med 



tilskuddet har været opfyldt.  



Medlemmet af Naalakkersuisut for Sociale Anliggender blev orienteret om ovennævnte sagsfor-



løb fredag den 12. februar. 



 



Fremadrettet 



Departementet for Sociale Anliggender er bekendt med Budgetregulativet for 2008, der redegør 



for de formelle procedurer for landsstyreoplæg og ressortområdets forpligtigelser i den henseen-



de. Departementet for Sociale Anliggender har derfor foretaget en nærmere granskning af de 



internt gældende procedurer. Dette har udmøntet sig i, at retningslinjerne for Landstyreoplæg er 



blevet ændret. Alle chefer i afdelingen vil fremover blive orienteret om indstillinger i landsstyreop-



læg.  



Endvidere er der i finansloven 2010 ikke længere indsat samme periodemæssige begrænsning i 











tilskuddet på hovedkonto 30.10.45, hvorfor en lignede sag ikke kan gentage sig. Dette ændrer 



ikke på, at det er en særdeles uheldig episode, hvilket skal beklages. 



 



Høring 



Nærværende sag har været til høring i Departementet for Finanser. 



 



 
Medlem af Naalakkersuisut indstiller til Naalakkersuisut 



Det indstilles til Naalakkersuisut,  



• At Naalakkersuisut godkender, at sagen fremsendes til Finansudvalget og Revisionsud-



valget til orientering  



 



 



 



 



 



Maliina Abelsen 



/ 



Konny Olesen 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



                                                
1
 Kilde: Oplæg til Naalakkersuisut vedr støtte til familiecentre i kommunerne 19.11.09 
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[Afgivers betegnelse] 
[Modtagers betegnelse] 
Nuuk, den xx. xxxxxxx 20xx 
J. nr. xxxx 
 
 
 
 



UDKAST 
 
 



Aftale om gennemførelse af  ressortændring pr. xx. xxxx 200x 



 



 



mellem 



 



 



[Afgivers betegnelse] som den ene  part 



 



og 



 



[Modtagers betegnelse] som den anden part. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 











1. Indledning 
Som følge af landsstyreformandens beslutning om ressortændringer jf. orientering til landsstyret 



dateret [dato], der er forelagt for Landsstyret den [dato], er denne aftale indgået til udmøntning af 



ressortændringerne mellem [Afgivers betegnelse], herefter benævnt AD og [Modtagers betegnelse] 



herefter benævnt MD. 



 



Aftalen fastlægger det nærmere omfang af og vilkår for overførsel af sagsområder, bevillinger og 



øvrige ressourcer i forbindelse med ressortændringen, i det omfang, den vedrører sagsområder 



mellem parterne. 



 



Den praktiske gennemførelse af aftalen, herunder fremsendelse af aftalte indberetninger om 



personaleforhold og bevillingsoverførsler i henhold til aftalen foretages senest 14 dage efter 



aftalens underskrivelse. 



 



Flytninger af inventar og medarbejdere til andre kontorer gennemføres efter konkret aftale, når der 



er truffet overordnede beslutninger om ændringer i lokaletildelinger. 



 



Gantt kort kan med fordel anvendes til tidsplan. 



  



2. Generelle forudsætninger 
Denne aftale har virkning fra den [Ressortændringens ikrafttrædelsesdato]. Fra dette tidspunkt 



overgår ansvaret for opgavevaretagelsen på ressortområdet og de hermed forbundne udgifter samt 



eventuelle indtægter under området fra AD til MD.  



 



Aftalen bygger generelt på de følgende forudsætninger: 



 a) Regnskabsforhold: 



- AD varetager alle regnskabsmæssige opgaver, som vedrører tiden indtil ressort-



ændringens ikrafttrædelsesdato. Dette omfatter også ULTIMO-posteringer af 



udgifter/indtægter, som vedrører tiden før ressortændringens ikrafttrædelsesdato.  



- AD varetager den regnskabsmæssige årsafslutning, jf. retningslinierne herfor fra Den 



Centrale Regnskabsfunktion, for de opgaver, der er omfattet af nærværende aftale. 



-  AD yder i nødvendigt omfang bistand til MD med afgivelse af 



besvarelser/bemærkninger til revisionsprotokollater og spørgsmål fra Landstinget 



Revisionsudvalg, som vedrører tiden før ressortændringen. 



- AD afmelder nuværende disponerings- og attestationsrettigheder, bankfuldmagter og 



lignende overfor Den Centrale Regnskabsfunktion m.m. og MD opretter i nødvendigt 



omfang nye attestationsrettigheder m.m. overfor Den Centrale Regnskabsfunktion. 



(Der udarbejdes pt. Blanketter til brug til formålet af DcR) 



 



b) Bevillingsforhold: 











- Der overføres de bevillinger og personalemæssige ressourcer, som er forudsat anvendt af 



AD til varetagelse af området i det finansår, hvor aftalen træder i kraft og i de 



efterfølgende budgetoverslagsår.  



- Feriegodtgørelse og andre overenskomstfastsatte rettigheder, som er optjent før 



ressortændringen, men først kan udgiftsføres med regnskabsmæssig virkning efter 



ressortændringen, afholdes af MD. 



- Udgifter til eventuelle efterreguleringer af udbetalte lønninger for tiden før 



ressortændringens ikrafttrædelse, afholdes af AD. 



- Overenskomstmæssige fremtidige lønreguleringer, som er aftalt inden ressortændringens 



ikrafttrædelse er indregnet i de budgetterede lønudgifter.  
- Lønreguleringer som følge af overenskomstfornyelser, der er forudsat indgået pr. 1. april 



i det år, hvor ressortændringen træder i kraft, er tillagt de beregnede lønudgifter med den 



P/L-fremskrivning, som Landsstyret har indregnet i finansloven.  
- Der er for administrative konti indarbejdet en forholdsmæssig fordeling af generelle 



administrative besparelser, som er indarbejdet i finansloven. 
 



c) Personale- og øvrige forhold: 



- Ansatte overføres med de opgaver og det ansvar, som de har på tidspunktet for 



ressortændringens ikrafttrædelse. 



- Ansatte overføres med de løn- og ansættelsesvilkår, som gælder ved ressortændringens 



ikrafttrædelse.  



- AD kontakter Overenskomstafdelingen for afklaring omkring evt. puljetillæg for de 



ansatte som flyttes. 



- AD varetager journalarbejde og sagsbehandling i normalt omfang indtil ressort-



ændringens ikrafttrædelsesdato. 



- Sagsmapper overgår, såfremt sagsbehandlingen ikke er afsluttet inden ressortændringens 



ikrafttrædelse. Eventuelle afsluttede sager, som har principiel eller praktisk betydning 



for varetagelsen af området, overgår i det omfang dette fremgår af sagslisten i denne 



aftale. 



- Personalesagsmapper overføres fra AD til MD for de medarbejdere, som overgår til 



ansættelse i MD.  



- Fra lønservice skal rekvireres udtræk med oplysninger om både til og fratrådte i 



perioden, som skal bruges til rokering af personale og efterfølgende lønafstemninger. 



AD står for denne opgave. Eksempel på denne liste fremstår af følgende bilag. 



 



 
3. Sagsområder og personale m.m.  
Følgende sagsområder overføres: 



Betegnelse Personaleforbrug Finanslovskonto Journalnr./Bemærkninger 
    











    



    



    



    



Bilag til udfyldelse 



 



 



Følgende stillinger, årsværk og lønsumsbevillinger overføres: 



Stillingsbetegnelse Årsværk 
2009 



Årsværk 
2010 



Årsværk 
2011 



Årsværk 
2012 



Lønsum 
2009 



Lønsum 
2010 



Lønsum 
2011 



Lønsum 
2012 



Direktør         



Afdelingschef         



Kontorchef         



Afdelingsleder         



Konsulent         



Kontorfuldmægtig         



Overassistent         



Timelønnede         



Bilag til udfyldelse 



 



Følgende ansatte overføres: 



Stillingsbetegnelse Ansættelsesform 
(OK/TJ/IK) *) 



Ansattes navn Arbejdsområde 



    



    



    



    



    



*) Bemærkning: OK= overenskomstanssættelse, TJ=tjenstemandsansættelse, IK= Individuel kontrakt 



Bilag til udfyldelse 



 
 
4. Bevillinger og hovedkonti 
Følgende hovedkonti overføres med de bevillinger, som fremgår af finansloven: 



Konto nr. Kontotekst Nyt konto nr. 



   



   



   



Bilag til udfyldelse 



 



Følgende bevillinger overføres ved splitning*): 



Fra konto nr. Til konto nr.        Overføres 2008 Overføres  2009 Overføres 2010 Overføres 2011 



xx.xx.01 xx.xx.01     



xx.xx.xx xx.xx.xx     











      



      



*) Bevillingernes fordeling på lønsum, øvrige udgifter og indtægter er specificeret i budgetbidragene, der er vedlagt denne aftale. 



Bilag til udfyldelse 



Den administrative bevilling på konto xx.xx.xx er budgetteret således (første hele år): 



Udgiftsart Budgetteret udgift  



(hele 1.000 kr.) 



Bemærkninger 



Lønninger (incl. merarbejde/overarbejde)   



Tjenesterejser   



Repræsentation   



Kursusafgifter m.v.   



Køb af tjenesteydelser   



Til- og fratrædelse samt omplacering   



Frirejser m.m.   



Tjenesterejser   



Personalemæssige udgifter   



Diverse udgifter   



Køb af mad- og drikkevarer   



Administrationsudgifter   



Leje af bygninger, lokaler og lignende   



Leje af inventar, materiel m.v.   



Anskaffelse af IT   



Anskaffelse af inventar, materiel m.m.   



Drift af bygninger, lokaler og lignende   



Drift af EDB   



Drift af inventar IT materiel m.v.   



I alt   



Bilag til udfyldelse 



 



5. Inventar og bolignumre 
./. Inventar, herunder mobiltelefoner og mobiltelefonnumre, som specificeret i vedlagte bilag 



(inventarfortegnelse) overføres fra AD til MD. 



Eksemplar 



 
Der overføres X bolignumre fra AD til MD. Af disse bolignumre er Y bolignumre udnyttet af 



følgende ansatte: 



1)  



2) 



osv. 



6. Indberetninger 
AD meddeler Personaleafdeling samt Lønservice hvilke personer, der overføres, og på hvilken 



konto og afdeling, lønudgifterne skal konteres samt fra hvilken dato (datoen for ikrafttrædelse af 



denne aftale). 











For de overenskomstansatte udarbejdes følgende skrivelse til deres organisation: udfyldelse, mens 



der for tjenestemandsansatte tilskrives udfyldelse2.  



 



AD fremsender indberetninger til It-sekretariatet om flytning af medarbejderne til nyt 



ansættelsessted, herunder til eventuelle nye lokal-telefonnumre og bruger-adgang til IT-systemer 



m.m. 



Blanketter til formålet er under udarbejdelse 



AD fremsender til boligadministrationen meddelelse om overførsel af bolignumre og herunder 



hvilke personer, der har tildelt bolig og skal overføres. 



Blanketter til formålet er under udarbejdelse 



 



AD fremsender til Personaleafdelingen under ASA oplysninger om hvilke normerede 



tjenestemandsstillinger, der er overført til brug for ændring af NORMATIV over 



tjenestemandsstillinger. 



Blanketter til formålet er under udarbejdelse 



 



AD og MD sørger for a´jourføring af inventarlister med henholdsvis afgang og tilgang af inventar 



ifølge inventarlisten, som er vedhæftet denne aftale. 



 



AD og MD sørger endelig for at de overførte medarbejderes nøgle-brikker i nødvendigt omfang 



omregistreres i Hjemmestyrets ejendomsadministration, hos ASA. 



 



 



7. Budgetbidrag m.m. 
Budgetbidrag til gennemførelse af bevillingsoverførslerne er vedhæftet denne aftale. 



 



AD/MD fremsender egne budgetbidrag til Økonomidirektoratet sammen med kopi af denne aftale 



med henblik på godkendelse af overførsel af bevillingerne. 



  



8. Ikrafttræden 
Aftalen træder i kraft med virkning fra den [ressortændringens ikrafttrædelsesdato]. 



 



 
Den xx. xxxxxxx 200x 
 
 
For [Afgivers betegnelse]     For [Modtagers betegnelse] 
 
 
 
__________________________   ______________________ 
      (Underskrivers navn)      (Underskrivers navn 











Den administrative bevilling på konto xx.xx.xx er budgetteret således (første hele år): 



Udgiftsart Budgetteret udgift  



(hele 1.000 kr.) 



Bemærkninger 



Lønninger (incl. merarbejde/overarbejde)   



Tjenesterejser   



Repræsentation   



Kursusafgifter m.v.   



Køb af tjenesteydelser   



Til- og fratrædelse samt omplacering   



Frirejser m.m.   



Tjenesterejser   



Personalemæssige udgifter   



Diverse udgifter   



Køb af mad- og drikkevarer   



Administrationsudgifter   



Leje af bygninger, lokaler og lignende   



Leje af inventar, materiel m.v.   



Anskaffelse af EDB   



Anskaffelse af inventar, materiel m.m.   



Drift af bygninger, lokaler og lignende   



Drift af EDB   



Drift af inventar, materiel m.v.   



Ialt   



 











Følgende hovedkonti overføres med de bevillinger, som fremgår af finansloven: 



Konto nr. Kontotekst Nyt konto nr. 



   



   



   



   



   



 



 











Følgende bevillinger overføres ved opsplitning af hovedkonto til nye ressortområder 



Fra konto nr. Til konto nr.        Overføres 2009 Overføres  2010 Overføres 2011 Overføres 2012 



xx.xx.01 xx.xx.01     



xx.xx.xx xx.xx.xx     



      



      



      



 











Følgende ansatte overføres: 



Stillingsbetegnelse Ansættelsesform 
(OK/TJ/IK) *) 



Ansattes navn Arbejdsområde 



    



    



    



    



    



    



    



    



    



    



 











Følgende stillinger, årsværk og lønsumsbevillinger overføres: 



Stillingsbetegnelse Årsværk 
2008 



Årsværk 
2009 



Årsværk 
2010 



Årsværk 
2011 



Lønsum 
2008 



Lønsum 
2009 



Lønsum 
2010 



Lønsum 
2011 



Direktør         



Afdelingschef         



Kontorchef         



Afdelingsleder         



Konsulent         



Kontorfuldmægtig         



Overassistent         



Timelønnede         



 



 











Følgende sagsområder overføres: 



Betegnelse Personaleforbrug Finanslovskonto Journalnr./Bemærkninger 
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Kommentar Arbejdsgang Værktøj



Variable ydelser



S1b
Indberetter 
elektronisk 



(overtid og mistet 
fridage)



Centraladministra
tionen



S1a 3500 bilag i april (2-10 
min pr. bilag). Skemaet 
er et PDF-fil. Følgende 
ydelser er omfattet: 
- Overtid
- Merarbejde
- Aften, nat, weekend 
tillæg
- Vagtomlægninger
- Funktionsvederlag.
- Praktik
Lederne har ikke nogen 
vejledning til at udfylde 
skemaerne. De skal selv 
regne nogle af satserne 
ud. De må finde 
oplysningerne i 
overenskomsterne. 



S3 - Indberetning af 
ydelser. - Lav en 
prøvelønberegning ved 
vanskelige sager. 



S1a
PDF



S2-3
E-mail/Captia



S1b
Web-tas



S5
Stikprøvekontrol 



mellem 
lønsystem og 



bilag



Lønservice



S3
Indberetter i 
lønsystem



Lønservice



S2
Løn modtager 



bilag



Lønservice



S1a
Skema med 



variable ydelser 
udfyldes



Enheder



S6
Captia/bilagsmappe



S6
Gem bilag 



Lønservice



S4
Adviliste og 



rettelse af evt. 
fejl



Lønservice



S4 Kontrol af adviliste hver 
mandag og ret fejlene 
med det samme. Spørg 
hvis i er tvivl om, 
hvordan fejlene skal 
rettes. 



1








			Visio-Variable ydelser.vsd
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Kommentar Arbejdsgang Værktøj



Løntræk



S9
Pakker og 



kuverter lister 



Bogholderi



S4 Beløb indberettes på 
lønart 8571 og 
bogføringskonto i XAL
Det skal oprettes inden 
lønkørsel
OBS hvis der er løntræk 
pga. for meget udbetalt 
i løn, så skal 
medarbejderen 
orienteres forinden. 
- Brug vis lønseddel 
efter indberetning



S2
E-mail



S11
Post eller PBS



S10
Økonomisystem



S4
Indberetter 
oplysninger



Lønservice



S2
Sender til Løn



Enhed



S1
Udfylder blanket/



laver liste



Enhed



S4
Lønsystem



S6
Giver besked til 
bogholderi



Lønservice



S7
Danner 



kreditorliste 



Bogholderi



S8
Overfører penge 



til kreditor 



Bogholderi



S11
Sender liste til 
enheder og 
eksterne 



Bogholderi



S10
Manuel bogføring 



pr. enhed 



Bogholderi



S9 Det tager min. 2 dage 
for bogholderiet



S8
Webbank



S1 Legitime årsager til 
løntræk: 
- Fagforening
- Personaleforeninger
- Gæld til det offentlige
- For meget i løn



S1
Blanket



S2 Sendes til områdernes 
postkasse. 



S6 Giver fælles besked til 
bogholderi



Lønkørsel



S5
Arkiverer blanket



Lønservice



S5
Captia



S3
Vurdér om det er 
legitimt løntræk



Lønservice



V1
Afvis løntræk



Lønservice



S3 Vurder om det er et 
legitimt løntræk, hvis 
ikke så sendes der et 
afslag med en 
begrundelse.



1








			Visio-Løntræk - flowdiagram v00.vsd
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Kommentar Arbejdsgang Værktøj



Lønproduktion



S3
Henter fil og 
kontrollerer 
mellem løn og 



økonomi



Lønservice



S3 Undersøger om der er 
konteringsfejl. 



S3
Xal



S2
Prøvelønkørsel:
danner fil med 
hovedkontonr. til 
afstemning.



Lønservice



V1
Retter fejl i 
lønsystemet



Lønservice



S2 Aktiviteter S2-5 kører en 
gang om ugen. 
(Mandag)



S3
Core FTP



S4
Den endelige 
lønkørsel



Afleverer slutfiler 
til bogholderi



Lønservice



S5
Overfører til bank



Bogholderi



S1
Bilag indberettes 



løbende



Lønservice



Fortsætter



S1 Der indberettes bilag 
indtil den endelig 
lønkørsel 7 dage før 
udbetaling. Husk at 
kontrollere 
indberetningerne inden 
den endelig lønkørsel. 



V1 Får en liste med 
konteringsfejl. Alle 
medarbejdere bør rette 
egne konteringsfejl og 
fejl på advilister. Fejlene 
rettes inden fredag. 



Hovedkontofejl bør 
rettes af én person. Følg 
procedure for 
konteringsændringer



7 dage før lønudbetaling



S2
LS470



S5 Overførelse til bank skal 
ske minimum 2 dage før 
lønudbetaling.



1
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Kommentar Arbejdsgang Værktøj



Lønproduktion



S7
E-mail



S8
Kuverterer og 
udsender 
lønsedler



Lønservice



S6
Danner/udskriver 
lønmateriale



Lønservice



S8 Pakker lønsedler der 
sendes ud på papir. 
Sendes ud 5 dage før 
lønudbetaling



S16
Retter evt. fejl i 
lønsystemet



Lønservice



V5
Sender evt. 
rettelser til 
Lønservice 



Enhed



S16 Hver enkel medarbejder 
retter fejlene fra 
bruttolønlisterne også de 
elektroniske. Fejlene 
rettes inden næste 
prøvelønkørsel.  



S12
Kontrol af 



bruttolønliste og 
lønsedler



Enhed



V3
Retter fejl i 
lønsystemet



Lønservice



V2
Får fejlliste og 
laver manuel 
bogføring fra 
bank og finder 



årsager til fejlene



Bogholderi



S9
Udarbejd fil og 



udsend 
bruttolønlister + 
Lønsedler til 
enhederne



Lønservice



S8
Post



S7
Udsender 



lønsedler pr. 
mail.



Lønservice



S11
Finans 



Lønservice



S10
Ajourføring 



Lønservice



S13
Bogføre og 
afregne 
kreditorer 



Bogholderi



S14
Afregning af skat 
og AMA (gl) 
Lønservice 
(Kristine)



S15
Afregning af skat 



(dk)
Lønservice 
(Kristine)



V4
Evt. opsamlings-



lønkørsel



Lønservice



S10 Udmeld til 
medarbejderne efter 
ajourføring, at de kan 
begynde indberetningen 
for næste mdr. 
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Dato:31-08-2009Kortlægning Lønservice - Grønlands Hjemmestyre Side 1 af 2



Kommentar Arbejdsgang Værktøj



Fratrædelse



S1 Medarbejderne skal 
opsige skriftligt ved 
ansøgt fratrædelse. 
Ved uansøgt fratrædelse 
skal lederen give en 
skriftlig begrundelse. 



S2 Med indstillingen 
vedlægges den skriftlige 
opsigelse eller 
begrundelse for uansøgt 
fratrædelse. 
Deadline: 5. i hver mdr.



S4 Sender bekræftelse på 
opsigelse med dato for 
sidste arbejdsdag. 



S2
Fratrædelsesskema 



og E-mail



S4
Wordskabelon



S3
Modtager 



meddelelse om 
opsigelse og 



gemmer i captia



Servicecentret



V1
Kontakt evt. 



overenskomstafd.



PA



S5
Sender 



bekræftelse til 
medarbejder og 
kopi til enhed, 
org., Lønservice



PA



S2
Udfylder 



indstilling og 
sender til 



Servicecentret



Leder



S1
Medarbejder 
fratræder



Lønmodtager/
leder



S3
Captia



V1 Ved fyringer kan 
overenskomstafdelingen 
kontaktes angående 
hvordan sagen skal 
håndteres.  



S6
Gemmer 



bekræftelse på 
fratrædelse



PA



S6
Captia



S4
Udarbejder 



bekræftelse på 
fratrædelse



PA



S7
Modtager 
indstilling



Lønservice



S7
Email/Captia



V2
Partshøring



PA
S5 Sender e-mail til 



Lønservice med link til 
bekræftelse i Captia. 



S5
Post og E-mail



Mangelfuld udfyldt –



sendes den retur



S3 Servicecentret skal 
sende blanketten retur, 
hvis den er mangelfuldt 
udfyldt. 
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Dato:31-08-2009Kortlægning Lønservice - Grønlands Hjemmestyre Side 2 af 2



Kommentar Arbejdsgang Værktøj



Fratrædelse



S9
Lønsystemet



S8
Fratræder 



medarbejder



Lønservice



S9
Kontrol mellem 
lønsystemet og 



fratrædelsesblank
et



Lønservice



S11
Gennemgang af 



advis-liste



Lønservice



S9
Vis lønseddel



S10
Ferie



Lønservice



V4
Indhenter evt. 
ferieoplysninger



Lønservice



S10 Der skal også afregnes 
ferie, der skifter internt i 
hjemmestyret for at 
belaste de rigtige 
kontoer. 
OBS: 
Ferie kan først afregnes, 
når de sidste timesedler 
er modtaget.
- Ferie afregnes ift. 
ferieloven.  



S9 Medarbejderen 
indberettes med en 
fratrædelsesdato. 
OBS: 
- Privatadresse
- Indberettes og 
kontrolleres inden den 
endelig lønkørsel. V2



Sender regning til 
medarbejder



Lønservice



V2 Hvis medarbejderen er 
fratrådt for sent i 
lønsystemet skal der 
sendes en regning og en 
lønspecifikation til 
medarbejderen. 
Regningen indberettes 
via en lønart, der 
bogfører regning 
direkte.



V3
Sender evt. 



rykker



Bogholderi



V3 Sender rykker, hvis 
pengene ikke bliver 
betalt. 



V2
Wordskabelon



S11 Kontrollere for 
manglende 
ferieafregning. Vigtigt at 
foretage evt. rettelser 
med det samme. 



S9 Lønsedlen skal gå i nul. 
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Kommentar Arbejdsgang Værktøj



Ansættelse og ændringer



S6
Kontrol af 



dokumentation



PA



S1 Der ansættes ca. 200 
om året i Hjemmestyret 
+ ansættelser i 
sundhedsområdet. 



S2 Indstillingsblanket bør 
fremgå bankkontonr., 
skatteoplysninger, , 
nærmeste leder + 
stedfortræder, e-mail, 
hovedkontonr.



Følgende dokumenter 
vedlægges:
- CV
- dokumentation for 
tidligere ansættelse
- Uddannelsesbevis
- Ansøgning
- Stillingsopslag
- Tillæg
Deadline: 5. i hver mdr.



S7 Følgende oplysninger 
fremgår af 
ansættelsesbrevet: 
- Overenskomst
- Anciennitet 
- Ansættelsesdato + evt. 
fratrædelse
- Tillæg
- Grundløn
- Ferie mv. 



S2a
Indstillingsblanket i 



PeopleXS



S3
Captia



S7
Wordskabelon i 



Captia



S3
Modtager email 
og gemmer i 



Captia



Servicecentret 



V2
Kontakt evt. 



overenskomstafd.



PA



S4
Indstilling sendes 
til sagsbehandler 



i PA og 
Lønservice



Servicecentret 



S7
Udarbejder et 
ansættelsesbrev 
og gemmer i P-



sag



PA



S2a
Udfylder 
elektronisk 
indstilling



Leder



S1
Medarbejder 
ansættes



Leder



S5
Indgåede post i 



Captia



V1
Indhenter 
manglende 



dokumentation



PA



S6 - Indhenter alle 
oplysninger også de 
oplysninger som 
Lønservice skal bruge 
senere i processen. 



S3 Kontrollerer 
indstillingsblanket. Hvis 
den ikke er udfyldt 
manglefuldt sendes den 
retur. 
Tid: 1 dag
Servicecentret skal give 
besked til Lønservice på 
sundhedsområdet.  



S5
Opretter 



medarbejder i PS 
og tildeler 
flekskort



Lønservice



S5 OBS: Kan ikke oprettes i 
PS, hvis det er et 
stillingsskifte



S2b
Udfylder papir-



indstilling



Leder S2b
Indstillingsblanket –
post, email og fax



S8
Ansættelsesbrev 



sendes til 
medarbejderen + 



genpart



PA



S10
Kopi af 



ansættelsesbrev 
til enhed, org. og 



pension 



PA



S9
PA sender 



indstillingsblanket 
til Lønservice



PA



S9
Mail



Sundhed og timeløn spring 



til S12 



S9 Indstillingsblanket 
sendes som et link til 
captia. 
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Kommentar Arbejdsgang Værktøj



Ansættelse og ændringer



S12 Oprette medarbejder i 
lønsystemet og i TID 
- Følg tjekliste  for 
oprettelse af ny 
medarbejder. 



S12
Lønsystemet



V2
Email



V2
Sender email 
hvor fejlen 



fremgår til PA



Lønservice



S12
Opretter 



medarbejder i 
lønsystemet



Lønservice



S13
Kontrol mellem 
lønsystemet og 
ansættelsesbreve



t



Lønservice



S14
Gennemgang af 



adviliste



Lønservice



S13
Vis lønseddel



V3
Sagsbehandler 
retter fejl



Lønservice



S14 Advilisterne gennemgås 
hver mandag og fejlene 
rettes med det samme. 



S11
Sender 



underskrevet 
ansættelsesbreve



t til PA



Medarbejder



S11
Post



S15
Stikprøvekontrol 



Lønservice



S15 Stikprøve: én person pr. 
cpr.nr.
- Stikprøven foretages 
inden endelig lønkørsel.  



S13 Som afslutning på 
indberetningen 
kontrolleres den ved vis 
lønseddel. Dette gøres 
med det samme.  
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Kommentar Arbejdsgang Værktøj



Aconto



S3
Beregner aconto



Lønservice



S5
Acontobeløb 
indberettes i 
lønsystem



Lønservice



S1 Legitime årsager til 
acontoer: 
- Enheder der ikke 
overholder deadlines
- Skatteregulering (Ny 
ansættelser)
- Forkert lønudbetaling
- Lønforhandling der 
trækker ud



Det er lederen, der 
anmoder om aconto.



S5 Beløb indberettes på 
lønart 8571 og 
bogføringskonto i XAL



Telefon, mail og 
personlig-
henvendelse



S5
Lønsystem



S3
Lønsystem eller 



manuelt



S4
Overfører til 
Webbank



Lønservice



S2
Vurderer om der 
skal udbetales 



aconto



Lønservice/PA



S1
Anmoder om 
aconto hos 



Lønservice eller 
PA



Enhed (Leder)



S6
Arkivering



Lønservice



S6 Arkivering af 
begrundelse for aconto S6



Captia



V1
Send evt. afslag



Lønservice/PA
V1 Hvis anmodningen ikke 



lever op til 
retningslinierne, så 
sendes der et afslag 
med en begrundelse.  



V1
Mail



1








			Visio-Aconto - flowdiagram v00.vsd










Overordnet forretningsgang for ressortændring



Dato:29-08-2009Grønlands Selvstyre Økonomi- og Personalestyrelsen (ASA) Side 1 af 3



Kommentar Arbejdsgang Værktøj



Ressort-ændring



Skabelon for 
ressortændrings-



aftale



Sx
Udarbejd 



ressortændrings-
aftale



Afgivende enhed



Sx
Tidsplan



Afgivende enhed



Sx
Aftale godkendes



ØP og ITR



Sx
Beslutning om 
ressort-ændring



Landsstyret



Sx Grundlag for aftale:
- Personalelister fra 
Lønservice
- Organisation i XAL
- Organisation i Lønsystem
- Godkendt hovedkonti 
(ØP)
- Budgetbidrag fra ØP
-



Sx Bilag til aftalen:
- Budgetbidrag 
- Inventarliste
- Bolignumre
- Personaleliste
- Regnskabsinstrukser 
(afg. og modt.)
- Rettigheder (afg. og 
modt.)



Sx Rettigheder omfatter
- XAL
- IRIS
- Rejseportal
- Bank



Sx
Godkend nye 
hovedkonti



ØP



Sx
Udarbejd



Inventarliste



Afg. enhed + 
Serviceafd. 



Sx
Beskriv 



rettigheder



Afg. enhed + 
Serviceafd. 



Sx
Beskriv 



personale-
tilhørsforhold
Afg. enhed + 
Personaleadm. 



1











Overordnet forretningsgang for ressortændring



Dato:29-08-2009Grønlands Selvstyre Økonomi- og Personalestyrelsen (ASA) Side 2 af 3



Kommentar Arbejdsgang Værktøj



Ressort-ændring



Sx
Information til 



leverandører om 
ny enhed
Modtagende 
enhed



Sx
Opret



GER afd. nr.



DcR Support



Sx
Flyt udgifter



DcR og enhed



Sx Husk at informere 
enheden om ny 
driftskonto.



Sx Ajouringføring omfatter:
- Regnskabsindstruks
- Rejseportal 
- IRIS
- XAL
- Bankkonti



Sx Lønposter skal flyttes 
først af Lønservice.



Enhed omkonterer ved 
split.



DcR omkonterer ved 1:1



Sx
Ajourfør instruks 
og rettigheder



Afg. og modt. 
enheder



Sx
Ændring af 
mailadresse 
kartotek



Afg. og modt. 
enheder



Lønsystem
XAL



Regnskabshåndbog 



Sx
Flyt bevillinger



ØP



Sx
Udarbejd 



tillægsbevilling



ØP
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Overordnet forretningsgang for ressortændring



Dato:29-08-2009Grønlands Selvstyre Økonomi- og Personalestyrelsen (ASA) Side 3 af 3



Kommentar Arbejdsgang Værktøj



Ressort-ændring



x



x



Sx
Opdater 



organisationsplan



Landsstyrefor-
mandens sekr.



Sx
Opdatering af 
hjemmeside



HRU



Sx
Opret/ændr 
telefonbog



Afg. og modt. 
enhed, ITS



Sx Ajourføring af roller:
- Godkender bruttolønliste
- Stedfortræder
- Godkender
- Stedf. for godkender



Sx
Webtas og MIT 



Perspektiv



Afg. enhed + 
Lønservice



Sx
Udarbejd 



ansættelses-papir 
til medarbejder



Personaleadm.



Sx
Opfølgning



Arbejdsgruppe 
for ressortænd.



Sx Opfølgning omfatter
- x
- x
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Forretningsgang for ressort-ændring ift. løn



Dato:29-08-2009Grønlands Selvstyre Økonomi- og Personalestyrelsen (ASA) Side 1 af 1



Kommentar Arbejdsgang Værktøj



Ressort-ændring LØN



LS182
LS183



LS114



Sx
Tilpas 



organisation i 
lønsystemet



Lønteknisk afd.



Sx
Tilknyt 



medarbejdere til 
modt. afd.



Lønservice



Sx Typer af ændringer:



1.  1:1 hele enheden 
flyttes – Kun kontering 
ændres i afd. nr.



2. Enkeltpersoner rokeres



Sx Personaleliste skal 
indeholde:
- Nuværende ansatte
- Ansatte fratrådt siden 
virkningsdato
- Ansatte på orlov



Alle øvrige henvendelser 
omkring nyoprettelse af i1 
skal henvises til DcR 
Support. 



Sx
Anmod om 



personaleliste



Afgivende enhed



Sx
Lav personaleliste



Lønservice



Sx Aftalen kan godkendes 
hvis alle nødvendige 
oplysninger er specificeret.



Sx
Tilpas 



organisation i XAL



DcR Support



Sx
Godkend ressort-
ændringsaftale



Intern Revision



Sx Organisation tilpasses jf. 
ressort-ændrings-aftalen.



Giv besked til Lønteknisk 
Afd.



Sx Organisation tilpasses jf. 
ressort-ændrings-aftalen.



Lønservice retter ikke 
organisation.



LS212



LS183



Sx
Pløjning



Lønservice



Sx
Kontrollér poster 



på gammel 
hovedkonto



XX



Sx
Skrivelse til 
berørte 



medarbejdere



Personaleadm.



XAL
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Forretningsgang til implementering af ny eller ændret overenskomst



Dato:26-08-2009Grønlands Selvstyre Økonomi- og Personalestyrelsen (ASA) Side 1 af 3



Kommentar Arbejdsgang Værktøj



Implementering af overenskomst



Vx
Overdrag 



implementerings-
opgaven



Overenskomstafd.
Lønteknisk afd.



Sx
Beskriv 



tilretninger



Lønteknisk afd.



Sx
Forhandling af 
overenskomst og 



aftaler



Overenskomstafd.



Sx Ved større ændringer, 
f.eks. ovk. fornyelse, sker 
overdragelse på møde.
Gennemgang viser:
- behov for 
systemtilretninger
- evt. behov for 
systemudvikling (KMD)



Sx Beskrivelsen skitserer 
tilretningernes art og 
omfang. Oversigt over 
påvirkede
- Moduler
- Lønarter
- Satser m.m.
- Regelsæt og formler
- beregningsdatoer
KMD kvalitetssikrer efter 
behov.



Sx OVAFD er ansvarlig for 
forhandling, og bliver 
dermed også 
opgavestiller på afledte 
systemtilretninger. 



Tilretningsdokument 
Afsnit



”Beskrivelse af 
tilretninger”



Sx
Planlægning og 
opfølgning



Overenskomstafd, 
LTA og KMD



Sx OVAFD vedligeholder 
Tilretningsplanen. 
Opdateres når faste 
datoer er aftalt.



Der afholdes 
regelmæssige 
statusmøder med 
OVAFD, LTA og KMD.



Tilretningsplan
for Lønteknik



Sx
Redaktionel 
ændring af 



overenskomst



Overenskomstafd.



Sx
Godkendelse og 
underskrift af 



aftale



Parterne



Sx
Forbered system-



tilretninger



Lønteknisk afd.



Sx
Udmelding af 
resultatpapir og 
overenskomst



Overenskomstafd.



Sx
Sparring ved 
design af 
tilretning



KMD



Sx Implementering startes 
ud fra resultatpapiret. 



Kun lille risiko for at 
resultatpapir ikke bliver 
godkendt. 



Resultatpapir inkl. 
bilag
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Forretningsgang til implementering af ny eller ændret overenskomst



Dato:26-08-2009Grønlands Selvstyre Økonomi- og Personalestyrelsen (ASA) Side 2 af 3



Kommentar Arbejdsgang Værktøj



Implementering af overenskomst



Tilretningsdokument 
Afsnit



”Test af ændringer”



Sx
Godkend test



Lønservice



Sx
Udfør tilretninger 



Lønteknisk afd.



Sx Lønservice gennemgår 
testresultat og opdaterer 
chekliste, når den enkelte 
test er kontrolleret 



Fejl rapporteres til 
Lønteknisk afdeling. 



Sx KMD hjælper ved større 
tilretninger



Sx Lønservice godkender test 
med besked til Lønteknisk 
Afdeling og OVAFD.



Sx
Lav check-liste 



for test 



Lønteknisk afd.



Sx Testen planlægges ved at 
lave en check-liste med 
punkter, der skal testes. 



KMD yder sparring og 
kvalitetssikring efter 
behov.



Tilretningsdokument 
Afsnit



”Test af ændringer”



Sx
Test 



ændringer i 
Test-bureau



Lønteknisk afd.



TEST-bureau/Aksys
Beskrivelse af 
tilretninger



Sx
Dokumentér 
tilretninger



Lønteknisk afd.



Sx Dokumentation sker ved 
skærm-dumps i 
tilretningsdokumentet.



Tilretningsdokument 
Afsnit



”Dokumentation af 
tilretninger”



Tilretningsdokument 
Afsnit



”Test af ændringer”



Sx
Gennemgå 
test-resultat



Lønservice



Sx Lønteknisk Afdeling tester 
tilretningerne jf. check-
liste.



Sx
Hjælp ved større 
tilretninger



KMD



Sx
Hjælp ift. MIT og 



Tid



KMD



Sx
Sparring om 
fejlretning



KMD



Sx
Sparring om 
testforløb



KMD
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Forretningsgang til implementering af ny eller ændret overenskomst



Dato:26-08-2009Grønlands Selvstyre Økonomi- og Personalestyrelsen (ASA) Side 3 af 3



Kommentar Arbejdsgang Værktøj



Implementering af overenskomst



Sx
Distribuér pakker 
med tilretninger



Lønteknisk afd.



Sx Lønkontorer/Lønservice 
kommunikerer til
- Ledere på enheder
- Adm. medarb.
-



Sx
Kommunikér om 
ændringer til 
lønkontorer



Lønteknisk afd.



Skabelon til 
”Servicebrev”
Distributionsliste 
til lønkontorer



Distributionsliste
til enheder



Sx
Afslut 



implementering



Lønteknisk afd.



Sx Afslutning omfatter:
- Opdatering af 
Overenskomst Masterplan
- Sikring af dokumentation
- Orientering af KMD



Tilretningsplan 
for Lønteknik



Sx
Afklar fejl



Lønteknisk afd.



Sx Ved fejl:
- Afklar konsekvens (beløb 
og antal berørte)
- Planlæg rettelse (akut 
eller senere lønkørsel)
- Opdatér Masterplan
- Kommunikér til 
interessenter. 
-



Tilretningsplan 
for Lønteknik
Mail-skabelon
Distributionsliste



Sx
Test i Produktion



Lønservice



Sx
Kommunikér om 
ændringer til 
enheder



Lønkontorer



Sx Lønteknisk afd. 
kommunikerer til 
- Lønkontorer 
- Lønservice
- Personaleafdelingen
- DcR?
- KMD



Sx Lønservice foretager test 
i produktion for at sikre 
korrekt migrering til 
produktion.
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Forretningsgang til ændring af afdeling ifm. lønposter



Dato:29-08-2009Grønlands Selvstyre Økonomi og Personalestyrelsen (ASA) Side 1 af 1



Kommentar Arbejdsgang Værktøj



Afdelingsændring



LS114



Sx
Besked til 
Lønteknisk 
afdeling



DcR Support



Sx
Tilret LS114



Lønteknisk afd. 



Sx
Pløjning



Lønteknisk afd.



Sx
Modtag blanket til 
ændring af i1/i2



DcR Support



Sx Hvis ændring omfatter 
lønposter: Så gives 
besked til Lønteknisk 
Afdeling.



Blanket videresendes. 



Sx Pløjning 
- Flytter posteringer fra 
gammel til ny konto
- Sikrer at bogføring af 
reguleringer sker på ny 
konto og ikke den gamle.



Sx Hvis pløjning ikke lykkes 
foretages manuel 
flytning. 



Sx Ændringen kontrolleres 
med kørsel af ´
- beregningskørsel LS410
- Temporær finans LS470.



LS470 fejlfri.
Lønservice trækker selv 
XAL kladde.



Sx Departement eller enhed 
giver besked til DcR om 
ændring i afdeling. 



Sx
Evt. manuel 
flytning



Lønservice



Sx
Kontrollér 
ændring 



Lønservice



Beregning LS410
Temporær finans LS470



XAL kladde



Sx
Besked til
enhed



Lønservice



Sx Giv enhed besked om at 
ændring ift. løn er 
foretaget. 



Ændring kan først ses i 
XAL når lønnen bogføres.



Sx
Ret liste og læg 
på Nanuaraq



Lønteknisk afd.



Blanket til ændring 
af i1/i2



Blanket til ændring 
af i1/i2
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Medlem af Naalakkersuisut for Boliger, Infrastruktur og Trafik 
27. april 2010 



Ad dagsordenens punkt ___ 



Sags nr. 2010-030387 
 



 



Oplæg til Naalakkersuisut 
 
 
 
      
Justering af Takst- og Betalingsregulativet 2010, Mittarfeqarfiit.      
Der søges om en regulering af takst- og betalingsregulativet for Mittarfeqarfiit, med henblik 
på at øge indtægtsgrundlaget til opretholdelse af lufthavnsdriften. Der søges om en 
differentieret afgift inddelt i en sommer- og en vinterperiode. Ved indførelse af en højere 
sommerafgift på fastvingede fly bidrager udenlandske kilder, som for eksempel turister og 
udenlandske luftfartsselskaber, til den generelle vedligeholdelse af lufthavnene. 
 
Da alle luftfartsselskaber vil blive afkrævet den samme lufthavnsafgift, uanset om det er 
vinter- eller sommertaksten, vil der ikke være forskel på afgiftspålæggelsen for de forskellige 
luftfartsselskaber. Takstændringerne sker alene for fastvingede fly, mens afgiftsniveauet for 
helikoptere forbliver på det nuværende niveau. Dette sker hovedsageligt af hensyn til de 
indgåede servicekontrakter på transportområdet, som primært omhandler helikoptertransport.  
 
Økonomien hos det nettostyrede selskab, Mittarfeqarfiit, er stram, og selskabet har derfor 
svært ved, inden for de eksisterende rammer, at sikre en kontinuerlig drift af 
lufthavnsvæsenet. Indtægterne genereres gennem Takst- og Betalingsregulativet, hvilket 
indebærer, at jo større aktivitet, der er i lufthavnene, desto større indtægter får Mittarfeqarfiit.  
Den internationale finanskrise medførte i 2009 en markant nedgang i aktivitetsniveauet i 
forhold til 2008. Der er færre afgående passagerer, færre starter og færre åbninger af 
lufthavnene. 
 
Dette medfører behov for at foretage tiltag i 2010, som vurderes at ville forbedre årets resultat 
med 27 mio. kr. Midlerne vil dække følgende: 



• Regulering af taksterne i henhold til forbrugerpristallet1 (ca. 6 mio. kr.). 
• Udgifter til ekstra åbning af lufthavne om sommeren (ca. 6 mio. kr.). 
• Midler til investeringer i større materiel2 (ca. 15 mio.kr.).  



 
Mittarfeqarfiit kan tilføres midler ved enten at foretage en prisregulering af Mittarfeqarfiits 
takster og/eller tilføre Mittarfeqarfiit flere midler i finansloven gennem hovedkonto 73.93.02 
Grønlands Lufthavnsvæsen, Mittarfeqarfiit.   
 
Mittarfeqarfiit har siden 2007 bidraget positivt til Landskassen – i 2010 med 11,873 mio. kr. 
Såfremt takstændringer alene skal generere den nødvendige merindtægt, vil det betyde en 
stigning på gennemsnitligt 20 % fordelt på åbningsafgifter, handlingsafgifter og 
administrationsgebyrer. Det foreslås i stedet, at Mittarfeqarfiit i 2010 friholdes for at skulle 



                                                
1 Taksterne i Takst- og Betalingsregulativet blev sidst ændret i 2003. 
2 Jævnfør tekstanmærkning nr. 3 til hovedkonto 73.93.02, der giver Naalakkersuisut mulighed for at forhøje 
taksterne i Mittarfeqarfiits Takst- og Betalingsregulativ til finansiering af udskiftning af større materiel inden for 
brand og redningsudstyr, snerydningsmateriel, fuelfartøjer samt kommunikations- og navigationsudstyr med op 
til 15 mio. kr. 
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betale de budgetterede 11,873 mio. kr., hvilket kan reducere stigningerne i taksterne til ca. 11 
%. En oversigt over konsekvenserne kan ses i bilag 3. 
 
De foreslåede ændringer i Takst- og Betalingsregulativet betyder for passagererne, at afgiften 
tilpasses således, at afgifterne er højest i de perioder, hvor efterspørgslen er højest. Det 
betyder, at der introduceres sommerpriser og vinterpriser for passagerafgiften.  
 
• Vinterprisen for passagerafgiften for afgående indenrigspassagerer sættes ned fra i dag kr. 



241 til kr. 200, mens vinterprisen for afgående udenrigspassagerer er uændret på kr. 275. 
• Sommerprisen for afgående indenrigspassagerer bliver forhøjet fra i dag kr. 241 til kr. 



395, medens sommerprisen for afgående udenrigspassagerer bliver forhøjet fra i dag kr. 
275 til kr. 439. 



 
Åbningsafgifter, transitafgifter, handlingsafgifter, opholdsudgifter, tankningsafgifter og 
årskort reguleres i henhold til den almindelige prisudvikling. 
 
Servicekontraktrelaterede ydelser er så vidt muligt friholdt for forhøjelser, da disse 
hovedsageligt omhandler helikoptertransport. Kun startafgifter og passagerafgifter på 
fastvingepladser bliver reguleret. Det gælder for servicekontrakten om flyvning i 
Nordgrønland mellem Upernavik og Qaanaaq indgået med Air Greenland, samt 
servicekontrakten for flyvning i Østgrønland, indgået med Air Iceland.  
 
I henhold til de indgåede servicekontrakter, som er gældende frem til og med 2010, vil 
Selvstyret skulle afholde de meromkostninger, som ændringer i Takst- og betalingsregulativet 
medfører for de respektive operatører. Det anslås, at den samlede merudgift vil ligge i 
omegnen af en halv million kr., men det eksakte beløb afhænger af de realiserede 
passagermængder, der passerer lufthavnene, og vil efterfølgende bero på forhandlinger med 
henholdsvis Air Greenland og Air Iceland. 
 
Under bilag 2 er fordele, ulemper og risici for de enkelte operatører kategoriseret, ligesom Air 
Greenland A/S’ og Air Icelands vurderinger er indarbejdet.  
 
Der anmodes om en hastebehandling af denne sag, da taksterne skal træde i kraft 1. maj 2010. 
Det er meget hensigtsmæssigt, at denne dag vælges, idet de nye sommertakster træder i kraft 
netop her.  
 
Høring 
Nærværende Takst- og Betalingsregulativ samt oplæg til Naalakkersuisut har været i høring i 
Departementet for Finanser, Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke og 
Departementet for Erhverv og Arbejdsmarked, hvis bemærkninger er indarbejdet i bilag 2. 
 
 
Indstillinger 



Det indstilles at Naalakkersuisut beslutter, 
-   at Mittarfeqarfiits Takst- og Betalingsregulativ 2010 med bilag godkendes. 
-   at Takst og Betalingsregulativ 2010 har virkning fra 1. maj 2010. 
- at følgende indstilling videresendes til Inatsisartuts Finansudvalg til godkendelse 



med anmodning om hastebehandling. 
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”Naalakkersuisut indstiller,  



- at bevillingen under hovedkonto 73.93.02 Grønlands Lufthavnsvæsen, 
Mittarfeqarfiit, øges med 11,873 mio. kr.” 



 
 
 
Jens B. Frederiksen 
 



/ 
Steffen Ulrich-Lynge 



 
 
 
 
 
 
Bilag: 
1.1 Takst- og Betalingsregulativet  
1.2 Bilag til Takst- og Betalingsregulativet – indeholder nye takster baseret på en gennemsnitlig takstforhøjelse på 11 %.  
2. Oversigt over fordele, ulemper og risici ved justering i taksterne  
3. Sammenligning af takstændringerne: nuværende situation sammenholdt med ændringer inklusiv og eksklusiv betaling af 11,8 mio. kr. til 
landskassen. 
4. Budgetbidrag til hovedkonto 73.93.02 Grønlands Lufthavnsvæsen, Mittarfeqarfiit. 
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Bilag 1.1 
 



MITTARFEQARFIIT 
GRØNLANDS LUFTHAVNSVÆSEN 



 
 
 
 
 



TAKSTER OG BETALINGER 
 
 
 
 
 



Ved benyttelse af 
 
 
 



HELIKOPTERFLYVEPLADSER OG LUFTHAVNE 
I 



GRØNLAND 
 
 
 
 



x. xx 2010 











 MITTARFEQARFIIT 
 Grønlands Lufthavnsvæsen 



Takster og betalinger  Side 2 af 12  
 



4. reviderede udgave 



 
 



TAKSTER OG BETALINGER 
 
 



Ved benyttelse af 
 
 



HELIKOPTERFLYVEPLADSER OG LUFTHAVNE 
 
I 
 



GRØNLAND 
 
 
 
 
 



Godkendt af Grønlands Landsstyre 
4. november 2000  



 
Revision nr. 1 



Godkendt af Grønlands Landsstyre 
26. september 2001  



 
Revision nr. 2 



Godkendt af Grønlands Landsstyre 
9. oktober 2003  



 
Revision nr. 3 



Godkendt af Grønlands Landsstyre 
14. september 2006 



 
Revision nr. 4 



Godkendt af Grønlands Landsstyre 
x. xx 2010
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INDHOLDSFORTEGNELSE 
 
 
 
A. Almindelige bestemmelser 
B. Starttakst 
C. Passagertakst 
D. Transitbetaling 
E. Reduktion og Fritagelse 
F. Opholdstakst, tanknings- og handlingsbetaling 
G. Åbningstakst 
H. Årskort og beflyvning af lukket landingsplads 
I. Betalingsbetingelser og administrationsbetaling 
J. Andre bestemmelser 
 
 
 
 
Bilag 1. Oversigt over helikopterflyvepladser og lufthavne omfattet af nærværende regulativ. 
Bilag 2. Starttakst 
Bilag 3. Passagertakst 
Bilag 4 Transitbetaling 
Bilag 5. Opholdstakst 
Bilag 6. Tankningsbetaling 
Bilag 7. Handlingsbetaling 
Bilag 8. Åbningstakst 
Bilag 9. Årskort 
Bilag 10. Miljøtakst, administrationsbetaling 
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A. Almindelige bestemmelser 
 



§ 1 
 
 
Stk. 1. Luftfartøjer, der benytter de i Bilag 1 nævnte helikopterflyvepladser eller lufthavne, 



betaler takster og angivne betalinger efter dette regulativ. 
 
Stk. 2. Taksterne og betalingerne består af starttakst, passagertakst, transitbetaling, opholds-



takst, tankningsbetaling, handlingsbetaling, åbningstakst, miljøtakst og administrati-
onsbetaling. 



 
Stk. 3. Alle beløbsangivelser i dette regulativ er i danske kroner. Den samlede sum af takster 



og betalinger efter dette regulativ afrundes til hele kroner delelige med 10, således at 
beløb under 5 kroner bortkastes, medens beløb på 5 kroner og derover forhøjes til 10 
kroner. 



 
Stk. 4. Ved ”størst tilladte startmasse” forstås i dette regulativ ”størst tilladte startmasse i 



henhold til luftdygtighedsbeviset/flyvehåndbogen (MTOW) i kilogram. (For OY-
registrerede fly se nationalitetsregisteret). 



 
Stk. 5. Ved ”landingspladser” forstås i dette regulativ helikopterflyveplads eller lufthavn. 
 
Stk. 6. I det omfang Mittarfeqarfiit har overdraget ansvaret for en funktion/tjeneste på en af 



de i Bilag 1 nævnte landingspladser til 3. mand, fastsættes, såfremt ikke andet er aftalt 
mellem parterne, taksterne og betalingerne af 3. mand. De af 3. mand fastsatte takster 
og betalinger skal godkendes af Mittarfeqarfiit inden de kan træde i kraft. 



 
 



B. Starttakst 
 



§ 2 
 
 
Stk. 1. Beregnet på baggrund af luftfartøjets største tilladte startmasse, betales, med de i §6 



angivne undtagelser, for hver start en takst efter Bilag 2. 
 
Stk. 2. Starttaksten kan nedsættes i henhold til §5. 
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C. Passagertakst 
 



§ 3 
 
 
Stk. 1. For luftfartøjer betales, med de i §6 angivne undtagelser, for hver afrejsende passager, 



såvel betalende som ikke-betalende, en takst i henhold til Bilag 3. 
 
Stk. 2. a. Passagertaksten betales ikke for luftbefordrerens aktive flybesætninger i forbindelse 



med udskiftning af besætninger inden for de kommende 12 timer. Alle andre ansatte 
hos luftbefordreren betaler passagertakst efter gældende regulativ. 



 
 b. Passagertaksten betales ikke for børn under 2 år. 
 
Stk. 3. Taksten betales ikke for passagerer internt Grønland, der efter divertering fortsætter 



rejsen til den oprindelige destination med samme luftfartøj/-rute, med hvilken de er 
ankommet. 



 
Stk. 4. Taksten betales for såvel terminal-, som transferpassagerer.  



Ved terminalpassager forstås en passager der påbegynder sin rejse fra den pågældende 
lufthavn/helikopterflyveplads. 



 Ved transferpassager forstås en passager der på pågældende lufthavn/helikopterflyve-
plads skifter fly/helikopter (skift af rutenummer) 



 
For transitpassagerer på gennemgående indenrigsruter med flere landinger betales kun 
passagertakst til den lufthavn/helikopterflyveplads, hvorfra passagererne udgår. Så-
fremt der på en gennemgående indenrigsrute med flere landinger foretages mere end 
et flyskift, betales der dog ny passagertakst i forbindelse med andet og efterfølgende 
flyskift. 



 Ved transitpassager forstås en passager der på pågældende lufthavn/helikopterflyve-
plads ankommer og afrejser med samme fly (samme rutenummer) 



 
Stk. 5. Særskilt opkrævning hos passagererne må ikke finde sted. 
 
 



D. Transitbetaling 
 



§ 4 
 
 
Stk. 1. For luftfartøjer betales med de i §6 angivne undtagelser for hver afrejsende passager, 



såvel betalende som ikke-betalende en transitbetaling i henhold til Bilag 4. 
 
Stk. 2. a. Transitbetaling betales ikke for luftbefordrerens aktive flybesætninger i forbindelse 



med udskiftning af besætninger inden for de kommende 12 timer. Alle andre ansatte 
hos luftbefordreren betaler transitbetaling efter gældende regulativ. 



 
 b. Transitbetalingen betales ikke for børn under 2 år. 
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Stk. 3. Der betales ikke for passagerer internt Grønland, der efter divertering fortsætter rejsen 
til den oprindelige destination med samme luftfartøj/- rute, med hvilken de er ankom-
met. 



 
Stk. 4. Der betales for såvel terminal-, som transferpassagerer.  



Ved terminalpassager forstås en passager der påbegynder sin rejse fra den pågældende 
lufthavn/helikopterflyveplads. 



 Ved transferpassager forstås en passager der på pågældende lufthavn/helikopterflyve-
plads skifter fly/helikopter (skift af rutenummer) 



 
For transitpassagerer på gennemgående indenrigsruter med flere landinger betales kun 
transitbetaling til den lufthavn/helikopterflyveplads, hvorfra passagererne udgår.  
Ved transitpassager forstås en passager der på pågældende lufthavn/helikopterflyve-
plads ankommer og afrejser med samme fly (samme rutenummer) 
 



 
Stk. 5. Særskilt opkrævning hos passagererne må ikke finde sted. 
 
 



E. Reduktion og fritagelse 
 



§ 5 
 
 
Stk. 1. Den i §2 omhandlende starttakst nedsættes i følgende tilfælde: 
 
a. For skoleflyvninger betales fuld starttakst for første start, mens der for de efterfølgen-



de starter under den pågældende skoleflyvning (touch-and-go) ydes nedsættelse med 
90%. 



 
b. Øvelsesflyvning for personalets vedligeholdelse af færdigheder eller for dets tilvæn-



ning til nye luftfartøjstyper eller udrustningsdetaljer, ydes nedsættelse med 90%. 
 
Det er en betingelse for at opnå nedsættelse efter stk. 1., at flyvningen finder sted med start fra og 
landing på samme landingsplads uden mellemlanding andet steds, og at særskilt anmeldelse sker til 
havnekontoret, samt at flyvningen ikke griber hindrende ind i anden trafik. 
 
 



§ 6 
 
 
Stk. 1. Fritagelse for betaling af starttakst, passagertakst og transitbetaling gælder for: 
 
a. Prøveflyvning på foranledning af Statens Luftfartsvæsen til konstatering af et luftfar-



tøjs luftdygtighed. 
 
b. Teknisk kontrolflyvning, der foretages af udøvere af erhvervsmæssig luftfart uden 



medtagelse af passagerer eller gods mod betaling. 
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c. Svæveflyvning med luftfartøj uden fremdrivningsmiddel. 
 
d. Flyvning i eftersøgnings- og redningstjeneste, samt ambulanceflyvning.  



 
Ved ambulanceflyvning forstås flyvning udført med det formål: 



 
1. at udføre transport af alvorligt syge eller kvæstede personer samt disses pårørende 



og medicinsk personale til faciliteter, som er livsvigtige for behandling af de al-
vorligt syge eller kvæstede personer, 



2. at udføre transport af medicinsk personale til det sted, hvor deres bistand er livs-
vigtig, og/eller 



3. at udføre transport af livsvigtige medicinske forsyninger, såsom udstyr, blod, or-
ganer og medikamenter. 



 
En ambulanceflyvning anses for afsluttet, når det primære formål med flyvningen er 
opfyldt. Efterfølgende færgeflyvning er ikke omfattet af denne bestemmelse. 



 
e. Teknisk returnering, hvorved forstås start med tvungen tilbagevending til landings-



pladsen som følge af tekniske forstyrrelser, vejrhindringer og lignende til den lan-
dingsplads, hvorfra start har fundet sted. 



 
f. Luftfartøjer ejet eller chartret af Statens Luftfartsvæsen eller Grønlands Lufthavnsvæ-



sen. 
 
g. Danske og udenlandske militærluftfartøjer, der ikke er optaget i det civile luftfartsre-



gister. 
 
h. Luftfartøjer, der udelukkende anvendes til befordring af fremmede staters repræsen-



tanter eller FN-personel samt fremmede staters politi-, told- og kontrolluftfartøjer. 
 
i. Luftfartøjer med årskort jævnfør §12. 
 
Stk. 2. Betingelsen for opnåelse af fritagelse efter stk. 1, punkt a, b og c er, at særskilt anmel-



delse forud sker til havnekontoret, samt at flyvningen ikke griber hindrende ind i an-
den trafik. Fritagelse efter punkt b er endvidere betinget af, at flyvningen finder sted 
med landing på landingspladsen uden mellemlanding andet sted. 



 
 



F. Opholdstakst, tanknings- og handlingsbetaling 
 



§ 7 
 
 
Stk. 1. For et luftfartøjs ophold i det fri betales i henhold til Bilag 5 for hver påbegyndt 24 



timers periode, ud over de første 6 timer, en opholdstakst, der beregnes på grundlag af 
luftfartøjets størst tilladte startmasse. 
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Stk. 2. For luftfartøjer, som efter forudgående aftale med havnekontoret henstilles i adskilt 
eller sammenklappet stand, ydes der en rabat på 50% af den ellers gældende opholds-
takst. 



 
Stk. 3. Når forholdene gør det nødvendigt, kan havnekontoret når som helst forlange et luft-



fartøj flyttet til anden parkeringsplads end oprindelig anvist. Det påhviler luftfartøjets 
ejer (bruger) selv at sørge for luftfartøjets fortøjning og træffe sådanne andre sikker-
hedsforanstaltninger, som forholdene måtte nødvendiggøre, eller som havneadmini-
strationen måtte påbyde, herunder natafmærkning. 



 
Stk. 4. Betaling af opholdstakst berettiger kun til disposition over arealet, som luftfartøjet 



faktisk optager. 
 
Stk. 5. Ved ophold i hangar betales leje efter særlig aftale med landingspladsens ledelse. 
 



§ 8 
 
 
Stk. 1. Opholdstaksten kan, når der er tale om leje for en periode, der ikke er kortere end en 



måned, afløses af en lejetakst, der fastsættes efter overenskomst med havneadministra-
tionen. Lejetaksten erlægges forud og tilbagebetales ikke. Fremleje er ikke tilladt. 



 
§ 9 



 
 
Stk. 1. Ved anmodning om tankning på landingspladser, jævnfør Bilag 1, uden for landings-



pladsens normale åbningstid, betales ud over den normale brændstofpris, for tankning 
i henhold til Bilag 6. 



 
 



§ 10 
 
Stk. 1. For luftfartøjer betales i forbindelse med start fra en landingsplads for handling af 



luftfartøjet, jævnfør Bilag 7. 
 
Stk. 2. Luftfartsselskaber, der har lokaliteter/hangar i direkte tilknytning til forplads/service-



arealer kan indgå aftale med den pågældende landingsplads om egenhandling af egne 
luftfartøjer samt chartrede og andre luftfartøjer, der udfører flyvning i samarbejde med 
pågældende luftfartsselskab. 



 
Stk. 3. En aftale efter stk. 2. kan omfatte specielle flytyper, specielle flyvninger eller alle fly-



selskabets luftfartøjer. 
 
Stk. 4. Ved udstedelse af årskort efter §12, er der indgået aftale om egenhandling af det luft-



fartøj årskortet vedrører, selv om betingelserne i §10, stk. 2 ikke er opfyldt. 
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G. Åbningstakst 
 



§ 11 
 
 
Stk. 1. Beflyvning af landingspladser uden for den normale åbningstid kan ved de i §13 an-



givne undtagelser, efter indhentet tilladelse fra havnekontoret, finde sted mod, ud over 
de øvrige takster og betalinger, at betale en åbningstakst, jævnfør Bilag 8. 



 
Stk. 2. Den anmodede åbningstid har virkning senest 15 minutter før den faktiske landing 



finder sted og udløber tidligst når flyhandling m.v. er tilendebragt eller ved landings-
pladsens publicerede åbningstid. Har flyselskabet, jævnfør §10 indgået aftale om 
egenhandling, udløber åbningstiden tidligst 15 minutter efter den faktiske landing har 
fundet sted eller ved landingspladsens publicerede åbningstid. 



 
Stk. 3. Åbningstaksten betales for hvert enkelt luftfartøj, uanset om landingspladsen i forve-



jen er rekvireret åben. 
 
Stk. 4. Har et luftfartsselskab rekvireret åbning, gælder denne åbning for alle luftfartøjer, 



chartret eller ejet af selskabet. Åbningstaksten betales for det luftfartøj, for hvilket der 
skal betales den højeste takst. 



 
Stk. 5. Såfremt et luftfartøj i henhold til et udsendt bookbart trafikprogram er startet plan-



mæssigt eller senere fra en anden landingsplads og forventer at lande før normal åb-
ningstid, medfører dette ikke betaling af den i stk. 1 nævnte åbningstakst, såfremt an-
komstlufthavnens tjeneste er etableret, og luftfartøjet under normale forhold ville være 
fremme inden for normal åbningstid. 



 
Stk. 6. Danske militære luftfartøjer, der ikke er optaget i civil luftfartøjsregister, betaler, uan-



set rekvireret beredskab, åbningstakst efter Bilag 8, A, reduceret med 50%. 
 
Stk. 7. Luftfartøjer ejet eller chartret af Statens Luftfartsvæsen og Grønlands Lufthavnsvæsen 



er fritaget for betaling af åbningstakst. 
 



H. Årskort og beflyvning af lukket landingsplads 
 



§ 12 
 
 
Stk. 1. For luftfartøjer, der ikke benyttes til kommerciel flyvning, privatfly eller fly i flyve-



klubregi og lignende, kan der mod de i Bilag 9 listede priser, ved henvendelse til hav-
nekontoret, udstedes et årskort til beflyvning af de i Bilag 1 nævnte landingspladser. 



 
Stk. 2. Årskortet udstedes til enten én landingsplads eller til samtlige landingspladser nævnt i 



Bilag 1. 
 
Stk. 3. Der kan til et luftfartøj udstedes flere årskort gældende for hver sin landingsplads. 
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Stk. 4. Ved udstedelse af årskort er der betalt starttakst, transitbetaling og passagertakst i den 
periode årskortet er gældende. 



 
Stk. 5. Årskortet udstedes for et kalenderår til udløb den 31. december i det kalenderår, det er 



udstedt til.  
 
Stk. 6. Ved gentagne overskridelser af betingelserne jf. stk. 1 inddrages årskortet. 
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§ 13 
 
 
Stk. 1. Landingspladserne nævnt i Bilag 1 (excl. Lufthavnene Nerlerit Inaat, Kulusuk, Uum-



mannaq/Qaarsut og Sisimiut ) kan, uden at erlægge åbningstakst efter Bilag 8, befly-
ves uden for normal åbningstid på følgende vilkår: 



 
a. Godkendelse til beflyvningen er indhentet fra havnekontoret 
b. Landingspladsen oplyses løbende om hvor mange starter, der har været udført under 



”selvbetjeningsvilkår”. 
c. Landingspladsen stiller ingen tjenester til rådighed, herunder ingen snerydning, vejrin-



formation eller betjening af landingspladsens lyssystemer. 
 
Stk. 2. Under forudsætning af, at betingelserne i stk. 1 a, b og c er opfyldt, kan følgende for-



mer for beflyvning finde sted på de under stk. 1 nævnte landingspladser uden at der 
erlægges åbningstakst:  



 
a. Der er udstedt årskort til luftfartøjet, der ønsker at beflyve landingspladsen. 
b. Der er tale om en rednings- eller eftersøgningsflyvning. 
c. Flyvning med danske og udenlandske militære luftfartøjer, der ikke er optaget i civil 



luftfartøjsregister. 
d. Skoleflyvning. 
e. Øvelsesflyvning for personalets vedligeholdelse af færdigheder eller for dets tilvæn-



ning til nye luftfartøjstyper eller udrustningsdetaljer. 
f. Teknisk Kontrolflyvning. 
g. Luftfartøjer ejet eller chartret af Statens Luftfartsvæsen eller Grønlands Lufthavnsvæ-



sen. 
 
h. Tomflyvning/overførselsflyvning. 
 
Stk. 3. Under forudsætning af, at betingelserne i stk. 1 a, b og c er opfyldt, kan følgende for-



mer for beflyvning finde sted på Uummannaq/Qaarsut, Nerlerit Inaat og Kulusuk uden 
at der erlægges åbningstakst:  



 
a. Danske og udenlandske militære luftfartøjer der ikke er optaget i civil luftfartøjsregi-



ster. 
 
 



I. Betalingsbetingelser og administrationsbetaling 
 



§ 14. 
 
Stk. 1. Umiddelbart før start til og efter landing fra anden landingsplads skal luftfartøjets ejer, 



fører eller repræsentant henvende sig i havnekontoret, med mindre andet er aftalt for-
ud. 



 
Stk. 2. Takster og betalinger, som er omfattet af nærværende regulativ, skal betales kontant til 



havnekontoret forud for hver planlagt flyvnings udførelse. Betaling ved gængse kre-
ditkort betragtes som kontant betaling. 
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Stk. 3. Hvis luftfartsselskaber eller enkeltpersoner regelmæssigt beflyver landingspladsen, 



kan der med Mittarfeqarfiit’s økonomiafdeling træffes aftale om periodevis afregning 
af skyldige takster og betalinger. 



 
Stk. 4. Ved betaling af faktura påføres administrationsbetaling beregnet på baggrund af de 



takster og betalinger der fremgår af nærværende regulativ, jævnfør Bilag 10. 
 
 



§ 15. 
 
Stk. 1. Betalingsbetingelser ved aftale efter §14, stk. 3, er 14 dage netto kontant, derefter 



1,5% af fakturabeløbet pr. påbegyndte 30 dage. 
 
Stk. 2. Ved restance ud over 30 dage pålægges fakturabeløbet en betaling i forbindelse med 



udsendelse af rykkerskrivelse, jævnfør Bilag 10. 
 
Stk. 3. Ved undladelse af afregning, gælder bestemmelserne i luftfartslovens §146 om tilba-



geholdelsesret. 
 



J. Andre bestemmelser 
 



§ 16 
 
De enkelte landingspladser er ikke ansvarlig for tyveri samt brand-, vand- eller anden skade med 
hensyn til luftfartøjer, deres udrustning, bemanding, passagerer, ladning m.v. under luftfartøjets 
ophold på landingspladsen. 
 



§ 17 
 
I forbindelse med rekvirering af bortskaffelse af miljøfarligt affald, herunder deicervædske og olier 
betales en miljøtakst efter Bilag 10. 
 



§ 18 
 
Mittarfeqarfiit kan i tilfælde, hvor det ikke er af principiel eller større økonomisk betydning, give 
dispensation fra dette regulativ. 
 



§ 19 
 
Dette regulativ træder i kraft den 1. januar 2010.  
 



MITTARFEQARFIIT 
GRØNLANDS LUFTHAVNSVÆSEN 



 
Nuuk, den xx. december 2009 



 
Niels Kreutzmann 
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Bilag 1.2 



 
Oversigt over helikopterflyvepladser og lufthavne omfattet af nærværende regulativ. 



 
A. Helistop 
a1. Helistop uden egentlige indvejnings-/passagerfaciliteter
  
 
Kullorsuaq 
Nuussuaq 
Tasiusaq (UPE) 
Aappilattoq (UPE) 
Innaarsuit 
Upernavik Kujalleq 
Kangersuatsiaq 
Illorsuit 
Nuugaatsiaq 
Ukkusissat 
Saattut 
Niaqornat 
Ikerasak 
Ilimanaq 
Saqqaq 
Qeqertaq 
Ikamiut 
Akunnaaq 
Kitsissuarsuit 
Kangaatsiaq 
 



 
Niaqornaarsuk 
Iginniarfik 
Ikerasaarsuk 
Attu 
Arsuk 
Alluitsup Paa  
Eqalugaarsuit 
Ammassivik 
Tasiusaq (NAN) 
Aappilattoq (NAN) 
Qassimiut 
Narsaq Kujalleq 
Siorapaluk 
Moriusaq 
Savissivik 
Isortoq 
Tiniteqilaaq 
Sermiligaaq 
Kuummiut 
Ittoqqortoormiit 



 
 
 
a2. Helistop med egentlige indvejnings-/passagerfaciliteter 
 
Ammassalik Uummannaq 
 
B. Heliport 
 
Qaqortoq 
Nanortalik 
Narsaq 



Qasigiannguit 
Qeqertarsuaq 
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C. Regionale lufthavne 
 
Qaanaaq 
Uummannaq/Qaarsut 
Upernavik 
Ilulissat 
Aasiaat 
Sisimiut 



Maniitsoq 
Nuuk 
Paamiut  
Kulusuk 
Nerlerit Inaat 
 



 
 
D. Atlantlufthavne 
 
Kangerlussuaq 
Narsarsuaq 
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Bilag 2 



 
Starttakster. 



For Fastvingede: 
Luftfartøjer indtil 3.000 kg. 146,00 kr.  
 



Her ud over for hver påbegyndt 1.000 kg. over 3.000 kg. 
 



1. Ved første planlagt landing i Grønland:                            38,00 kr. 
 



2. Ved start fra lufthavn/helikopterflyveplads, jævnfør bilag 1 B og C, med første planlag-
te landing uden for Grønland: 



 



a. indtil 100.000 kg. 38,00 kr. 
b. mellem 100.000 kg. og 200.000 kg. 38,00 kr. 
c. over 200.000 kg. 38,00 kr. 



 



3. Ved start fra lufthavn/helikopterflyveplads, jævnfør bilag 1 D med første planlagte lan-
ding uden for Grønland: 



 



a. indtil 100.000 kg. 96,00 kr.  
b. mellem 100.000 kg. og 200.000 kg. 96,00 kr. 
c. over 200.000 kg. 96,00 kr. 
 



 
For Helikoptere: 
Luftfartøjer indtil 3.000 kg. 50,00 kr.  
 
Her ud over for hver påbegyndt 1.000 kg. over 3.000 kg. 
Her ud over for hver påbegyndt 1.000 kg. over 3.000 kg. 
 
1. Ved første planlagt landing i Grønland:                            25,00 kr. 
 
2. Ved start fra lufthavn/helikopterflyveplads, jævnfør bilag 1 B og C, med første planlag-



te landing uden for Grønland: 
 
 a. indtil 100.000 kg. 25,00 kr. 
 b. mellem 100.000 kg. og 200.000 kg. 25,00 kr. 
 c. over 200.000 kg. 25,00 kr. 
 
3. Ved start fra lufthavn/helikopterflyveplads, jævnfør bilag 1 D med første planlagte lan-



ding uden for Grønland: 
 
 a. indtil 100.000 kg. 62,40 kr. 
 b. mellem 100.000 kg. og 200.000 kg. 62,40 kr. 
 c. over 200.000 kg. 62,40 kr. 



 
Ved start fra landingspladser, jævnfør Bilag 1 pkt. A, betales ingen starttakst. 
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Bilag 3 



 
Passagertakster. 



 
Ved start fra landingsplads, jævnfør Bilag 1 pkt. A a1: 
 
- med første planlagt landing i Grønland: 0,00 kr. pr. passager 
- med første planlagt landing uden for Grønland: 0,00 kr. pr. passager 
 
Ved start fra landingsplads, jævnfør Bilag 1 pkt. A a2: 
 
- med første planlagt landing i Grønland: 135,00 kr. pr. passager 
- med første planlagt landing uden for Grønland: 135,00 kr. pr. passager  
 
Ved start fra landingsplads, jævnfør Bilag 1 pkt. B: 
 
- med første planlagt landing i Grønland: 135,00 kr. pr. passager 
- med første planlagt landing uden for Grønland: 185,00 kr. pr. passager 
 
 
I perioden 01. maj – 30. september: 
Ved start fra landingsplads med fastvinget fly, jævnfør Bilag 1 pkt. C: 
 
- med første planlagt landing i Grønland: 300,00 kr. pr. passager 
- med første planlagt landing uden for Grønland: 399,00 kr. pr. passager 
 
Ved start fra landingsplads med fastvinget fly, jævnfør Bilag 1 pkt. D: 
 
- med første planlagt landing i Grønland: 300,00 kr. pr. passager 
- med første planlagt landing uden for Grønland: 399,00 kr. pr. passager 
 
I perioden 01. oktober – 30. april: 
Ved start fra landingsplads med fastvinget fly, jævnfør Bilag 1 pkt. C: 
 
- med første planlagt landing i Grønland: 200,00 kr. pr. passager 
- med første planlagt landing uden for Grønland: 275,00 kr. pr. passager 
 
Ved start fra landingsplads med fastvinget fly, jævnfør Bilag 1 pkt. D: 
 
- med første planlagt landing i Grønland: 200,00 kr. pr. passager 
- med første planlagt landing uden for Grønland: 275,00 kr. pr. passager 
 
Ved start fra landingsplads med helikopter, jævnfør Bilag 1 pkt. C og D: 
 
- med første planlagt landing i Grønland: 135,00 kr. pr. passager 
- med første planlagt landing uden for Grønland: 185,00 kr. pr. passager 
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Bilag 4 
 



Transitbetaling. 
 
Ved start fra landingsplads, jævnfør Bilag 1 pkt. A: 
 
- med første planlagt landing i Grønland: 0,00 kr. pr. passager 
 
- med første planlagt landing uden for Grønland: 0,00 kr. pr. passager 
 
Ved start fra landingsplads, jævnfør Bilag 1 pkt. B: 
 
- med første planlagt landing i Grønland: 0,00 kr. pr. passager 
 
- med første planlagt landing uden for Grønland: 0,00 kr. pr. passager 
 
 
Ved start fra landingsplads, jævnfør Bilag 1 pkt. C: 
 
- med første planlagt landing i Grønland: 0,00 kr. pr. passager 
 
- med første planlagt landing uden for Grønland: 0,00 kr. pr. passager 
 
 
Ved start fra landingsplads, jævnfør Bilag 1 pkt. D: 
 
- med første planlagt landing i Grønland: 42,00 kr. pr. passager  
 
- med første planlagt landing uden for Grønland: 42,00 kr. pr. passager 
 
 
 











 MITTARFEQARFIIT 
 Grønlands Lufthavnsvæsen 
 



Takster og betalinger                   Godkendt af Naalakkersuisut den  xx. april 2010      
Revision nr. 4, udkast x. maj 2010            
 
 



 
Bilag 5 



 
Opholdstakster. 



 
Luftfartøjer indtil 3.000 kg. 105,00 kr. pr. påbegyndte døgn  
 
 
Her ud over for hver påbegyndt 1.000 kg. over 3.000 kg. 6,00 kr. pr. påbegyndte døgn  
 
 
 
 
 
 
Undtaget herfra er luftfartøjer hvor enten ejer eller bruger, jævnfør Nationalitetsregisteret for luft-
fartøjer, har adresse i Grønland 
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Bilag 6 



 
Tankningsbetaling. 



 
Tankningsbetaling pr. tankning: 
 
På landingspladser jævnfør Bilag 1, A: 0,00 kr. 
 
 
 
På landingspladser jævnfør Bilag 1, B: 
 



� Ved åbning af landingsplads efter Bilag 8 0,00 kr. 
 
 
 
På landingsplads jævnfør Bilag 1, C, D: 
 



� Ved åbning af landingsplads efter Bilag 8 A   
i perioden 1. maj til 30. september  525,00 kr.  
 



� Ved åbning af landingsplads efter Bilag 8 A2 0,00 kr. 
 



� Ved åbning af landingsplads efter Bilag 8 B 0,00 kr. 
 



� Ved åbning af landingsplads efter Bilag 8 C 0,00 kr. 
 



� Ved åbning af landingsplads efter Bilag 8 D 0,00 kr. 
 
 
Ved tankning på lukket landingsplads, jævnfør § 13 525,00 kr. 
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Bilag 7 
 



Handlingsbetaling. 
 
En handling af et luftfartøj på landingsbane jævnfør Bilag 1, B, C, D, omfatter følgende ydelser: 
 
• Marshall-tjeneste 
• Placering og fjernelse af stopklodser 
• Afsendelse af forsinkelses/aflysningstelegrammer og evt. andre operationelle meddelelser 
• Levering, tilslutning og brug af Ground Power Unit (GPU) i op til en time 
• Lastning og losning af bagage 
 
For luftfartøjer betales for handling i forbindelse med start: 
 
På landingspladser, jævnfør Bilag 1,A: 
 
 Indtil MTOW på 7.000 kg.  600,00 kr. 
 MTOW over 7.000 kg. 735,00 kr. 
 
På landingspladser, jævnfør Bilag 1, B, C, D: 
 
 Indtil MTOW på 7.000 kg. 600,00 kr.   
 MTOW mellem 7.001 og 10.000 kg. 1.200,00 kr.  
 MTOW mellem 10.001 og 18.000 kg. 2.000,00 kr.  
 MTOW mellem 18.001 og 20.000 kg. 2.510,00 kr.  
 MTOW over 20.000 kg. 2.560,00 kr.  
 
 + 53,00 kr. pr. påbegyndt 1.000 kg. over 20.000 kg. 
 
På landingspladser jævnfør Bilag 1, A, B, C og D kan der efter anmodning udføres passagerhand-
ling. 
 
Passagerhandlingen omfatter følgende ydelser: 
 
• Billet- og bagageekspedition 
• Information til passagerer 
 
For handling af passagerer vil der blive opkrævet en betaling for luftfartøjet: 
 
På landingspladser, jævnfør Bilag 1, A, B, C og D: 
 
 Indtil MTOW på 7.000 kg 105,00 kr. 
 MTOW mellem 7.001 og 20.000 kg. 525,00 kr. 
 MTOW over 20.000 kg. Særlig aftale. 
 
Andre ydelser, herunder fragthandling, kan efter aftale med landingspladsen leveres mod ekstrabe-
taling. 
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Bilag 8 
 



Åbningstakster. 
 
På landingspladser jævnfør Bilag 1, A (a1 & a2) betales: 
 
Hele året  500,00 kr. pr påbegyndte time 
 
På landingspladser jævnfør Bilag 1, B betales uanset eventuelt krav om brandberedskab: 
 
Hele året  1.050,00 kr. pr påbegyndt time  
Dog minimum 3.150,00 kr. 
 
På landingspladser jævnfør Bilag 1, C, D betales: 
 
A. Såfremt der ikke er krav om brandberedskab: 
 
a.1.  I perioden 01. maj – 30. september  1.310,00 kr. pr. påbegyndt time 
Dog minimum 3.930,00 kr.  
 
a.2.  I perioden 01.oktober – 30. april 2.100,00 kr. pr. påbegyndt time 
Dog minimum 6.300,00 kr. 
 
a.3.  For helikoptere, hele året 1.050,00 kr. pr påbegyndt time 
Dog minimum 3.150,00 kr. 
 
B. Såfremt der er krav om, eller ønskes,  brandberedskab (CAT 5): 
 
Hele året  2.100,00 kr. pr påbegyndt time 
Dog minimum 6.300,00 kr. 
 
C. Såfremt der er krav om, eller ønskes, stort brandberedskab (højere end CAT 5): 
 
c.1.  I perioden 01. maj – 30. september 2.615,00 kr. pr. påbegyndt time 
Dog minimum 7.845,00 kr. 
 
c.2.  I perioden 01. oktober – 30. april  3.135,00 kr. pr påbegyndt time 
Dog minimum 9.405,00 kr. 
 
D. Åbninger i forbindelse med ETOP-operationer 
 
d.1.  I perioden 01. maj – 30. september 2.615,00 kr. pr. påbegyndt time 
Dog minimum 7.845,00 kr. 
 
d.2.  I perioden 01. oktober – 30. april  3.135,00 kr. pr påbegyndt time 
Dog minimum 9.405,00 kr. 
 
Luftfartsselskabet får ved indgåelse af fast aftale af minimum 3 måneders varighed 10% rabat. 
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Nattillæg 
For åbninger i tidsrummet mellem kl. 21.00 til 05.00 tillægges timetaksterne 10%. 
 
Forlængelser og aflysninger: 
 
Ønskes åbningstiden forlænget, skal anmodningen herom ske mindst 5 timer før start, henholdsvis 
udløb af den åbning, der ønskes forlænget. Er varslet mindre end 5 timer, bliver anmodningen be-
tragtet som anmodning om en ny åbning. Ved anmodning om åbent senere end 24 timer før ønsket 
åbningstid, forhøjes prisen 25%. 
 
En godkendt åbning kan annulleres ved anmodning herom senest 24 timer før den godkendte åbning 
skulle være trådt i kraft. 
 
En godkendt åbning efter pkt. D kan annulleres ved anmodning herom senest 5 timer før den god-
kendte åbning skulle være trådt i kraft. 
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Bilag 9 



 
Årskort. 



 
 
Årskort udstedt til luftfartøj til en landingsplads: 
 



• For luftfartøjer til og med 1.500 kg. (MTOW) 1.000,00 kr.  
• For luftfartøjer over 1.500 kg. (MTOW) 4.000,00 kr.  



 
Årskort udstedt til luftfartøj til alle pladser, jævnfør Bilag 1: 
 



• For luftfartøjer til og med 1.500 kg. (MTOW) 3.000,00 kr.  
• For luftfartøjer over 1.500 kg. (MTOW) 12.000,00 kr.  
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Bilag 10 



 
Administrationsbetaling. 



 
Administrationsbetaling, faktura 4,0% 
 
Administrationsbetaling, rykkerskrivelser 110,00 kr.  
 
 
 



Miljøtakst. 
 



 
For bortskaffelse af deicervædske 0,00 kr. pr. deicening 
For bortskaffelse af olier m.v. 0,00 kr. pr. liter 
Øvrige lovpligtige miljøomkostninger 0,00 kr. pr. start 
 
 
 













Medlem af Naalakkersuisut for Boliger, Infrastruktur og Trafik  
Takst- og Betalingsregulativ 2010 



 



BILAG 2 
 
Interessent Fordele Ulemper  Risici 



Passagerer - Prisfald, vinter - Prisforhøjelser, sommer 



 



- Mindre rejseaktivitet? 



 



Selvstyret - Øget bidrag til det grønlandske 



trafiksystems opretholdelse (turister 



og udenlandske luftfartsselskaber)  



- Nødvendige reinvesteringer i 



materiel til Mittarfeqarfiit 



finansieres af brugerne af 



trafiksystemet i stedet for af 



Landskassen 



- Bortfald af tilskud til 



Landskassen fra Mittarfeqarfiit 



på 11,8 mio. kr. 



- Øgede omkostninger til rejser 



betalt af selvstyret 



- Pres på inflationen pga. 



takststigningen 



- Tab af goodwill hos 



befolkningen og turistoperatører 



jf. 



- Færre turister? 



- Mindre aktivitetsniveau 



afledt af takststigningen 



kan lede til behov for 



ekstra likviditet fra 



Landskassen. 



Air Greenland - Konkurrenceevnen i forhold til 



udefrakommende aktører forbedres, 



idet en større del af afgifterne 



betales om sommeren. 



- Øget åbningstid i Nuuk og Ilulissat i 



sommeren 2010.  



- På sigt forbedret regularitet på 



lufthavnene og dermed færre 



driftsomkostninger 



 



- Forøgede omkostninger, 



generelt på 7,2 mio. kr. som 



følge af forhøjede start- og 



åbningsafgifter samt 1 mio. kr. 



til administration. 



- En stigning i lufthavnsafgifterne 



medfører en stigning i 



billetpriserne 



- Mængdefald afledt af 



takststigningen? 



 



Air Iceland - På sigt forbedret regularitet på 



lufthavnene og dermed færre 



driftsomkostninger 



 



- Konkurrenceevne i forhold til 



grønlandske aktører forværres, 



da en større del af afgifterne 



betales om sommeren. 



- Forøgede omkostninger anslås 



til omkring 1,6 mio. kr. 



- Færre frekvenser som 



direkte konsekvens af 



takststigningen? 



- Tilbagetrækning fra det 



grønlandske marked? 



- Mængdefald afledt af 



takststigningen? 



Mittarfeqarfiit - Reinvesteringsprogram kan 



iværksættes. Det forbedrer på sigt 



regulariteten i lufthavnene. 



- Øget omsætning på forventet 28,5 



mio. kr. (baseret på 



passagermængderne i 2008). 



 - Mindre aktivitetsniveau 



afledt af takststigningen 



kan lede til behov for 



ekstra likviditet fra 



Landskassen? 



Departementet 



for Erhverv og 



Arbejdsmarked 



- turisme 



- Differentieret prisstruktur kan 



forskyde turismeomsætningen fra 



højsæsonen til lavsæsonen. 



- Støtter ideen med at dække 



driftsudgifterne via indtægter fra 



passagerer. 



- Højsæsonen forringes grundet 



differentieret prisstruktur. 



- En afgiftsforhøjelse i 



turistsæsonen på alle turisternes 



flyvrejse vil utvivlsomt betyde 



reduktion i antallet af turister. 



- For krydstogtspassagerer der 



skifter fra skib til fly vil en 



stigning i lufthavnsafgiften 



sammen med stigning i 



krydstogtspassagerafgiften 2009 



- Turismeerhvervet i 



Grønland er i forvejen 



grundet kategori dyr 



destination meget sårbar 



i forhold til 



prisstigninger. Global 



finanskrise har 



nedjusteret 



aktivitetsniveauet. 



Stigning i 



krydstogtspassagerafgifte
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betyde en stigning på 33% inden 



for 2 år. 



- Varsling om 



lufthavnsafgiftsforhøjelse er for 



kort og ubejligt, da priser med 



udlandet er aftalt for et år siden. 



- Air Iceland bringer turister til 



konjunktursvage regioner til 



gavn for lokale turismebrancher 



i Grønland. Det kræver ikke 



statslig indgriben for at beskytte 



en mindre gunstig prispolitik i 



en anden statsejet virksomhed. 



- Om end en stigning i takst- og 



betalingsregulativet medfører 



stigende indtægter for 



Mittarfeqarfiit kan resultatet 



være faldende aktivitet på 



turismeniveauet, og derved 



samlet set betyde et fald i 



indtægterne for Landskassen. 



 



 



n har betydet nedgang. 



Risiko for samme effekt 



ved stigning i 



lufthavnsafgiften i 



forhold til turister. 



- Ændringer i 



prisstrukturer bør 



planlægges mindst 2 år 



før i krafttrædelse af 



hensyn til 



turistoperatører/aktører. 



- Stadigt stigende afgifter 



meldes ud alt for sent og 



det svækker Grønland 



yderligere i 



konkurrencen med andre 



destinationer. 



- Med så kort en varsel for 



prisstigninger, er der 



risiko for fald i turismen, 



Der anbefales derfor, at 



nedsættelsen for 



indenrigsafgange om 



vinteren bortfalder og 



beholdes i det gamle 



niveau. Tilsvarende 



lempes stigningen af 



afgiften fra 



udenrigsafgange. 



Departementet 



for Kultur, 



Uddannelse, 



Forskning og 



Kirke 



-  - Afledte effekt af den foreslåede 
justering i form af en stigning i 
prisniveauet for så vidt angår 
flybilletter, alt andet lige, må 
antages at ville betyde en 
belastning i forhold til de under 
KIIIN administrerede frirejser 
på uddannelsesstøtteområdet. 
Sidstnævnte drejer sig om 
uddannelsessøgende, der 
foretager rejser mellem disses 
hjemby og uddannelsesby som 
følge af eksempelvis 
uddannelsens påbegyndelse, 
afslutning, eller afbrydelse, 
ligesom frirejser i 
sommerferieperioderne 
ligeledes ydes på grundlag af 
uddannelsesstøttemidlerne. 



- Der forventes, at flere borgere 
kommer i gang med en 
uddannelse i overensstemmelse 
med indholdet af den 
ekstraordinære 
uddannelsesindsats. 



-  



 













Bilag 3. 1 



Sammenligning af mulige ændringer i Takst- og Betalingsregulativet. 



Parameter Nuværende Inklusiv 
betaling af 



11,8 mio. kr. 
til 



Landskassen 
 



Eksklusiv 
betaling af 



11,8 mio. kr. 
til 



Landskassen 



Åbningsafgifter, 
Handlingafgifter, 
administrationsgebyr 



Se 
eksisterende 
takster og 
betalinger 



Reguleret pga. 
prisudviklingen 
ialt ca. 4,5% 



Reguleret pga. 
prisudviklingen 
i alt ca. 4,5% 



Startafgifter, DHC7 (kr.) 475 792 792 



Startafgift, DHC8 (kr.) 400 678 678 



Startafgifter, A-330 (kr.) 14.215 21.938 21.938 



Transitafgift, Kangerlussuaq 
og Narsarsuaq (kr.) 



40 42 42 



Passagerafgift helikopter (kr.) 135 135 135 



Passagerafgift, indenrigs, 
vinter fastvinget (kr.)  



241 200 200 



Passagerafgift, indenrigs, 
sommer fastvinget (kr.)  



241 395 300 



Passagerafgift, udenrigs, 
vinter fastvinget (kr.) 



275 275 275 



Passagerafgift, udenrigs, 
sommer fastvinger (kr.) 



275 439 399 



Samlet takstbetaling (mio. kr.) 143,7 172,2 159,9 



Takstbetaling, indeks 
(nuværende niveau=100) 



100,0 119,8 111,3 



 
 
Tabel 1 viser overordnet, at taksterne i gennemsnit vil stige med omkring 20 %, hvis Mittarfeqarfiit 
fortsat skal betale Landskassen 11,8 mio. kr. årligt. Såfremt denne betaling falder bort vil taksterne i 
gennemsnit kun stige med 11 %. Det skal her tilføjes, at stigningen i taksterne foruden behovet for 
de 15 mio. kr. dækker en pris- og lønfremskrivning på 6 mio. kr. samt længere åbningstider i 
udvalgte lufthavne, som udgør en merudgift på 6. mio. kr. Det betyder, at den samlede udgiftspost, 
der skal dækkes, i alt udgør 27 mio. kr., som kan reduceres med de 11,8 mio. kr, som Mittarfeqarfiit 
i dag tilfører Landskassen. 
 
 













73.93.02         Grønlands Lufthavnsvæsen, Mittarfeqarfiit (Driftsbevilling) 
Budgetspecifikation       
       
      1.000 kr. 
Nettoudgift      11.873 
Øvrige udgifter      11.873 
 
Tillægsbevilling 2010 
 
Nærværende hovedkonto søges forhøjet med 11.873.000 kr. Midlerne finansieres ved forringelse 
af DAU-resultatet. 
 
Økonomien hos det nettostyrede selskab, Mittarfeqarfiit, er stram, og selskabet har derfor svært 
ved, inden for de eksisterende rammer, at sikre en kontinuerlig drift af lufthavnsvæsenet.  
 
Årsregnskabet for 2009 viser et underskud i forhold til bevillingerne på 27 mio. kr. Hovedårsagen 
til underskuddet er den internationale finanskrise, som har medført, at aktivitetsniveauet er faldet i 
2009 i forhold til 2008. Der er færre afgående passagerer, færre starter og færre åbninger af 
lufthavnene. 
 
I de foregående år har Mittarfeqarfiit været begunstiget af en konstant vækst i aktivitetsniveauet. 
Sammen med effektiviseringer i Mittarfeqarfiit har det muliggjort, at Mittarfeqarfiits takster har 
været på samme niveau siden 2003, og at Mittarfeqarfiit siden 2007 har bidraget til Landskassen i 
stedet for at modtage tilskud. Denne udvikling er sket på trods af det store behov for renoveringer 
og vedligeholdelsesarbejder, som Mittarfeqarfiit står overfor. 
 



Dette medfører behov for at foretage tiltag i 2010, som vurderes at ville forbedre årets resultat med 27 
mio. kr. Midlerne vil dække følgende: 
"Regulering af taksterne i henhold til forbrugerpristallet (i alt 6 mio. kr.) 
"Udgifter til ekstra åbning af lufthavne om sommeren (i alt 6 mio. kr.) 
"15 mio. kr. årligt til investeringer i større materiel jf. Tekstanmærkning nr. 3 til hovedkonto 
73.93.02, der giver Naalakkersuisut mulighed for at forhøje taksterne i Mittarfeqarfiits Takst- og 
Betalingsregulativ til finansiering af udskiftning af større materiel inden for brand og 
redningsudstyr, snerydningsmateriel, fuelfartøjer samt kommunikations- og navigationsudstyr. 
 
En samlet stigning på i alt 27 mio. kr. betyder en gennemsnitlig stigning i taksterne på ca. 20 %. På 
den baggrund besluttede Naalakkersuisut et løsningsforslag, hvor Mittarfeqarfiit friholdes for at 
betale de budgetterede 11,873 mio. kr. De takstmæssige konsekvenser heraf er, at det samlede 
takstniveau reguleres med godt 11 % i stedet for 20 %. 
 
Konsekvensen for landskassen er, at DAU-resultatet forværres med 11,873 mio. kr. for 2010. 
 
Nærværende hovedkonto udgør herefter 0 kr. 
 
Godkendt af Finansudvalget d. xx-yy-2010., sag nr. 10-xxx   
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Aningaasaqarnermut Naalakkersuisoq 



Medlem af Naalakkersuisut for Finanser  



 
Til Revisionsudvalget 



Naalakkersuisuts bemærkninger til Revisionsprotokollaterne omfattet af  



Landskassens regnskab for 2009 



 
I forbindelse med udarbejdelsen af Landskassens regnskab for 2009 har ekstern 
revisor, Deloitte, udarbejdet revisionsprotokollat til regnskabet, ligesom revisionen 
har udarbejdet revisionsprotokollater for enheder under Selvstyret. 
 
I revisionsprotokollatet til årsregnskabet 2009 for Selvstyret fra side 861 punk 4.2 og frem til side 
867 punkt 4.2.7 fremstår forhold af væsentlig betydning for vurderingen af Selvstyrets regnskab. 
 
I revisionsprotokollatet til årsregnskabet for 2009 for Asiaq på side 136 punkt 1.2 fremstår forhold 
af væsentlig betydning for vurderingen af Asiaq’s regnskab. 
 
I revisionsprotokollatet til årsregnskabet for 2009 for Nukissiorfiit på side 196 og 197 punkt 1.3 til 
1.5 fremgår forhold som har væsentlig betydning for vurdering af Nukissiorfiit’s regnskab. 
 
I revisionsprotokollat til årsregnskabet for 2009 for Mittarfeqarfiit på side 226 punkt 1.4 er anført 
forhold af væsentligt betydning for vurdering af Mittarfeqarfiit’s regnskab. 
 
Vi vil med nærværende orientere om forholdene og de tiltag der er foretaget fra Selvstyrets og 
enhedernes vegne på disse punkter for imødegåelse af disse fremadrettet. 
 
Deloitte anføre i punkt 4.2 Forhold af væsentlige betydning for vurderingen af regnskabet 



følgende: 
 



”Revisionen af årsregnskabet for 2009 har været særlig vanskelig af flere årsager. Dels har der i 



året været gennemført væsentlige omstruktureringer, herunder blandt andet en række 



ressortændringer og flytning af opgaver.  



 



Dette har sammen med personudskiftninger i flere tilfælde givet uklare ansvarsforhold mellem de 



enkelte administrative enheder.  



 



Selvstyret har på baggrund af nævnte forhold implementeret nye retningslinjer i sommeren 2009 for 
ressortændringer.  



Dato: 22.juni 2010 



Postboks 1037 



3900 Nuuk 



Oq/tel +299 34 50 00 



Fax +299 32 46 14 



oed@gh.gl 



www.nanoq.gl 











 
Disse retningslinjer bidrager til at give klare anvisninger på ansvarsforhold i forbindelse med 
flytning af opgaver, samtidigt med at selve forløbet omkring ressortændringer foregår med 
indbyggede kontroller og vejledning. Retningslinjer samt vejledning i ressortomlægning forelægger 
på Nanuaraq, og er ligeledes vedlagt som bilag 1a og 1b. Der vil fortsat ske en tilpasning af 
retningslinjerne for effektivt at undgå tilsvarende rokeringer i fremtiden kommer til at påvirke 
regnskabsaflæggelsen. 
 
 
Deloitte anføre under samme punkt 4.2 Forhold af væsentlige betydning for vurderingen af 



regnskabet følgende: 
 



”Revisionen har givet anledning til at fremhæve følgende særlige forhold, der er af betydning for 



vurdering af årsregnskabet: 



 



4.2.1 Forbehold for opgørelse af Landsskat 
Som nævnt i vores protokollat til årsregnskabet for 2007 og 2008 har der været usikkerhed 



forbundet med opgørelsen af direkte skatter. 



 



Vi henviser til disse protokollater for nærmere gennemgang af baggrund m.v. 



 



For 2009 gælder fortsat de samme udfordringer for administrationen, som har været gældende de 



foregående år, hvor der fortsat er tale om, at Skatteadministrationen skal håndtere 2 adskilte 



systemer for at opgøre og opkræve skatterne. Disse komplekse systemer er ikke integrerede, hvilket 



betyder, at det er af afgørende, at der foreligger detaljerede procedurer for overførsler samt 



efterfølgende afstemningsrutiner.  



 



Skattestyrelsen har endnu ikke implementeret sådanne procedure og afstemningsrutiner. 



 



Periodisering 
Ved status/årsafslutningen er foretaget en periodisering af indtægterne fra 2009 til 2010 i lighed 



med periodiseringer foretaget i 2007 og 2008. 



 



I 2009 udgør periodiseringen samlet 165,1 mio.kr. 



 



Begrundelsen for at medtage periodiseringen er, at der ikke er foretaget hensættelser til tab på 



arbejdsgiverrestancer og restskatter, ligesom det er udtryk for en tilnærmet metode til opgørelse af 



de faktiske kontante skatteindbetalinger. 



 



Periodiseringen er beregnet ud fra en forfaldsliste, hvor: 



2009 



mio._kr. 



Restancer forfalden før 31.12.2007  37,6 



Restancer forfalden før 31.12.2008  81,1 



Restancer forfaldne mellem 01.01. – 30.06.2009 46,4_ 



I alt periodiseret vedrørende 2009 165,1_ 



 



 











Da periodiseringen er baseret på debitorlister, er det afgørende, at der har været ført en stram 



debitorstyring, således at grundlaget for beregningen er pålidelig. Der har imidlertid fortsat været 



en række problemer forbundet med at få udlignet debitorer korrekt, og derved få en korrekt 



aldersfordeling på debitorlisten. 



 



Skattestyrelsen har oplyst, at det fortsat er nødvendigt med en meget stor manuel indsats for at 



komme igennem debitorerne og få skabt sikkerhed om saldo og aldersfordelingen heraf. 



 



Samlet set har debitorsaldolisten således i lighed med tidligere år en tvivlsom validitet til at kunne 



anvendes til beregning af debitorhensættelse. 



 



Forbehold 
Det er således overordnet vores opfattelse, at vi må opretholde vores forbehold for opgørelsen af 



Landskassens skatteindtægter i lighed med 2008. 



 



Samlet set er indtægtsførslen af skatter og især den tilknyttede hensættelse (periodisering) 



forbundet med så væsentlige usikkerheder, at det overstiger vores væsentlighedsniveau. 



Vi tager således forbehold for de opgjorte skatteindtægter og især den tilknyttede periodisering 



samt de relaterede balanceposter, der knytter sig hertil. 



 



Forbeholdet er formuleret således i vores revisionspåtegning: 



 



”Som anført i beretningen er der forbundet en usikkerhed med de opgjorte skatteindtægter og især 



den tilknyttede hensættelse, hvorfor vi tager forbehold herfor. På det foreliggende grundlag har vi 



ikke været i stand til at kvantificere denne usikkerhed. Vi har taget et tilsvarende forbehold for 



årsregnskabet for 2008, hvorfor vi tager forbehold for sammenligningstallene for de opgjorte 
skatteindtægter og den tilknyttede hensættelse.” 



De underliggende omstændigheder ved forbeholdet betyder, at der tilsvarende vil være en 



usikkerhed forbundet med skatteindtægterne i 2010. Vi vil således som minimum skulle gentage 



vores forbehold i Landskassens regnskab for 2010 for periodiseringsusikkerheden, der hidrører fra 



2009. 



 
Revisionen gentager i 2009 en række af de betragtninger vedrørende periodisering af 
skatteindtægterne, der tidligere er blevet nævnt i protokollaterne for 2007 og 2008. 
 
For at kunne forklare hvorfor problemstillingen omkring periodisering af skatteindtægterne – 
tilsyneladende – er uløst på 3. år, er det nødvendigt kort at opridse problematikkens historik. 
 
Ved centraliseringen af skatteområdet pr. den 01/01-2007 var der meget lidt fokus på de daglige 
skatteadministrationsopgaver, som kommunerne indtil da havde varetaget, med det resultat at både 
bogholderifunktionen og arbejdsgiverregistreringen var klart underdimensioneret fra starten af. 
 
Valget af det daværende Hjemmestyres, nu Selvstyrets, XAL-bogføringssystem som platform for 
skattebogføringen, var langt fra optimal. Snarere direkte uhensigtsmæssig, idet systemet, dels ikke 
kunne integreres med E-skattesystemet, og dels var ude af stand til at foretage en entydig kontering 
af afregnede A-skatter i overensstemmelse med arbejdsgiverens oplysninger om hvad afregningen 
skulle dække. 
 











Tilsyneladende uden nærmere overvejelser om det hensigtsmæssige heri, og uden at forholde sig til 
kommunernes hidtidige praksis på området, valgte man den praksis, at også A-skatter og restskatter 
med videre, der ikke blev indbetalt rettidigt ved forfald, skulle afskrives efter samme regler som for 
eksempel en regning for en ikke afleveret biblioteksbog ***. 
 
(*** På grund af afstemningsproblemer har det til dato ikke været teknisk muligt at implementere 



den valgte praksis.) 



 
Endelig betød underdimensioneringen af arbejdsgiverkontrollen, kombineret med de 15 måneder 
der gik fra centraliseringen af skatteområdet (pr. 01/01-2007) til centraliseringen af 
inddrivelsesområdet (pr. 01/04-2008) at der i denne periode stort set ikke blev foretaget afstemning 
af, samt opfølgning på, de A-skatterestancer der opstod. Ligesom ingen A-skattekrav i denne 
periode blev sendt til tvangsinddrivelse hos de stadigt kommunale pantefogeder. 
 
Resultatet heraf var, at da den nye Centrale Inddrivelsesmyndighed var kommet på plads i løbet af 
sommeren / eftersommeren 2008, måtte man først og fremmest koncentrere sig om at inddrive de 
meget store A-skatterestancer der på dette tidspunkt havde akkumuleret sig. En proces der blev 
vanskeliggjort af at der for hvert enkelt krav skulle foretage en meget tidskrævende afstemning, før 
kravet kunne dokumenteres overfor skyldner med den tydelighed, som en umiddelbar inddrivelse 
forudsætter. 
 
Det skal bemærkes at inddrivelsesprocessen ikke blev lettet af, at bogføringssystemet – jfr. 
ovenstående – fortsat producerede ikke retvisende bogføringer i et større tempo, end disse kunne nå 
at blive opdaget, afstemt og rettet.  
 
I denne situation fandt den nye ledelse af Skattestyrelsen, at en sikring af de meget store 
udeståender vedrørende uafregnede A-skatter måtte have højere prioritet, end udarbejdelsen af 
processer håndtering af ”periodiseringsproblematikken”. 
 
Processen med inddrivelse af de udestående A-skatter er i meget høj grad lykkedes, og der er ikke i 
forbindelse med denne konstateret endelige tab (i forbindelse med konkurser med videre) af nogen 
væsentlig størrelse. 
 
Sideløbende er der – som Skattestyrelsen lovede i forbindelse med sidste års revisionsprotokollat – 
sket løbende afstemninger, opstramninger af administrative procedurer i forbindelse med 
bogføringen, udarbejdelse af arbejdsgangsbeskrivelser med videre (som anbefalet af revisionen). 
 
Uanset de ovenfor beskrevne problemstillinger, så har det hele tiden været muligt at ”producere” 
retvisende opgørelser over redegjorte henholdsvis indbetalte / inddrevne A-skatter, således at man 
har kunnet give et tilstrækkeligt entydigt billede af landskassens indtægter og sikre at kommunerne 
fik afregnet den korrekte del af deres andel i skatteindtægterne. 
 
Det er Skattestyrelsens opfattelse, at de beskrevne problemer omkring en retvisende periodisering af 
landskassens skatteindtægter – uanset arbejdsgangsbeskrivelser, klarere procedurer og de andre af 
revisionen anbefalede tiltag – aldrig vil kunne afhjælpes fuldt ud, før det nuværende XAL-system er 
endeligt udfaset og der er skabt de nødvendige bogførings, økonomi- og revisionsmoduler i E-
skattesystemet (til såvel skatte- og inddrivelsesområdet). Disse skal desuden være fuldt integrerbare 
i de økonomi- og øvrige fagsystemer, som Selvstyret fremadrettet måtte vælge at benytte sig af. 











 
Endelig er det Skattestyrelsens opfattelse, at den afskrivningspraksis, som Selvstyret anvender for 
almindelige regningstilgodehavender, af blandt andet følgende grunde ikke er hverken anvendelig 
eller hensigtsmæssig for A-skatter: 
 



• Den enkelte A-skatteredegørelse fra den enkelte arbejdsgiver er at betragte som en foreløbig 
afregning, og den eksakt indeholdte A-skat for den enkelte lønmodtager kan først opgøres 
og afstemmes efter indkomstårets udløb. 



 



• Uanset at der er forsinkelser i opkrævningen og inddrivelsen af de indeholdte A-skatter, så 
viser erfaringen, at ”det offentlige” ender med at lide relativt små tab på denne 
fordringstype. 



 



• Redegørelsen / indbetalingen / opkrævningen / tvangsinddrivelsen af indeholdte A-skatter er 
en dynamisk proces, hvor nye krav hele tiden kommer henholdsvis ældre krav inddrives, og 
med et månedligt bruttoflow på ca. 180 mio. vil det aldrig være muligt, at ”fryse” et helt 
eksakt øjebliksbillede, uanset hvilket periodiseringsprincip man måtte vælge. 



 



• En afskrivning efter en relativt kort periode (½ år) efter sidste rettidige betalingsdato, ville 
derfor give et meget stort flow af afskrivninger (når afskrivningsfristen passeres) 
henholdsvis genvundne afskrivninger (når fordringen efterfølgende inddrives), hvilket i høj 
grad ville sløre billedet af landskassens reelle skatteindtægter. 



 
En løsning kunne eventuelt være at arbejde hen imod et ”kontantprincip”, hvor det opgøres hvilke 
A-skatter der indgår i løbet af et kalenderår, uanset hvilket indkomstår de måtte kunne henføres til, 
men heller ikke en sådan er entydigt optimal i forhold til en løsning af styrelsesproblematikken.  
 
Skattestyrelsen arbejder videre med at søge at beskrive en brugbar periodiseringsmodel. 
 
Efter Skattestyrelsens opfattelse, vil et oplæg til henholdsvis en beskrivelse af en retvisende 
periodiserings kunne forelægges til godkendelse i III kvartal 2010, og under forudsætning af at der i 
FL-2011 afsættes de nødvendige midler til systemudvikling og implementering af modellen, vil 
denne kunne virke fuldt ud fra år 2012. 
 
Det skal understreges, at der i den mellemliggende periode (2010 og 2011) stadig vil kunne leveres 
retvisende talmateriale for indeholdte henholdsvis indbetalte A-skatter i hvert af årene. 
 
I forbindelse med den foranstående analyse samt krav til fremtidigt økonomisystem vil der blive 
taget skyldig hensyntagen til skattestyrelsens behov og krav. 
 
Det er Departementet for Finansers opfattelse, at udviklingen af et fællesoffentligt 
økonomistyringssystem skal undersøge om man med fordel kan tage udgangspunkt i de af 
kommunerne anvendte ”Informatik / Winformatik” systemer, idet man herved vil kunne opnå 
følgende fordele: 
 



• Et sådant system vil umiddelbart kunne korrespondere med Selvstyrets E-skattesystem. 



• En del af den grundlæggende systembeskrivelse og kravspecifikation vil allerede foreligge. 



• Systemets mulighed for at levere ”borgerinformation” er allerede udviklet. 











 
Der vil blive taget initiativ til snarest muligt at indkalde de relevante interessenter – herunder 
kommunerne – med henblik på at lave en manual for udviklingen af et nyt fælles offentligt 
økonomistyringssystem. 
 
Ligeledes vil der i FFL-2011 blive søgt om de nødvendige midler til systemudvikling. 
 
Under forudsætning af at de nødvendige midler og ressourcer er tilstede, vil et nyt system 
formentlig kunne tages i brug i løbet af 2013 / 2013, samtidig med af det nuværende XAL-system 
udfases. 
 



4.2.2 Qorlortorsuaq vandkraftværk 
Nukissiorfiit og konsortiet, der har opført Qorlortorsuaq vandkraftværket har indledt en 



voldgiftssag. Konsortiet har nedlagt påstand om, at Nukissiorfiit skal betale yderligere ca. 220 



mio.kr., mens Nukissiorfiit bestrider kravet. 



 



Nukissiorfiit er en integreret del af Landskassen, hvorved et negativt udfald for Nukissiorfiit af 



voldgiftssagen vil have direkte konsekvenser for Landskassen. 



 



Det er vores opfattelse, at sagen har væsentlig betydning ved vurdering af Nukissiorfiits finansielle 



stilling, og vi har på baggrund heraf forsynet vores påtegning af Nukissiorfiits årsregnskab med en 



supplerende oplysning: 



 



”Uden at tage forbehold henviser vi til ledelsesberetningen og note 14. Der er rejst et krav mod 



virksomheden i niveauet 220 mio.kr. vedr. vandkraftværket i Qorlortorsuaq. Virksomheden 



bestrider kravet og tvisten skal løses ved en voldgift. Det endelige udfald af forholdet kan ikke 



afgøres på nuværende tidspunkt, og der er ikke indregnet en forpligtelse i regnskabet til dækning af 



et eventuelt krav.” 



 



Forholdet er indarbejdet i Landskassens årsregnskab for 2009 som en eventualforpligtelse i lighed 



med 2008.  



 



Forholdet er tidligere kommenteret ved svarskrift til revisionsudvalget for regnskabet for 2008, som 
der her henvises til. Her er det dog vigtigt at bemærker følgende: 
 
For at undgå tilsvarende situationer omkring anlægsforhold er der udarbejdet nye retningslinjer hos 
Nukissiorfiit som følger: 
 
”Konceptet omkring organiseringen af anlægsprojektet i Qorlortorsuaq, hvor projektlederfunktionen 
varetages af en ekstern part, er ikke videreført.  På vandkraftprojektet i Sisimiut varetages denne 
funktion af Nukissiorfiit som bygherre. Der er i tillæg hertil etableret en referencegruppe, som 
monitorerer al korrespondance mellem parterne. Referencegruppen består af 3 uvildige og kyndige 
personer, som indkalder til vurderinger af eventuelle tvister løbende. Her fremføres anbefalinger til 
løsning af de enkelte sager, som både Bygherre og Entreprenør som regel vælger at følge. På den 
måde sikres at eventuelle begyndende tvister løses løbende, for at sikre en god fremdrift af 
anlægsprojektet. Denne organisationsform er også valgt til et eventuelt anlægsprojekt i Ilulissat.” 
 
I underafsnit til punkt 4.2 anfører Deloitte følgende:  











 



4.2.3 Lønninger og gager 
Der har i 2009 været mange ressortændringer, hvor der i lønsystemet skal ske ændringer af de 



berørte personers tilknytningsforhold i forhold til finanslovskonti. 



En række af disse ændringer er sket på en måde, som har vanskeliggjort en normal lønafstemning 



af finansbogholderiet til lønsystemet. Regnskabsafdelingen har således måtte anvende 



ekstraordinært mange ressourcer på at få lønningerne i al væsentlighed korrekt medtaget i 



regnskabet, og den endelige totale afstemning er opgjort således: 



2009 
t.kr. 



 



Total lønninger ifølge lønsystem  1.425.441 



Total lønninger ifølge Landskasseregnskabet (finans)  1.417.747 



Difference  7.694 



 



 



Ovenstående afstemning betyder, at der mangler ca. 7,7 mio.kr. i Landskasseregnskabet i forhold til 



hvad der er registreret i lønsystemet. Der er flere enheder, som ikke mener, at de er belastet med 



den korrekte lønudgift, hvilket lønafstemningen også bekræfter. 



Overordnet er det vores vurdering, at kvalitetsniveauet er faldet i forhold til tidligere år. Dette 



bygger vi blandt andet på følgende observationer: 



 



 Manglende løbende afstemning af specielt bankkonti, samt generelt svækkede 



afstemningsprocedurer på flere centrale områder, hvorved bogføringsfejl forbliver uopdaget i 



længere perioder (også meget væsentlige beløb) 



 



 I næsten hele finansåret har det været gældende, at det udelukkende er bruttolønlister med 



bemærkninger/rettelser, der skulle returneres i attesteret stand. Dette har forringet væsentlig 



kontrollens effektivitet, da fuldstændigheden herved tilsidesættes, og reelt har betydning for vores 



vurdering af kontrolniveauet over Selvstyrets samlede lønomkostning. 



 



En lang række lønarter/-satser er beregnet på et ganske kompliceret grundlag, blandt andet ved 



henvisninger til andre overenskomster mv. Vi har anbefalet, at forhandlingsafdelingen bør tilstræbe 



at simplificere overenskomsterne mest muligt ved kommende forhandlinger, idet dette alt andet lige 



vil reducere risikoen for, at der opstår fejl ved beregning af satser i lønsystemet. 



Set i forhold til kompleksiteten i lønsystemet er det vores opfattelse, at der bør implementere en 



egentlig politik/procedure for godkendelse af opdatering af nye overenskomster o.l. i et testmiljøet, 



således at ændringerne er godkendte og dokumenterede forud for den endelige implementering af 



nye satser mv. i lønsystemet. Lønsatser/-arter er blandt de væsentligste stamdata i lønsystemet, og 



kontrolniveauet over disse har således en væsentlig indflydelse ved vores vurdering af det samlede 



kontrolniveau over Selvstyrets lønbehandling og dermed lønomkostning. 



 
Siden foråret 2009, har ”lønservice” arbejdet med projekt ”digitalisering af forretningsgange” med 
henblik på forbedring af datagrundlag og lønberegningsgrundlag. Projektet kører fortsat og har 
medført at store dele af ressourcer til de i revisionsprotokollatet nævnte kontroller har været 
begrænset. Under projektet er alle de administrative opgaver i lønservice blevet gennemgået for dels 
at etablere nye mere hensigtsmæssige kontroller og for undgåelse af fejl ved lønbehandlingen.  
 











Der er således for flere områder blevet udarbejdet nye forretningsgange herunder også for 
implementering af nye overenskomster. 
 
De vigtigste forretningsgange for sikring af rigtig bogføring, samt fornyelse af overenskomster er 
implementeret, mens andre forretningsgange vil blive implementeret over sommeren 2010. 
Samtlige forretningsgange som dels er implementeret og som vil blive implementeret over 
sommeren 2010 fremgår af bilag 2a – 2jsom flow diagrammer.  
 
I processen omkring digitalisering af lønsystemet konstateres der forhold med betydning for 
afstemninger som ikke tidligere var kendte. Disse forhold medførte blandt andet at helt nye metoder 
til at foretage ressortændringer måtte etableres, for samtidig sikring af dataoverensstemmelse 
mellem lønsystem og økonomisystem. Metoden er i dag meget tung og tidskrævende og kræver 
megen kontrol. Konstateringen af dette har medført at nødvendige ressourcer til at foretage 
ressortændringer øges, hvilket igen har afspejlet sig ved en mindre kontrol på andre områder.  
 
For at undgå samme situation med differencer imellem løn og økonomisystem har DcR udarbejdet 
et nyt system som kan foretage afstemninger mellem de to systemer og af samme finde de fejl der 
måtte være i registreringerne. Systemet giver mulighed for afstemning tværs af samtlige 
finanslovskonti og ansættelsesforhold. At der i året 2009 således har været en difference mellem løn 
og økonomisystem i nævnte størrelsesorden, skal ses i forhold til differencer mellem tilsvarende i 
tidligere år, hvor differencen har varieret fra mellem 20 – 33 mio. kr. I året har det været muligt at 
dedikere afvigelserne mellem de to systemer, hvilket ikke tidligere har været muligt. 
 
DcR vil fremadrettet fremsende afstemningerne til de rette budgetansvarlige hver måned og 
foretage de nødvendige korrektioner i bogføringen såfremt der måtte være nogen.  
En manual til brug for enhederne for effektiv anvendelse af afstemningssystemet er under 
udarbejdelse og vil efterfølgende blive fremsendt til rette vedkommende. 
 
Systemet giver ligeledes mulighed for en hurtigere og mere effektiv afstemning af de i 
revisionsprotokollatet nævnte områder omkring skat og banker, også her vil manual til brug for 
afstemninger blive udarbejdet.  
 
I relation til de komplekse overenskomster og aftaler er det vigtigt at have følgende for øje. 
Forhandlingsområdet dækker hele det offentlige, Selvstyre og Kommunerne, omfattende op imod 
30-35 overenskomster, og de enkelte aftaleparter/faglige organisationer er omkring 20 med 
varierende antal årsværk.   
  
De variationer og henvisninger som refereres til af revisionen er tit af historisk karakter og en følge 
af de enkelte organisationers dispositioner under givne forhandlingsforløb.  Hvor der i 
overenskomster således er henvisninger til andre områder er det typisk i relation til 
tjenestemandsaftaler, fra en tid hvor den overvejende ansættelsesform har været 
tjenestemandsansættelse, og som nu over tid er begyndt at blive erstattet af ansættelsesformer på 
overenskomstvilkår med organisationer der ikke er tjenestemandsbaserede.   
  
I forhandlingsafdelingen er man klar over, at den store detaljeringsgrad kan give anledning til 
problemer. 
  











Med hensyn til de fejl som specielt i 2009 & 2010 er forekommet, så er en del af forklaringen, at 
der i det første kvartal af 2009 ikke har været et nødvendigt testmiljø til rådighed. Leverandøren af 
lønsystemet ”KMD” kunne ikke levere et sådant i rette tid, hvilket igen skal sammenholdes med et 
usædvanligt stort arbejdspres og resourceforbrug på den løntekniske administration og service.  
Arbejdspresset blev afstedkommet af blandt andet, omfattende ressortændringer i Selvstyret, 
sammenlægninger af de grønlandske kommuners lønsystemer, samt det forhold, at der i forbindelse 
med udmøntning af overenskomster på specielt djøf og AC området har været afgivet urealistiske 
løfter omkring udmøntningstidspunkter.   
  
På AC området har der også været omfattende ændringer, hvor stort set alle løndele er gjort 
pensionsgivende. Teknisk har det betydet oprettelse af nye lønarter.   
 
I underafsnit til punkt 4.2 anfører Deloitte følgende:  
 
4.2.4 Anlægsfond 
 
Anlægsudlån (Nukissiorfiit) 
Den resterende del af anlægsfonden, der er reserveret til anlægsudlån udgør ifølge regnskabet 



433.180 t.kr., der igen kan opdeles i 2 hovedgrupper; udlån til Nukissiorfiit på 105.268 t.kr. og 



udlån til boligbyggeri på 327.911 t.kr. 



 



Tilsagn om udlån til Nukissiorfiit er afstemt til konkrete projekter i anlægsfonden, hvor det 



bemærkes, at der er en mindre difference mellem det reserverede beløb i anlægsfonden og 



lånetilsagnet. Nukissiofiit har fået et lånetilsagn på 119.024 t.kr., hvilket er en difference på 13.756 



t.kr. i forhold til anlægsfonden. 



 
Differencen er endnu ikke specificeret, hvilket vi anbefaler gjort i 2010. 



 



 



Den anførte difference vil forbindelse med en større og gennemgribende gennemgang af hele 
anlægsfonden blive specificeret. Der er siden foråret igangsat en større afstemning og 
kontrolarbejde på hele området. I forlængelse af dette arbejde ses der på mulige alternative 
forretningsgange for at undgå tilsvarende uoverensstemmelser. Dette ved tilpasning af lånesystemet 
lige såvel som ændringer i arbejdsrutiner. 
 



I underafsnit til punkt 4.2 anfører Deloitte følgende:  
 
4.2.4 Anlægsfond 
 



Anlægsudlån (boliger) 
For Boligudlånene bemærkes, at anlægsfonden vedrørende hovedkonto 89.72.11 er specificeret til 



171.953 t.kr. på konkrete projekter, men optaget i regnskabet til 182.447 t.kr. Differencen på 



10.494 t.kr. er ikke specificeret. 



 



Der er i de seneste år sket omdannelse af en række andelsboligforeninger, som ved omdannelsen til 



ejerboliger har fået konverteret deres rente- og afdragsfrie lån til 10-40-50 / 20-20-60 udlån. Ved 



konverteringen opnår Landskassen et nettoprovenu, idet de omdannede boliger ikke kan opnå så 











høj Landskassefinansiering, som da de var andelsboliger. Dette provenu kan jf. 



teksteanmærkninger til finansloven anvendes til nye udlån over samme hovedkonto. 



 



Regnskabsmæssigt betyder tekstanmærkningen, at de indfriede lån og nyudlånene baseret på de 



indfriede lån konteres på samme hovedkonto. Det er således ikke muligt af Landskassens regnskab 



at se, dels hvor store beløb, der er kommet i Landskassen fra indfriede lån, og dels hvor stor en 



andel heraf, der er genudlånt. 



 



Når regnskabet udviser en nettoindtægt på 9.902 t.kr. på hovedkonto 89.72.11. er der reelt tale om 



et brud med Landskassens bruttoprincip, hvor indtægter og udgifter konteres hver for sig, idet det 



ikke er muligt at identificere beløbet på indfrielser, konverteringsudlån og udlån som følge af ny 



aktivitet. Endvidere er det tale om, at indfrielser og konverteringsudlån er anlægsfonden 



uvedkommende, mens det administrativt er vanskeligt at adskille finansieringen af nye udlån fra 



henholdsvis konverteringsprovenu og fra anlægsfond, hvilket kan være noget af baggrunden for 



ovennævnte difference mellem anlægsfondens regnskabstal og specifikation på konkrete projekter. 



 



Vi har fået oplyst, at der er iværksat en proces for at få identificeret differencerne i løbet af 2010. 



Vi anbefaler i øvrigt, at regnskabet føres på et tilstrækkeligt antal hovedkonti, således at 



Landskassens bruttoprincip kan opretholdes. 



På boligudlån er givet tilsagn på 434.077 t.kr., hvilket er 106.166 t.kr. mere end reserveret i 



fonden. 



 



Disse beløb er ifølge det oplyste knyttet til lånetilsagn, der er givet på det kommende års bevilling 



jævnfør tekstanmærkninger til Finanslovskonti 89.72.11 og 89.72.12. 



I praksis har det vist sig at være komplekst at håndtere, hvilke tilsagn Landskassen har påtaget sig 



på baggrund af indeværende års bevilling og hvilke tilsagn, der er udstedt på det kommende års 
bevilling. 



 



Vi har således ikke kunnet få en specificeret oversigt over den nævnte forskel mellem reserverede 



tilsagn i anlægsfond og den samlede mængde tilsagn. 



 



Vi anbefaler, at etableres et system, der kan håndtere de forskellige lånetilsagn. 



 



Som nævnt under forrige emne, er der igangsat en større gennemgang af samtlige lånesager 
registreret i lånesagsmodulet i XAL økonomissystemet. Denne gennemgang vil afstedkomme 
tilpasninger af rutiner og systemer som vil medføre en bedre kontrol og arbejdsgange for området. 
Sagsgennemgangen vil ligeledes undersøge og komme med udspil til ændrede tekstanmærkninger 
til Finanslovskonti 89.72.11 og 89.72.12, som kan være defineret på en uhensigtsmæssig måde. 
Igangsættelsen af processen har vist at det har været nødvendigt at gennemgå sager tilbage fra år 
2005, samt sager af ældre karakter. Dette skyldes blandt andet, at metoden til registrering af 
andelsboliglån tidligere, har vist sig mangelfuld, nu hvor man tillader omlægning af disse lån til 
ejerboliglån. 
Afstemningen og specifikationen af differencerne er ved at være færdige og vil kunne fremlægges 
medio juni, mens tilpasningen af arbejdsgange og systemer til en hensigtsmæssig håndtering af 
området vil ske i perioden frem til og med oktober 2010.  
 
I underafsnit til punkt 4.2 anfører Deloitte følgende:  
 











4.2.5  Økonomi- og Personalestyrelsen 
 
Styrelsen har overtaget en række enheders bogholderifunktion og implementeringen af IRIS 



(kreditorsystem) har givet en del administrative udfordringer i årets løb. Styrelsen fungerer som 



Servicecenter, og hvorfor det er vigtig at få defineret en leverancemodel, herunder at få koordineret 



hvad Servicecenteret leverer, og hvad de enkelte enheder selv skal kontrollere mv. 



 



Efter sammenlægningen af de forskellige enheder, og overtagelse af regnskabsfunktionen for en 



række enheder, samt udrulning af E-faktura projektet (IRIS) udgør Styrelsen en meget central rolle 



i hele Selvstyrets regnskabsfunktion. 



 



Styrelsen er i en opstartsfase, hvilket bevirker, at der har hersket en del tvivl om, hvem som 



foretager hvad, både for så vidt angår styrelsens egne forhold, og de opgaver styrelsen foretager på 



vegne af andre enheder. Dette er som sagt en proces, og det er vores vurdering, at der er lagt en 



fornuftig plan herfor. Til gengæld er det vigtigt, at der løbende foretages ledelsesovervågning af, at 



processen skrider frem som planlagt. 



 



Det er helt centralt for projektets succes, at Styrelsen får helt styr på sin leverancemodel, forstået 



således, at der etableres forretningsgange som sikrer, at styrelsen får leveret de aftalte ydelser på 



en så pædagogisk måde, at de enkelte enheder herefter let kan foretage deres budgetkontrol mv. 



 



Vi har i år kunne konstatere, at der ikke løbende igennem året har været en fuldstændige afstemte 



balance kontinuerligt, ligesom der ikke i alle tilfælde er fulgt op på ældre åbenstående poster. 



 
Økonomi- og Personalestyrelsen har taget revisors bemærkninger til efterretning og vil udarbejde en 
mere fyldestgørende leverancemodel. De første skridt imod dette er sket ved anvendelse udbredt 
anvendelse af ressortændringscirkulæret i sammenhæng med overtagelse af bogholderifunktionen.  
 
I underafsnit til punkt 4.2 anfører Deloitte følgende:  
 
4.2.6 De generelle it-kontroller 
 
Væsentlige områder af driften har været outsourcet til Sermit A/S (og efterfølgende til INUIT) og 



har derfor ikke været omfattet af nærværende gennemgang. Vi anbefaler, at der fremadrettet 



indhentes en systemrevisionserklæring for de kontroller, der udføres i driftsmiljøet hos INUIT, 



således at erklæringen kan indeholdes i gennemgangen. 



 



Vi har foretaget en gennemgang af de generelle it-kontroller omkring XAL. Konklusionen på denne 



gennemgang er, at it-kontrollerne ikke på alle områder har været hensigtsmæssigt udformet og 



opretholdt. 



 



Vores gennemgang har således givet anledning til en række anbefalinger, som fremgår af vores 



rapportering til DcR (revisionsrapport af 26. august 2009) hvortil vi tillader os at henvise, eftersom 



det mest er af teknisk art. 



 



Vi har desuden foretaget en gennemgang af it-sikkerheden i Selvstyrets it-systemer og interne 



netværk, hvor konklusionen er, at sikkerhedsniveauet er for lavt når det holdes for øje, at der 



behandles fortrolige informationer. Vi tillader os at henvise til vores revisionsrapport fra juni 2009. 











 
DcR har efter modtagelsen af revisionsrapport for august 2009, taget fat på samtlige områder for at 
øge sikkerheden omkring it-kontrollerne.  
 
De i rapporten nævnte anbefalinger er man fortsat i gang med at effektuere, hvorfor det forventes at 
revisionen af området til efteråret 2010 vil give et noget anderledes billede af situationen. 
 
Som det fremgår af ovennævnte er der sket ændringer i driften af it-systemet pr. ultimo 2009 / 
primo 2010 og det er derfor fundet mest hensigtsmæssigt at revisionen af de generelle it-kontroller 
som følge deraf er blevet udskudt til efteråret. 
 
I underafsnit til punkt 4.2 anfører Deloitte følgende:  



4.2.7 KNR - Kalaallit Nunaata Radioa 
KNR har en negativ egenkapital på 19,5 mio.kr., som primært er opstået i forbindelse med 



investering i digitalt udstyr. Udsigten til reetablering af egenkapitalen er tvivlsom, medmindre 



Landskassen på et eller andet tidspunkt vælger at give institutionen et ekstraordinært tilskud. 



Tekstanmærkningen under nettorenter anfører bl.a., at KNR er tildelt en trækningsret på 15,2 



mio.kr. som forrentes med 6 % p.a. Pr. 31.12.2009 var saldoen 15,7 mio.kr. og trækket har gennem 



året været højere end den tildelte bevilling. 



 



Det skal tilføjes, at økonomi- og personalestyrelsen har været fuld ud opmærksom herpå, og har 



løbende drøftet problemstillingen med såvel det ressortansvarlige departement for KNR og KNR 



selv. 



 



Trækningsretten er for 2010 forøget til 17 mio.kr. 



 



Naalakkersuisut har ønsket, at der skabes en langsigtet løsning for KNR’s økonomi. Derfor 
fremsatte Naalakkersuisut et ændringsforslag til finanslovens 3. behandling om fastsætte KNRs 
trækningsret til 17. mio. kr. i 2010. Forøgelsen af trækningsretten vil gøre det muligt for KNR, at 
varetage sine forpligtelser i 2010. Samtidig hermed vil det give Naalakkersuisut mulighed for at 
lave en langsigtet mediepolitik der blandt andet fastlægger de fremadrettede rammer for 
institutionen.  
 
For så vidt angår tilbagebetalingsaftale i tilknytning til KNRs anvendelse af trækningsretten har 
Departement for Finanser et udkast i høring her i maj 2010.  
 
Naalakkersuisut har fået udarbejde et juridisk notat vedrørende KNRs tilknytning til Selvstyret. 
Dette notat eftersendes til Revisionsudvalgets orientering.  
 



I det følgende kommenteres der på enhedernes revisionsprotokollater: 
 
Asiaq: 
 
Til punkt 1.2.1 anfører Deloitte følgende:  
 
1.2.1 Manglende funktionsadskillelse 
Virksomhedens bogholder varetager alle virksomhedens regnskabsfunktioner. Dette betyder, at der 



ikke er etableret funktionsadskillelse på væsentlige områder. 











Den manglende funktionsadskillelse øger risikoen for fejl i virksomhedens årsregnskab som følge af 



tilsigtede eller utilsigtede handlinger eller mangler. Fejl i årsregnskabet, der er en følge af 



besvigelser, vil ikke nødvendigvis blive opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter 



sædvanligvis tilsløres eller holdes skjult. 



Vi skal understrege, at ovennævnte bemærkninger ikke er udtryk for, at vi under vores revision har 



konstateret konkrete forhold, der kunne indikere uregelmæssigheder eller besvigelser, men de skal 



ses som en understregning af, at funktionsadskillelse normalt er et væsentligt led i en virksomheds 



interne kontrol. 



 
Asiaq har spurgt ekstern revisor om ovennævnte kommentar er nødvendig. Svaret er at det er en 
standard kommentar til mindre virksomheder. Hvert år vurderes sammen med revisor,  hvorledes 
Asiaq bedst håndterer denne udfordring. Asiaq har derfor stor fokus på det konkrete forhold, og 
medført i at alle medarbejdere i sekretariatet og ledelsen involverer sig mest muligt i opfølgning på 
regnskab, likviditet, debitor- og kreditorafstemninger samt betalinger. 
 
I Asiaq foretages løbende afstemninger af finansposter og månedlige opgørelser af kreditor og 
debitor, for samtidigt at beskytte medarbejderne i sekretariatet. 
Det skal bemærkes, at selvom der ikke er funktionsadskillelse har revisionen ikke konstateret 
konkrete forhold, der kunne indikerer uregelmæssigheder eller besvigelser. 
  
Til punkt 1.2.1 anfører Deloitte følgende:  
 
Likvide beholdninger, 10.267 t.kr. 
Vi har afstemt bankindeståender til engagementsforespørgsler og kontoudtog pr. 31. december 



2009. 



Gennemgangen heraf har ikke givet anledning til bemærkninger. 
 



Som led i revisionen har vi foretaget en gennemgang af virksomhedens anvendelse af 



Grønlandsbankens A/S´s erhvervssystem. I den forbindelse har vi noteret, at systemet ikke 



automatisk kræver at brugernes password udskiftes med jævne mellemrum. Vi anbefaler på 



baggrund heraf, at virksomheden indarbejder et krav om at passwords løbende udskiftes som en del 



af forretningsgangen for likvide områder. 



 



Derudover gør vi opmærksom på, at vi ved årets revision har konstateret, at en medarbejder har 



været oprettet med forkert adgang til erhvervssystemet, således at personen har haft A-fuldmagt til 



Asiaqs bankkonti, fra personens egen homebanking. Asiaq har dog selv tidligere været opmærksom 



på problemet, og haft kontaktet banken herom. Adgangen er lukket i 2010. 



 
Asiaq agter at følge revisionens anbefaling af, at virksomheden indarbejder et krav om at passwords 
løbende udskiftes, som en del af forretningsgangen for håndtering af de likvide områder. 
 
Revisionen har konstateret, at en nyansat medarbejder i starten var oprettet med forkert adgang til 
Grønlandsbankens erhvervssystem. Ifølge mine oplysninger var det banken der foretog en 
fejloprettelse og ikke Asiaq. Revisoren har fået dokumentation for at Asiaq gjorde banken 
opmærksom på fejlen og at den nu er rettet. Asiaqs henvendelse til banken om at rette fejlen skete 
længe før arbejdet med årsregnskabet for 2010 gik i gang. 
 
 











Nukissiorfiit: 
 
Til punkt 1.3 anfører Deloitte følgende: 
 
1.3. Eventualforpligtelser 
Der er etableret et vandkraftværk i sydgrønland, som skal forsyne Qaqortoq og Narsaq. I 2003 



indgik Nukissiorfiit en kontrakt med joint venture kaldet EnergiKonsortiet bestående af Pihl & Søn, 



Isakt A/S, YIT og Landsvirkjun. Kontrakten vedrører etablering af et vandkraftværk med tilhørende 



transmissionsledning, transformoerstationer, koblingsanlæg, driftcentral og elektrokedelanlæg. 



Kontraktsummen er ca. 222 mio. kr. Arbejdet er udført i totalentreprise på grundlag af et af 



bygherren udarbejdet byggeprogram. Anlægget er faktisk taget i brug pr. 1. december 2008, og har 



siden da forsynet de 2 byer, dog har Nukissiorfiit ikke vil godkende afleveringen.  



 



EnergiKonsortiet har gjort et krav gældende på ca. 225 mio. kr. plus renter, som skal løses ved en 



voldgift. Det oprindelige krav kan opsummeres således (efterfølgende er naturligvis påløbet 



yderligere renter, hvorfor kravet nu er ca. 225 mio. kr.): 



 



      Krav 



      T.kr. 



Diverse ekstraarbejder 166.571 



Administrationstillæg 16.597 



Renter 36.231 



Krav i alt 219.399 
 



Vi har forespurgt Nukissiorfiits advokat om hans vurdering af sagens sandsynlige udfald eller 



økonomiske konsekvenser for Nukissiorfiit. Svaret var, at Nukissiorfiit har afvist alle de 
beløbsmæssige krav, og har subsidært gjort gældende, at der i alle tilfælde kun kan blive tale om 



betaling af et beløb der er af en helt anden størrelsesorden end det krævede. Han forventer at 



voldgiftsrettens kendelse, der ikke kan indbringes for højere instans, tidligst vil foreligge i løbet af 



2011. 



 



Forholdet er omtalt i ledelsesberetningen og i noten til eventualforpligtelser. Der er ikke foretaget 



nogen hensættelse hertil, eftersom kriteriet herfor er, at det på balancetidspunktet skal være 



sandsynligt eller sikkert, men som er uvis med hensyn til dens størrelse eller tidspunktet for deres 



afholdelse. Vi er enige i, at vi på nuværende stade ikke kan sige, at forpligtelsen er sandsynlig, 



hvorfor vi også er enig i den regnskabsmæssige behandling og oplysning i årsregnskabet herom. 



 



Der er dog tale om et så betydeligt krav, som i værste fald vil have væsentlig betydning for 



virksomhedens økonomiske stilling, og virksomheden skal i værste fald have tilført yderligere 



midler fra Landskassen. Vi har således afgivet følgende bemærkning i vores revisionspåtegning: 



 



”Supplerende oplysning 
Uden at tage forbehold henviser vi til ledelsesberetningen og note 14. Der er rejst et krav mod 



virksomheden i niveauet 225 mio. kr. vedr. vandkraftværket i Qorlortorsuaq. Virksomheden 



bestrider kravet og tvisten skal løses ved en voldgift. Det endelige udfald af forholdet kan ikke 



afgøres på nuværende tidspunkt, og der er ikke indregnet en forpligtelse i regnskabet til dækning af 



et eventuelt krav.”  



 











Som nævnt under responsen på revisors anførte bemærkninger til landskassens regnskab tidligere 
foreligger der ikke på nuværende tidspunkt fornyede oplysninger som ændrer forholdet. 
 
 
Mittarfeqarfiit: 
 
Til punkt 1.4.1 anfører Deloitte følgende: 
 
1.4.1 Likvidt beredskab 
Der er i 2009 samlet set trukket 30.748 t.kr. på Mittarfeqarfiits likvide beholdninger og 



trækningsret i Landskassen, primært som følge af årets driftsunderskud. Mittarfeqarfiits likvide 



beredkskab er derfor ved indgangen til 2010 anstrengt med en resterende trækningsret i 



Landskassen på 6,8 mio kr. Der bør tages initiativ til en langsigtet løsning af virksomhedens 



likviditetsmæssige stilling. 



 



I forbindelse med vores revision har vi noteret, at forretningangene i al væsentlighed følges, og at 



der generelt foretages de forudsatte afstemninger og kontroller.  



 



Det er dog vort indtryk, at der kan og bør foretages yderligere forbedringer, herunder at de 



skriftlige forretningsgange ajourføres/forbedres, og at afstemninger m.v. foretages konsekvent og 



med de forudsatte frekvenser samt at kvaliteten heraf forbedres. 



 



Baseret på det udførte arbejde er det samlet set vort indtryk, at virksomhedens 



registreringssystemer og forretningsgange indenfor virksomhedens hovedområde under 



hensyntagen til ovenstående bemærkninger fungerer efter hensigten. 



 
I 2009 mærkede Mittarfeqarfiit den internationale finanskrise i form af fald i international 
omsætning på etops åbninger. Desuden opleves der i 2009 internt i Grønland færre afrejsende 
passagerer, færre starter, færre åbninger i lufthavne fulgt af en stor nedgang i antallet af 
overnattende hotelgæster. 
 
Set i forhold til budgetterne for 2009, er der sket følgende nedgang i omsætningerne: 
 



I t.kr. Budget Realiseret Nedgang 



Lufthavnsafgifter 170.321 153.183 -17.138 



Hotelomsætning 52.220 45.591 -6.629 



 
Mittarfeqarfiit har i de seneste mange år mærket, at en stadig større andel af anlægsinvesteringer nu 
finansieres over Mittarfeqarfiit’s drift, frem for tidligere, hvor investeringer skete ved 
anlægsbevillinger via Finansloven. I 2009 er der således forbrugt 4.753 t. kr. til anskaffelse af ny 
Crachtender (brandbil), ny sweepertrækker og ny tankdispenser – likviditetstræk som i tidligere år 
ville havde været finansieret ved via anlægsbevillinger. 
 
Oliepriserne har siden midten af 00’erne været meget høje. Dette har haft konsekvenser for 
Mittarfeqarfiit’s likviditet idet prisændringerne som det kan aflæses i lagerbeholdningerne medfører 
store træk. Dette kommer blandt andet til udtryk ved lagerstørrelserne i henholdsvis 2003 og 2009, 
hvor likviditetstrækket til dækningen af lageret i 2003 udgjorde 36.058 t.kr, mens det i 2009 udgør 











67.655 t.kr.  En binding i likviditet, som ligeledes har medført øget rentebetaling på det 
landskassetræk som Mittarfeqarfiit har foretaget for at kunne betale fuellageret. 
 
Samlet set har Mittarfeqarfiit’s drift et underskud på 26.851 t.kr. for året 2009, et underskud som 
ligeledes er blevet finansieret over trækningsmuligheden i landskassen.  
 
Mittarfeqarfiit har siden starten af 2010 arbejdet for at ændre driftsbetingelserne for Mittarfeqarfiit, 
for at reducere likviditetsproblemet ved blandt andet at fremsende bidrag til finansloven 2011, med 
Mittarfeqarfiit’s ønske om: 
 



1. at Mittarfeqarfiit slipper for at betale negative driftstilskud til landskassen fra og med 2011, 
som i 2009 udgjorde 11.134 t.kr.  



2. at Mittarfeqarfiit får hel eller delvis konverteret saldoen af likviditetstrækket til forhøjelse af 
den lave egenkapital som Mittarfeqarfiit har haft siden Mittarfeqarfiit blev dannet som 
nettostyret driftsvirksomheden. Mittarfeqarfiit faste kapital udgør 23.532 t.kr. hvilket er 
meget lille i forhold til de værdier som haves i Mittarfeqarfiit pr. 31. dec. 2009 – 1.825.730 
t.kr. Og maximalt trækningsret udgør i dag 75.000 t.kr. 



3. Mittarfeqarfiit arbejder desuden for at tilpasse lufthavnsafgifterne til de løbende ændringer 
af forbrugerprisindekset. Mittarfeqarfiit lufthavnsafgifter har siden oktober 2003 været 
uændrede frem til 2. maj 2010. Og dermed har Mittarfeqarfiit priserne mistet 20,6 procent i 
forhold til de prisstigninger i samfundet i samme periode. 



 
Mittarfeqarfiit har således fuld fokus på likviditetsproblemet nævnt af revisionen.  
 
I henhold til chefgruppe beslutning hos Mittarfeqarfiit i april 2010, er der bevilget en 
controllerstilling i Økonomiafdelingen. Og dermed vil det medføre bedre opfølgning af månedlige, 
kvartalsvise og årlige afstemninger samt udvikling af eksisterende forretningsbeskrivelser.  
 
Mittarfeqarfiit har således fokus på interne arbejdsgange og vil i den kommende tid tilrette 
forretningsgangsbeskrivelserne i overensstemmelse med det af revisionen anførte. 
 
 
 



Med venlig hilsen 
 
 



Palle Christiansen 
Naalakkersuisoq for Finanser 
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Emne Forklaring Skattestyrelsens initiativer 



Foreløbig konklusion   
Fuldstændig bankafstemning, 
hvor åbne poster er 
afklaret/beskrevet 



Skal sikre at der er 
overensstemmelse mellem det 
der fremgår af bankens 
kontoudtog og de tilsvarende 
poster i regnskabsystemet.  



Skattestyrelsen foretager 
dagligt afstemning af banken. 
Der foretages månedlige 
afstemninger til eget og intern 
revisions brug.  
 
Den anvendte metode er 
imidlertid ikke 
hensigtsmæssig. Åbne poster 
bliver ikke i fuldt omfang 
afklaret. 
 
Arbejdet er påbegyndt i 
december. Det forventes at der 
er foretaget en fuldstændig 
bankafstemning inden 
afslutning af årsregnskabet 1. 
marts 2010 



Debitorsaldolister er afstemt 
med finansbogføring på hver 
enkelt hovedkonto 



Skal sikre at der er 
overensstemmelse mellem 
finansbogføring og debitor 



Arbejdet er påbegyndt i 
december. Der er konstateret 
en række uoverensstemmelser 
af systemmæssig karakter, 
hvorfor Styrelsen er i dialog 
med dataleverandøren om 
rettelser. De væsentligste 
hovedkonti er 24.10 (skatter) 
og 24.11 (afgifter). 24.11 er 
afstemt. 
 
Arbejdet forventes afsluttet 
inden 1. marts 2010. 



Specifikke forklaringer på 
debitorer med saldo forfalden 
før 31.12.2008 



Skal sikre at restancerne er 
korrekte og at der sker 
inddrivelse af gælden 



6.467 sager på hovedkonto 
24.10 og 24.11 med restance. 
 
Inden årsafslutningen forventes 
alle dødsboer, likvidationer og 
konkurser, gennemgået, 
afskrevet og evt. overført til 
inddrivelse. 
 
Henset til antallet af sager, 
finder styrelsen det ikke muligt 
at komme med væsentlige 
forklaringer på samtlige sager, 
men forventer at kunne give en 
forklaring på sager med saldo 











Skattestyrelsen 
Tids- og handleplan 



------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 



 2 



over 500.000 inden 
årsafslutningen. 



Specifikke forklaringer på 
debitorer med negativ saldo 



Skal sikre at tilgodehavender er 
korrekte og at tilgodehavender 
bliver genudbetalt. 



1480 sager på hovedkonto 
24.10 og 24.11 har en negativ 
saldo (tilgodehavende).  
130 sager er under 100 kr.  
400 sager under 1.000 kr. 
600 sager under 10.000 
300 sager under 100.000 
55 sager over 100.000 
Der er for langt de fleste sager 
tale om øredifferencer, 
samlekonti, indbetalinger forud 
for påligning af skat eller 
afgift.  
Styrelsen forventer ikke at 
have gennemgået alle 1480 
sager inden årsafslutningen. 
 
Over 100.000 forventes 
gennemgået inden 
årsafslutningen. 
De resterende forventes 
afklaret inden oktober 2010. 



Afstemning mellem eSKAT og 
Finans 



Skal sikre, at der er 
fuldstændig overensstemmelse 
mellem det der er registreret i 
regnskabssystemet og det der 
registreres i skattesystemet. 



Der er foretaget afstemning for 
2008, der er sendt til 
revisionen. 
 
2007 forventes gennemgået og 
afstemt inden udgangen af 
marts 2010. 



Afstemning på alle væsentlige 
balanceposter. 



Skal sikre at aktiver og 
passiver er opgjort korrekt 



Forventes afstemt inden 
årsafslutningen. 
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Emne Forklaring Skattestyrelsens initiativer 



Fuldmagtsforhold, 



forretningsgange m.v. 



  



Revisionen anbefaler henset til 
antallet af transaktioner, at 
årsafslutningsprocedurer, 
suppleres med måneds- og 
kvartalsprocedurer 



Skal sikre en løbende 
afstemning og dermed 
opfølgning på regnskabet 



Det er aftalt at revisionen 
udarbejder 
procedurebeskrivelser og 
vejledninger til brug for 
bogholderiet og den 
overordnede opfølgning. 
 
Procedure implementeres 
umiddelbart efter modtagelse. 
Revisionen forventer at kunne 
aflevere disse ultimo januar 
2010. 



Bankbeholdninger   
Revisionen anbefaler at der 
foretages bankafstemning 
oftere end pålagt i 
regnskabsinstruksen og tættere 
kontrol og opfølgning på åbne 
poster. 



Skal sikre aktiver og passiver 
og opklaring af fejl 



Det er aftalt at revisionen 
udarbejder 
procedurebeskrivelser og 
vejledninger til brug for 
bogholderiet og den 
overordnede opfølgning. 
 
Procedure implementeres 
umiddelbart efter modtagelse. 
Revisionen forventer at kunne 
aflevere disse ultimo januar 
2010. 
 
Styrelsen har endvidere 
igangsat afvikling af flere 
bankkonti. De kan dog først 
lukkes efter en periode, da 
mange borgere fortsat benytter 
disse konti. Forventeligt ultimo 
2010. 



Budget- og bevillingskontrol   
Revisionen anbefaler en 
detaljeret budgetopfølgning på 
alle hovedkonti 



Sikre at indtægter særligt på 
24.10 og 24.11 (skatter og 
afgifter) er korrekt indtægtsført 
og at fejl og mangler opklares 
løbende. 



Det er aftalt at revisionen 
udarbejder 
procedurebeskrivelser og 
vejledninger til brug for 
bogholderiet og den 
overordnede opfølgning. 
 
Procedure implementeres 
umiddelbart efter modtagelse. 
Revisionen forventer at kunne 
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aflevere disse ultimo januar 
2010. 
 



Inventar   
Der findes ikke en ajourført 
inventarliste 



Skal sikre aktivernes 
tilstedeværelse. 



Alle enheder har fået besked på 
at inden 10. januar, at indsende 
ajourførte inventarlister. 



Balancegennemgang   
Interimskonti   
Der er væsentlige saldi på 
interimskontiene og af ældre 
dato 



Interimskonti anvendes 
traditionelt til at placere beløb 
som skal undersøges, f.eks. 
fordi man ikke kan se hvad det 
vedrører, eller hvem det 
vedrører. Det er væsentligt 
både for regnskabet og debitor 
at beløbet hurtigst muligt 
placeres på de korrekte konti. 



Skattestyrelsen har af 
afstemningshensyn haft en 
procedure hvor alle 
indbetalinger via PBS blev 
bogført over interim inden de 
blev placeret på debitorkonti. 
Dette skyldes 
afstemningshensyn. Principielt 
i orden hvis man løbende får 
ført beløbene på plads, men det 
er ikke sket i alle tilfælde. 
 
Samtidig har man nogen 
indtægtsposter som ikke 
bogføres på den enkelte 
debitor/kunde men alene på en 
samlet ”debitor”konto.  
 
Styrelsen har i samarbejde med 
edb-leverandøren fået 
udarbejdet 
afstemningsmuligheder, 
hvorved PBS kan bogføres 
direkte på kunden uden at dette 
giver problemer med 
afstemning. 
 
Der mangler dog stadig en 
løsning på håndtering af 
stempelafgifter mv. som ikke 
bogføres på den enkelte kunde. 
 
Skattestyrelsen forventer at de 
fleste konti er afklaret inden 
årsafslutningen, bortset fra 
ovennævnte samlekonti. 
 
Det forventes at der inden 
udgangen af 2010 er fundet en 
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mere hensigtsmæssig løsning 
på dette og at disse konti også 
er kommet på plads. 



Debitorer   
Debitorer, hvor posten er 
forfalden til betaling 



Skal sikre at der løbende er 
fokus på at få inddrevet 
tilgodehavende beløb. Sikre at 
uerholdelige beløb afskrives. 



Styrelsen forventer, at disse 
beløb enten er afskrevet og 
overgivet til inkasso eller 
afskrevet og lukket (hvis de 
ikke kan inddrives) inden 
årsafslutningen marts 2010. 



Kreditorer   
Der er ikke udarbejdet 
kreditorafstemning 



Skal sikre at der er 
overensstemmelse med 
kreditors opgørelse og 
bogføring, således at passiver 
er korrekt opgjort. 



Der er foretaget afstemning, 
men den anvendte metode var 
ikke fuldstændig. 
 
Det forventes at der i 2010 
udarbejdes korrekte 
kreditorafstemninger. 



Direkte skatter   
Forretningsgange   
Der arbejdes intenst på at få 
etableret forretningsgange, 
politikker og interne kontroller 



Skal sikre et retvisende billede 
af skatteindtægter 



Der er udarbejdet interne 
forretningsgange på alle 
områder. Det er imidlertid ikke 
lykkedes at få disse forankret i 
tilstrækkeligt omfang primært 
fordi der arbejdes med akutte 
problemstillinger, manglende 
kompetencer og et løbende 
efterslæb. 
 
Januar 2010 afholdes der 
workshops mellem 
skatteadministrationskontoret 
og regioner og revisionskontor 
med henblik på at fordele 
opgaver og ansvar. 
 
Det samme sker i februar 2010 
mellem bogholderi og 
skatteadministrationskontor. 
Der er udpeget dedikerede 
medarbejdere til disse opgaver 
og der er endvidere ansat to 
specialkonsulenter som 
tiltræder medio januar, som 
skal fungere som 
støttepersoner og interne 
controllere i forhold til disse 
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opgaver. 
 
Forretningsgange forventes 
fuldt implementeret fra 1. 
marts 2010. 



Bemærkninger   
Likvidkonti ikke afstemt  Forventes afstemt inden 



årsafsluntingen 2010 
9119 lønmellemregning 
eksterne enheder 



 Kontoen skal undersøges og vil 
være en del af det 
udredningsarbejde der skal 
foretages i 2010.  
 
Afsluttes inden udgangen af 
2010. 



Fælleskommunale skatter Det er ikke korrekt at 
kommunerne har 
tilgodehavender. Kontoen er en 
intern konto til styring af 
skatterne. Men det er korrekt at 
2007 mangler at blive endeligt 
afstemt, jf. ovenfor. 



Forventes afsluttet inden 
udgangen af marts 2010 



Afstemning mellem finans og 
eSKAT 



Skal sikre at der er 
overensstemmelse mellem det 
der står i regnskabssystemet, 
som overføres til 
skattesystemet og ender med at 
fordele skatterne i 
regnskabssystemet 



Der er udarbejdet procedure for 
disse transaktioner, der 
forventes fuldt implementeret 
fra 1. marts 2010.   



Uoverensstemmelser mellem 
registreringer 



 Det er i efteråret 2009 
konstateret at der var 43 mio. 
kr. for 2007-2009 der alene var 
registreret i kartotek i XAL 
men ikke på finanskonti, dvs. 
debitor var ikke pålignet A-
skatter og AMA. Der er tale 
om en systemfejl som 
leverandøren ikke har kunnet 
redegøre for. Beløbene er 
efterfølgende bogført og der er 
udarbejdet en udsøgning som 
trækkes hver måned for at sikre 
at systemfejl opdages og rettes. 



Debitorsamlesaldo forskellig 
fra saldoliste 



Der skal være 
overensstemmelse mellem de 
to udtræk da de henter fra 
samme databank 



Sagen er sendt til opklaring hos 
leverandøren. Det er ikke 
muligt at forklare hvorledes det 
er opstået, men i forbindelse 
med afstemning mellem finans 
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og debitor er der fundet flere 
systemfejl, herunder bogføring 
på hovedkonti, som 
Skattestyrelsen principielt ikke 
kan bogføre på, da det vedrører 
andre ressortområder. 
 
Styrelsen vil efter 
årsafslutningen udarbejde notat 
om konstaterede systemfejl til 
DcR, der er systemansvarlig. 



Debitorsaldi – konkursboer, 
tvngsopløsning m.v. 



Bør være afskrevet og overført 
til incasso ifølge 
regnskabsinstruksen 



Inddrivelsesenheden er i gang 
med at gennemgå alle konkurs, 
likvidations og dødsbosager, 
med henblik på afskrivning og 
evt. overførsel til incasso. 
Arbejdet er afsluttet inden 
regnskabet for 2009 lukker 
ultimo 2010. 
 
For de øvrige sager henvises til 
bemærkningerne under 
afsnittet ”Foreløbig 
konklusion” 



Debitorpleje, afstemninger og 
interimskonti 



 Jf. ovenfor er det forudsat med 
forankring af 
forretningsgangene at der 
månedligt foretages en 
gennemgang af debitorer med 
henblik på handling. 
 
Forretningsgangene beskriver 
også kontrolniveauet, der 
naturligvis skal dokumenteres. 
 
Interimkontoen forventes 
afstemt og udlignet inden 
årsafslutningen 



Afgifter   
Indførsel   
Gennemgang af 
månedsbalancer og oprydning 
af ældre debitorer 



Skal sikre et retvisende billede 
af indtægter og aktiver og 
passiver  



Det er aftalt at revisionen 
udarbejder 
procedurebeskrivelser og 
vejledninger til brug for 
bogholderiet og den 
overordnede opfølgning. 
 
Procedure implementeres 
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umiddelbart efter modtagelse. 
Revisionen forventer at kunne 
aflevere disse ultimo januar 
2010. 
 
Oprydning af debitorer 
forventes afsluttet medio 2010 



Motorafgifter   
Gennemgang af 
månedsbalancer og oprydning 
af ældre debitorer, herunder 
borgeres tilgodehavender 



Se indførselsafgifter Se indførselsafgifter 



Stempelafgifter   
Gennemgang af 
månedsbalancer og oprydning 
af ældre debitorer, herunder 
udredning af to 
debitorsamlekonti 



Se indførselsafgifter Se indførselsafgifter. Som 
nævnt bogføres stempel ikke 
på borgeren men på en 
samlekonto, hvilket er meget 
uhensigtsmæssigt. Der 
igangsættes i februar arbejde 
med at finde en anden og mere 
hensigtsmæssig løsning. 
Arbejdet herunder udredning af 
de 2 samlekonti forventes 
afsluttet inden udgangen af 
2010. 



Lotteriafgifter   
Gennemgang af 
månedsbalancer og oprydning 
af ældre debitorer, herunder 
borgeres tilgodehavender 



Se indførselsafgifter Se indførselsafgifter 



Automatspilsafgift   
Gennemgang af 
månedsbalancer og oprydning 
af ældre debitorer, herunder 
borgeres tilgodehavender 



Se indførselsafgifter Se indførselsafgifter 



Arbejdsmarkedsafgift   
Gennemgang af 
månedsbalancer og oprydning 
af ældre debitorer, herunder 
borgeres tilgodehavender 



Se indførselsafgifter Se indførselsafgifter samt 
bemærkningerne til skatterne 



Besvigelser   
Åbentstående poster, 
manglende bankafstemninger, 
poster på interimskonti udgør 
en forøget risiko for 
besvigelser 



Begrebet besvigelser dækker 
over beviste handlinger, 
hvorved værdier misbruges 
eller bevist fejlinformation i 
regnskabet 
(regnskabsmanipulation) 



Ingen af de nævnte begreber 
dækker den problemstilling der 
er skitseret. 
 
Skattestyrelsen er enig i at det 
er problematisk med antallet af 
åbne poster. Skattestyrelsen er 
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imidlertid ikke enig i at dette 
kan give en øget 
besvigelsesrisiko. Det er de 
enkelte fagafdelinger der 
varetager / vurderer om der er 
grundlag for udbetalinger og et 
udbetalingsbilag skal attesteres 
og godkendes inden det 
fremsendes til bogholderiet. 
Denne procedure sikrer at der 
ikke udbetales penge der ikke 
er grundlag for. Bogholderiet 
kan ikke af egen drift foretage 
udbetaling, med mindre 
afdelingschefen har godkendt 
dette forinden. 
 
Derimod er der en iboende 
risiko for, grundet de 
åbenstående poster, manglende 
bankafstemninger og 
interimsposter, at man ikke har 
det fuldstædige billede for så 
vidt angår debitorer. Der er 
primært manglende 
registrerede indbetalinger og 
for så vidt angår 
bankdifferencer derudover 
risikoen for at indbetalingen er 
bogført dobbelt. 
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NAMMINERSORLUTIK OQARTUSSAT ���� GRØNLANDS SELVSTYRE  



Aningaasaqarnermut Naalakkersuisoq 



Medlem af Naalakkersuisut for Finanser 



Landstingets Revisionsudvalg 



 



Naalakkersuisut har på Naalakkersuisut’s møde nr. 59 den 29. januar 2010 under 



punkt 2d besluttet følgende:  



 



 



Vedr.: Resultatet af Deloittes revision af Skattestyrelsen. 



 (Naalakkersuisoq for Finanser) 



 



 



“Naalakkersuisut besluttede: 



 



− at nærværende oplæg, tids- og handleplan samt revisionsrapporten 



fremsendes til såvel Finansudvalget som Revisionsudvalget til orientering.” 



 



 



Hermed fremsendes beslutningen som orientering til Revisionsudvalget. 



 



Kopi af oplæg til Naalakkersuisut samt kopi status samt kopi af tids- og handleplan 



vedlagt. 
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Departementet for Finanser 



Skattestyrelsen 



19. januar 2010 



Ad dagsordenens punkt  ___ 



 



Oplæg til Naalakkersuisut 



(omdeles kun til medlemmer af Naalakkersuisut) 



          



Resultatet af Deloittes revision af Skattestyrelsen  



 



1. Baggrund 



Skattestyrelsen har modtaget resultatet af revisionens gennemgang af Skattestyrelsens regn-



skab for 2009. 



 



Selv om der på en række områder er sket en positiv udvikling i forhold til tidligere revisionsrap-



porter, er det fortsat kritisk at Styrelsen på væsentlige punkter ikke har formået at vise tilstræk-



kelige fremskridt, hvilket må forventes at komme til at afspejle sig i revisionsprotokollatet for 



Landskassens regnskab 2009. Af samme grund må det forventes at revisionsudvalget vil frem-



sætte særdeles kritiske bemærkninger til Landsstyret.1 



 



2. Revisionsrapportens væsentligste konklusioner 



Problemområder: 



• Manglende debitorpleje, herunder afskrivning af uerholdelige fordringer, hvilket kan re-



sultere i et ikke-retvisende billede af landskassens skatteindtægter. 



• Manglende afstemning mellem systemerne XAL og eSKAT, hvilket kan resultere i ibo-



ende systemfejl eller at forkerte registreringer ikke opdages. 



• Forståelsesmæssige mangler omkring afstemninger af bank og interimskonti, der med-



fører at man foretager forkerte afstemninger og ikke følger op på de fejl og mangler 



man konstaterer, hvilket har konsekvenser for det retvisende billede. 



• Manglende systematisk og kontinuerlige processer der sikrer afstemninger, procedurer 



og interne kontroller. 



Årsagerne til problemerne kan resumeres således: 



• Kompetenceniveauet herunder en manglende forståelse for bogholderiets opgaver i 



driftsorganisationen og visa versa i bogholderiet. 



                                                      
1 Revisionsudvalget har i f. m. EM2009/11, Betænkning afgivet til 2. behandling, udtalt, at, ”Udvalget håber 



dog, at Naalakkersuisuts fremadrettede tiltag vil afhjælpe problemerne i Skattestyrelsen. Udvalget tager til 
efterretning, at det af revisionsprotokollatet også fremgår, at samme forbehold må forventes for regnskabet 
for 2009. Udvalget forventer ikke, at problemerne i Skattestyrelsen herefter vil danne baggrund for flere 
revisionsforbehold. I modsat fald vil det kunne opfattes som dårligt arbejde grænsende til slendrian, hvilket 
naturligvis ikke kan accepteres.” 
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• Manglende integration af skattesystemet eSKAT og økonomisystemet XAL, hvorved der 



stilles høje krav til datadisciplin i begge systemer, herunder løbende og dokumenterede 



afstemninger af overførsler/totaler i begge systemer. Der en generel manglende forstå-



else (vilje og evne) på alle niveauer i organisationen for at efterleve de krav der stilles til 



de enkelte opgaver og som foreligger beskrevet i forretningsgangsbeskrivelserne. 



 



Konsekvensen er, at der kan sættes spørgsmålstegn ved, hvor store de reelle skatteindtægter 



er. 



 



3. Initiativer 



Skattestyrelsen har det sidste år gennemført en række tiltag for at opklare, eliminere og fore-



bygge fejl, bl.a. 



 



• Ajourført regnskabsinstruks og udarbejdelse af forretningsgangsbeskrivelser på samtli-



ge kerneområder: skat, afgift, inddrivelse 



• Udvikling af en række ændringer i regnskabssystemet til forebyggelse af fejl 



• Etablering af et taskforce der kunne rydde op i debitorer, som blev omfattet af den in-



tensive inddrivelse af arbejdsgiverrestancer 



• Tilførelse af yderligere ressourcer på økonomiområdet ved ansættelse, omplacering og 



udlån 



• Analyse af mulighederne for en bedre integration af skatteområdet i eSKAT 



• Oprydning i de kommunale restancer og tilgodehavender vedr. A-skat, AMA og skatte-



tilgodehavender 



• Implementering af sagsstyringssystem med henblik på at opfange henvendelser, fore-



spørgsler og klager bl.a. afledt af fejlbogføringer og ukendskab til systemerne. 



• Kurser for bogholderiet og omlægning af opgaver med henblik på dedikerede ressour-



cer til oprydning og afstemning 



• Organisationsændring med henblik på at sammenlægge de regnskabsfunktioner, der er 



afhængige af og bærende for korrekte skatteopgørelser 



• Igangsætning af arbejde med henblik på udvikling af webinterfaces mellem XAL og 



eSKAT for at opnå tidstro data i begge systemer 



 



Initiativerne tager sigte på i 2010, at få forankret forretningsgange og procedure, som er en 



primær forudsætning for at Styrelsen kan opnå en anmærkningsfri revisionsprotokol. 



 



Konsekvenserne er imidlertid, at de få ressourcestærke og skattefaglige kompetencer anvendes 



til administrative opgaver på bekostning af effektiv ligning, revision og kontrol og at kendte skat-



te-, afgifts-, og inddrivelsesmæssige problemstillinger nedprioriteres, fordi Styrelsens struktur og 



kompetenceniveau ikke understøtter de nuværende og fremtidige krav til varetagelse af kerne-



opgaverne.  
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4. Det videre forløb 



Vedlagt følger tids- og handleplan udarbejdet på baggrund af Revisionsrapport 2009-2: Skatte-



styrelsen; Deloitte, med henblik på at afhjælpe de konstaterede fejl og mangler. 



  



Endvidere vil Skattestyrelsen i samarbejde med Departementet for Finanser inden udgangen af 



1. kvartal 2010 fastlægge en strategi for de initiativer, der kan konsolidere Styrelsen på sigt med 



henblik på Naalakkersuisuts godkendelse. Det vurderes umiddelbart at omfatte: 



 



• Den fysiske placering af opgaver i Skattestyrelsen. 



• Vurdering af behovet for igangsætning af en ekstern analyse af kompetencegab, her-



under afvikling, udvikling og rekruttering af medarbejdere. 



• Evaluering af den igangsatte oprydningsproces, herunder tidsramme og budget for eks-



tern assistance. Styrelsen vil forsøge at holde udgifterne inden for eget budget. 



• Vurdering af behovet for en ekstern analyse af et robust skattesystem, der kan håndtere 



både den økonomiske og faglige del af skatteområdet, idet de nuværende systemer 



hverken nu eller på sigt - heller ikke med udviklingen af et nyt økonomisystem i 2012 - 



vil kunne løse integrationsproblematikken. 



• Vurdering af behovet for en ekstern procesanalyse med henblik på en effektivisering af 



opgavevaretagelsen. 



 



Indstilling 



Det indstilles, at nærværende oplæg, tids- og handleplan samt revisionsrapporten fremsendes 



til såvel Finansudvalget som Revisionsudvalget til orientering. 



 



 



 



 



 



Palle Christiansen 
/ 



Jan H. Lynge Pedersen 
 








			dagsdato dk


			dok korttekst


			brødtekst










 1 



Skattestyrelsen 
den 09/02-2010 



 
Status for centraliseringen af skatte- & inddrivelsesopgaven samt status for Skattestyrelsens 
aktuelle situation henset til den forventede og krævede løsning af såvel departementale som 
driftsmæssige opgaver henholdsvis de til rådighed værende medarbejder- & systemressourcer. 
 



Indledning: 
 
På baggrund af Deloitte´s ”Revisionsrapport 2009-2: Skattestyrelsen” af den 30/12-2009 samt styrelsens 
oplæg til Naalakkersuisut af den 19/01-2010, skal der herved gives en uddybende status for både 
historikken i centraliseringen af skatte henholdsvis inddrivelsesopgaven og styrelsens aktuelle situation, 
således som ledelsen har afrapporteret denne. 
 
Overordnet skal det bemærkes, at selv om der er igangsat en lang række initiativer – blandt andet for at 
afhjælpe de forhold revisionen peger på – og selv om langt de fleste af disse er inde i en god gænge, og 
giver positive resultater i forhold til det daglige arbejde, så må forventningerne til styrelsens muligheder 
for at løse såvel driftsmæssige som departementale opgaver, på det niveau og i det omfang som tidligere 
ledelser har givet udtryk for, nedjusteres væsentligt. 
 



Historik og status: 
 



Centraliseringen af skatteområdet trådte i kraft den 01/01-2007 og centraliseringen af inddrivelsesområdet 
den 01/04-2008, centraliseringerne har således virket i 3 henholdsvis 1 3/4 år. 
 
Formålet med centraliseringerne var dels at skabe faglige miljøer af en ”levedygtig” størrelse (hvilket selv 
de største af de daværende 18 kommuner dårligt var i stand til), hvilket skulle højne effektiviteten og 
sikre en bedre sagsbehandling og større retssikkerhed for borgere, selskaber med flere, og dels via 
synergieffekterne at opnå at opgaverne kunne udføres med væsentligt færre ressourcer. 
 
Den sidste præmis er i høj grad opfyldt, idet skatte- & inddrivelsesopgaven i dag udføres med ca. 20 % 
færre årsværk, end hvad der var tilfældet før 2007. 
 
Med hensyn til den første præmis, så er opbyggelsen af bedre faglige miljøer på skattedelen i høj grad 
neutraliseret af, at der i perioden er sket et stort generationsskifte på området, hvor en lang række ældre 
medarbejdere er fratrådt, og uden at det har været muligt at erstatte dem med andre med samme (endsige 
et højere) faglige niveau. Der er for at kompensere herfor iværksat en efteruddannelse af medarbejderne, 
med effekten heraf vil kun vise sig gradvis. 
 
Skatteområdet har i centraliseringsperioden desuden været plaget af at skulle anvende et bogførings-
system (XAL), der – trods systemudvikling – ikke er, og aldrig vil blive, egnet til skattebogføring, jfr. her 
også problemerne i forhold til inddrivelsen af skattekrav. 
 
Afgiftsområdet (der hele tiden har ligget i centralt regi) har ikke oplevet samme omskiftelser, men har 
heller ikke fået tilført ressourcer i takt med tilgangen af opgaver. Aktuelt er der især en disharmoni 
mellem de kontrolopgaver, efteruddannelse af for eksempel postvæsenet, hundetræning med videre, som 
forventes udført for at opretholde en effektiv toldfunktion, og de driftsmidler der er til rådighed for 
sådanne aktiviteter. 
 
Inddrivelsesområdet, der er det senest centraliserede, har henset til sagsbehandling fundet sin form, men 
er fortsat belastet af, dels at der var skabt et efterslæb på 15 måneders A-skatterestancer, på grund af 
forskydningen af centraliseringen af skatte henholdsvis inddrivelsesområdet, dels af at ingen skattekrav 
med forfald pr. den 01/01-2007 og frem til dato endnu har kunnet overføres til incassomodulet, hvorfor en 
meget tidskrævende ad hoc sagsbehandling af disse krav er nødvendig, og dels af at det anvendte XAL-
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system ikke evner en retvisende bogføring af A-skatter /AMA, hvorfor der er brugt uforholdsmæssigt 
store tidsmæssige ressourcer i forbindelse med afstemning og dokumentation af A-skatterestancerne forud 
for en tvangsinddrivelse af disse. 
 
Som det fremgår af ovennævnte har den helt store svaghed i centraliseringsprocessen således været 
bogføringsopgaven, hvorfor man er helt enig med revisionen i dennes konklusioner omkring dette 
område, men ikke helt i at problemet kan løses ved arbejdsgangsbeskrivelser, uddannelse med videre – 
problemet er grundlæggende at XAL-systemet ikke kan bringes til at virke optimalt, endsige 
tilfredsstillende, i forhold til skattebogføringen, hvorfor problemerne først kan forventes løst med et nyt 
økonomisystem. 
 
Historisk set må valget af bogføringssystem i forbindelse med centraliseringen betragtes som en decideret 
fejl, og som afledt konsekvens heraf må det konstateres, at de betydelige beløb man op til, og i perioden 
fra 2007 og frem til dato, har anvendt på systemudvikling af XAL-skatte- og incassomoduler stort må 
betragtes som værende spildt, bortset måske fra de erfaringer man har indhøstet om hvordan en sådan 
opgave ”ikke skal løses”, og som forhåbentligvis kan anvendes ved udviklingen af næste generations 
økonomisystem. 
 
Den anden og lige så store svaghed på bogførings / økonomiområdet var, at man i forbindelse med 
centraliseringen udelukkende fokuserede på at få overført de egentlige skatte- og 
inddrivelsesmedarbejdere, men fuldstændigt overså de kommunale bogholderimedarbejdere, der havde 
forestået bogføringen af indkomne skatter og inddrevne restancer. 
 
Resultatet var at bogholderiet fra dag 1. (01/01-2007) var håbløst underdimensioneret til at klare de 
pålagte opgaver vedrørende først skattebogføring, og 1 3/4 år senere (01/04-2008) endnu dårligere rustet til 
også at påtage sig bogføringen af (tvangs)inddrevne beløb. Der opstod derfor straks efterslæb, der til dato 
ikke er indhentet. 
 
Bogholderiets situation måtte reddes ved at overføre personaleressourcer fra afgift, skat og inddrivelse, 
men dermed forringedes disse enheders muligheder for at løse deres opgaver tilsvarende. 
 
Man kan i dag kun gisne om hvorfor den ledelsen af det daværende Skattedirektorat ikke var mere 
opmærksom på denne del af de driftsmæssige opgaver, som man overtog, men set i bakspejlet må det 
konstateres, at det var det ”skattefaglige” mere end ”driften” der havde fokus og interesse, og at man nok 
burde have været mere åben overfor at medtage kommunale driftserfaringer og systemer, i stedet for 
nærmest at opfatte tilbuddet herom som et forsøg på obstruktion af centraliseringsprocessen. 
 
For styrelsens departementale del har centraliseringsprocessen i det ydre ikke betydet de store 
forandringer, men man blev, ved siden af de departementale opgaver, pålagt store driftsstøtteopgaver i 
forhold til de opgaver styrelsen overtog, hvilket naturligvis har påvirket muligheden for at løse de 
førstnævnte. 
 
Departementsdelens økonomifunktion har igennem længere haft meget store opgaver, i forhold til de til 
rådighed værende ressourcer, hvilket naturligvis har påvirket muligheden for mere overordnet analyse- og 
konsekvensberegningsarbejde. Ansættelsen af en ny medarbejder på området vil dog fremadrettet kunne 
stabilisere funktionen. 
 
Departementsdelens juridiske afsnit har været meget påvirket af det ovenfor omtalte generationsskifte-
problematik, og med en nylig opsigelse, og dermed aktuelt kun 1 medarbejder, er funktionen meget 
sårbar, især henset til de input der forventes leveret til, både Skatte- og velfærdskommissionen, og de 
forventede øgede aktiviteter på råstofområdet. 
 
Også arbejdsgiverregistrering- og kontrol blev voldsomt underdimensioneret i forbindelse med 
centraliseringen, hvilket sammen med den uhensigtsmæssige bogføringsproces har skabt store problemer 
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for området. Ved tilførsel og ressourcer, og en ændret organisering, er den løbende drift i nogen grad 
stabiliseret, men det er meget svært, ved siden af den daglige drift, tillige at foretage de af revisionen 
krævede afstemningen, især fordi XAL-systemet fortsat producerer fejl i et større tempo end 
medarbejdere kan nå at opdage og rette dem. 
 
Skatterådets Sekretariat er pt. kun bemandet med en medarbejder, der kan forestå oprettelse og 
indledende sagsbehandling af indkomne klagesager, samt en juridisk medarbejder (der er placeret i 
Washington), der ydes en vis grad af back up fra en pensioneret medarbejder, men det er ikke lykkedes at 
besætte lederstillingen, der pt. er i genopslag, og funktionen er derfor sårbar. 
 
På skatteområdet søges det, via en forenklet organisering af skatteregionerne, at imødegå virkningerne af 
generationsskifteproblematikken, men området er sårbart. For så vidt angår ligningen af regnskabspligtige 
er der dog en grund til forsigtig optimisme. 
 



Konklusion: 
 



Den igangværende centraliseringsproces var, og er – overordnet set – en rigtig og sund ide, som ved alle 
andre lignende store processer har der dog vist sig en række uforudsete problemer, som det fortsat vil 
kræve store ressourcer at håndtere. 
 
Skattestyrelsen har organisatorisk fundet sin form, man har fortsat en kerne af medarbejdere med både 
viden og kompetence, men man vil være sårbar, hvis man ikke på sigt kan sikre en tilgang af 
kvalificerede medarbejdere. 
 
De nye krav til styrelsen, Skatte- og Velfærdskommissionen / Råstofområdet / revisionens krav om 
opfølgning om oprydning, vil kræve fravalg af andre opgaver, hvis der fortsat skal være balance mellem 
de til rådighed værende ressourcer og de krævede resultater.   
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KALAALLIT NUNNAANNI NAMMINERSORLUTIK OQARTUSSAT - GRØNLANDS SELVSTYRE  



Inatsisartut 



 



Naalakkersuisoq for Finanser 



/Her 



 



         



  



 



Landskassens regnskab 2009 



 



Naalakkersuisut bedes forholde sig til en række forhold vedr. de regnskabsmæssi-



ge forklaringer jf. nedenfor under punkt 1. Udvalgets behandling af regnskabet har 



desuden givet anledning til spørgsmål vedr. Asiaq jf. nedenfor under punkt 2. 



 



 



1. Gennemgang af de regnskabsmæssige forklaringer.    



 



Hovedkonto 10.01.01 Landsstyreformandens Departement. 



Revisionsudvalget bemærker, at der er et underforbrug på 9 % af hovedkontoen. 



Revisionsudvalget ønsker baggrunden for dette underforbrug uddybet 



 



 



1. Naalakkersuisut anfører i de regnskabsmæssige forklaringer, at det grun-



det ressortomlægninger og omlægninger af IT- systemer har været forbun-



det med besvær at foretage en opfølgning af budgettet. Revisionsudvalget 



finder ikke den anførte forklaring fyldestgørende. Revisionsudvalget ønsker 



derfor at modtage en forklaring fra Naalakkersuisut, hvori de angivelige 



problemer med budgetopfølgningen uddybes og forklares.   



 



Hovedkonto 10.19.06 Brandingstrategi 



Revisionsudvalget konstaterer, at der forekommer et merforbrug på 17 %. De 



regnskabsmæssige forklaringer forekommer ikke Revisionsudvalget tilfredsstillen-



de eller dækkende. Revisionsudvalget ønsker en skriftlig redegørelse for hele 



sagsforløbet. Revisionsudvalget finder umiddelbart, at merforbruget kan afspejle, 



at der ikke er blevet budgetteret realistisk.    



 



Hovedkonto 20.01.97 Skatte og Velfærdskommissionen 



Revisionsudvalget konstaterer, at der på denne hovedkonto er et mindreforbrug på 



83 %. Revisionsudvalget ønsker det forklaret og belyst hvorfor Naalakkersuisut har 



afholdt udgifter til Skatte og Velfærdskommissionen fra 20.01.01 eftersom, der er 



afsat en hovedkonto til dette formål.  



 



1. Revisionsudvalget ønsker det ligeledes forklaret, hvorfor Naalakkersuisut 



ikke har fundet anledning til at ompostere poster fra 21.01.97 til 20.01.01, 



eftersom Naalakkersuisut øjensynligt har fundet det mest hensigtsmæssigt 



Dato: 6. sep. 2010 



Sags.nr. 01.32.29 



 



 



Inatsisartut  
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at afholde udgifter til Skatte og Velfærdskommissionen over hovedkonto 



20.01.01. 



     



Hovedkonto 20.05.44 Partnerskabsaftale med EU 



Revisionsudvalget finder regnskabsforklaringerne under denne hovedkonto for 



kryptiske. Revisionsudvalget skal anmode Naalakkersuisut om, at fremsende mere 



udfyldende forklaringer omkring de mekanismer, der regulerer eventuelle udsving 



på denne hovedkonto. Revisionsudvalget ønsker det blandt andet uddybet, hvad 



der ligger i begrebet ”den variable del af aftalegrundlaget”.   



 



Hovedkonto 20.11.61 Uddannelsereserve 



Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvorfor Naalakkersuisut har valgt at afholde om-



kostningerne til Uddannelsesreserven fra administrationens driftshovedkonto.    



 



Hovedkonto 20.30.01 Økonomi og Personalestyrelsen.  



Revisionsudvalget konstaterer, at der er et merforbrug på 11 %. Revisionsudvalget 



skal i den forbindelse udbede sig en uddybende forklaring af flere forhold i regn-



skabsforklaringerne:  



 



1. Revisionsudvalget ønsker tydeliggjort, hvorfor det i forbindelse med etable-



ringen af ASA ikke blev sikret at Styrelsen havde det fornødne økonomiske 



grundlag herunder tilstrækkelige lønmidler. Ligeledes ønsker Revisionsud-



valget det uddybet hvorfor, der tilsyneladende ikke fulgte midler med fra de 



afgivende myndigheder.  



 



2. Det anføres at der ved centraliseringen af vakantboligerne og stillingsan-



noncerne opstod en initial merudgift. Revisionsudvalget ønsker det be-



skrevet og forklaret, hvorfor det øjensynligt ikke har været muligt at forudse 



og beregne denne merudgift.  Revisionsudvalget ønsker det ligeledes op-



lyst hvilke administrative initiativer, der er igangsat mhp. at korrigere situa-



tionen.    



 



3. Revisionsudvalget ønsker endvidere oplyst, hvornår de formodende øko-



nomiske gevinster og synergieffekter, der anføres i regnskabsforklaringer-



ne, forventes at blive realiseret. 



 



20.30.05 Innovations – og projektopgaver 



Revisionsudvalget konstaterer at bevillingen er overskredet med 51 %. Revisions-



udvalget skal udbede sig en grundig skriftlig redegørelse for hvorledes merudgifter 



er opstået for følgende projekter – og hvornår merforbruget blev konstateret i den 



løbende lovpligtige budgetopfølgning: 



 



Scanjour- projektet. Der ønskes en skriftlig redegørelse for, hvorledes og i hvilket 



omfang dette projekt har overskredet de budgetmæssige såvel som tidsmæssige 



rammer. Naalakkersuisuts besvarelse anmodes om specifikt at forholde sig til og 



inddrage de tilkendegivelser Finansudvalget afgav i sin betænkning til 2. behand-
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lingen af FFL 07 til Hovedhovedkonto 14.02.07 Drift og vedligehold af Hjemmesty-



rets centrale Edb-maskinel og – programmel. 



 



Bogerserviceprojektet. Der ønskes en skriftlig redegørelse for, hvorledes og i 



hvilket omfang, dette projekt har overskredet, de budgetmæssige såvel som tids-



mæssige rammer. 



 
1. Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvornår Naalakkersuisut konstatere-



de, at projektopfølgningen og leverandørstyringen var utilstrækkelig. 



Revisionsudvalget ønsker i denne sammenhæng også oplyst, hvilke 



tiltag der blev igangsat efter at det blev konkluderet at situationen var 



uholdbar – og hvornår. Revisionsudvalget ønsker herudover oplyst, 



hvilke særskilte udgifter der er afholdt til dette projekt. 



2. Det vurderes at ressourcerne til at bemande projekterne ikke har været 



tilstrækkelige til at den nødvendige økonomi og projektstyring har kun-



net finde sted. Er de anførte erkendelser i de regnskabsmæssige for-



klaringer udtryk for en bekvem efterrationalisering eller blev disse år-



sagssammenhænge af uudgrundelige årsager først forstået ved regn-



skabsårets afslutning? Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvilke tiltag 



Naalakkersuisut agter at implementere for at bringe de budgetmæssi-



ge problemer under kontrol. 



 



20.30.06 Drift og vedligehold af hjemmestyrets centrale it-maskinel og pro-



grammel 



Revisionsudvalget konstaterer, at hovedkontoen er overskredet med 23 %. Revisi-



onsudvalget skal igen henvise til de tilkendegivelser Finansudvalget afgav i sin 



betænkning til 2. behandlingen af FFL 07 til hovedkonto 14.02.07 Drift og vedlige-



hold af Hjemmestyrets centrale Edb-maskinel og – programmel. Revisionsudvalget 



ønsker en grundig skriftlig redegørelse, der også i lyset af det daværende Finans-



udvalgs bemærkninger skal anskueliggøre, hvorfor det ikke har været muligt at 



budgettere og økonomistyre med en større grad af præcision. Revisionsudvalget 



ønsker projektplaner og andre relevant materiale, der har været brugt i styringen af 



projektet tilsendt.   



 



Skattestyrelsen 



Revisionsudvalget konstater indledningsvis, at der er graverende fejl i den grøn-



landske udgave under de regnskabsmæssige forklaringer afgivet af Skattestyrel-



sen. Revisionsudvalget konstaterer derudover, at Skattestyrelsens DAU-saldo 



udviser en mindreindtægt på 66.mio. kr. 



 



1. Revisionsudvalget antager indledningsvist, at denne mindreindtægt er et 



udtryk for den generelle økonomiske afmatning. Kan Naalakkersuisut be-



kræfte denne antagelse? Alternativt - er det muligt at den ganske lang-



strakte og til dels diffuse centralisering af skatteinddrivelsen har svækket 



de administrative arbejdsgange og således medvirket til en mindre effektiv 



inddrivelse af skatter?  
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24.01.20 Skattebøder 



Revisionsudvalget konstaterer, at der ikke er blevet givet bøder for overtrædelse af 



skattelovens bestemmelser. Revisionsudvalget finder dette uholdbart, al den stund 



det må formodes, at overtrædelser af skattelovgivningen også finder sted efter at 



skattecentraliseringen er blevet implementeret. Revisionsudvalget finder de regn-



skabsmæssige forklaringer herom helt utilstrækkelige. Revisionsudvalget skal der-



for anmode om en skriftlig redegørelse om, hvilke administrative tiltag, der tænkes 



iværksat for at afhjælpe denne situation.     



 



 



Departementet for Sociale Anliggender 



 



30.10.34 Underholdsbidrag og adoption samt bisidder bistand 



Revisionsudvalget konstaterer, at der er et underforbrug på denne hovedkonto på 



25,16 %.  



 



1. Revisionsudvalget ønsker det oplyst, hvorvidt det er tænkeligt at underfor-



bruget på hovedkontoen kan skyldes at borgerne mangler kendskab til de 



muligheder der er for at modtage de ydelser som hovedkontoen tilbyder?  



 



30.10.45 Særlig indsats på børn – og ungeområdet 



 



1. Kan Naalakkersuisut bekræfte, at antallet af børn og unge i familiepleje er 



nedadgående? I modsat fald ønskes en mere uddybende forklaring på fal-



det i ansøgninger til familieplejekonsulenter.  



 



30.12.12 Sikringsydelser, Nordisk konvention om social sikring 



Revisionsudvalget noterer sig at hovedkontoen er overskredet med 72 %. Uagtet 



at 30.12.12 er en lovbunden udgift, finder Revisionsudvalget det vigtigt at under-



strege, at der bør budgetteres realistisk. 



 



1. Revisionsudvalget skal udbede sig en skriftlig redegørelse for de årsags-



sammenhænge, der formodes at måtte være imellem en effektivisering af 



sagsbehandlingen og en tilsyneladende eksplosiv stigning i udgiftsniveau-



et.  



 



2. Revisionsudvalget ønsker det derudover oplyst, hvorvidt og hvornår det i 



forbindelse med effektiviseringen af sagsbehandlingen også blev overvejet 



om en forstærket administrativ indsats ville kunne føre til et øget pres på 



hovedkontoen.  



 



 



34.01.01 Departementet for sundhed 



Revisionsudvalget konstaterer at der er underforbrug på denne hovedkonto på 



18 %.  
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1. Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvorvidt underforbruget har haft en kon-



kret negativ indvirkning på departementets evne til at løfte sine administra-



tive forpligtigelser.  



2. Vil det have langsigtede negative administrative konsekvenser for depar-



tementet såfremt, de uforbrugte midler på denne hovedkonto fremadrettet 



blev allokeret til patientbehandling. 



 



34.10.01 Styrelsen for Sundhed og forebyggelse 



Revisionsudvalget ønsker, at modtage en skriftlig uddybning af hvilke problemer, 



der har været med lønbogføringen og hvilke mulige tiltag, der agtes igangsat mhp 



at kvalitetssikre bogføringen.  



 



40.01.01 Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke  



Revisionsudvalget konstaterer, at bevillingen er overskredet med 10 %.  



 



Dette giver anledning til en række spørgsmål: 



 



Baggrund for spørgsmål  



Det fremgår, om end ikke med en nævneværdig sproglig klarhed og logisk strin-



gens, at der er foretaget en skønsmæssig fordeling af udgifter imellem nærværen-



de hovedkonto og hovedkonto 40.90.01 Styrelsen for Uddannelse i forbindelse 



med ressortomlægning pr. 1. marts 2009. Dette medførte angiveligt ekstraordinæ-



re udgifter og vanskeligheder med økonomistyringen, da omlægningen først blev 



effektueret ultimo 2009.  



 



1. Hvilke særlige administrative forhold lå til grund for, at omlægningen først 



blev regnskabsmæssigt effektueret mere end 9 måneder efter beslutnin-



gen om ressortomlægning var taget? Udvalgets spørgsmål skal også ses i 



lyset af, at departementet andetsteds angiver, at personalenormeringen 



har været fuldt opfyldt. 



 



Baggrund for spørgsmål 2-4: 



Det fremgår, at der er afholdt særlige udgifter til en advokatundersøgelse af forhold 



vedrørende Qasigiannguit efterskole. 



 



2. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formål af hhv. departementet 



og samlet af Naalakkersuisut? 



 



3. Hvornår modtog departementet regningen for undersøgelsen og hvorledes 



har departementet i overensstemmelse med budgetlovens bestemmelser 



søgt at kompensere for denne udgift? 



 



4. Hvorfor har departementet ikke taget højde for, at der ville komme udgifter 



til advokatundersøgelsen? Udvalgets spørgsmål skal ses i lyset af, at be-



slutningen om undersøgelsen blev taget i efteråret 2008. Departementet 



kan således ikke have været uvidende om undersøgelsen – også al den 



stund at departementet selv har været genstand for undersøgelsen.  
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Baggrund for spørgsmål 5-7: 



Det fremgår, at der er afholdt særlige udgifter til udarbejdelse af prøve for gymna-



sieområdet. 



 



5. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formål? 



 



6. Hvorledes adskiller denne aktivitet sig fra aktiviteten i tidligere år? – Udval-



get antager således, at der også i de tidligere år har været afholdt prøver i 



gymnasiet. 



 



7. Hvornår blev beslutningen om afholdelse af denne udgift taget, og hvornår 



modtog departementet konkret regningen, og hvorledes har departementet 



efterfølgende søgt at kompensere for de hermed indtrufne udgifter m.h.p. 



at sikre overholdelse af den i finansloven afsatte ramme?  



 



 



Baggrund for spørgsmål 8-11: 



Det fremgår, at der er afholdt uventede udgifter som følge af oprettelse af en cen-



tral bogholderifunktion i ASA.  



 



8. Hvorledes er disse ekstraudgifter konkret opstået? 



 



9. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formål? 



 



10. Hvornår blev beslutningen om afholdelse af denne udgift taget, og hvornår 



modtog departementet konkret regningen, og hvorledes har departementet 



efterfølgende søgt at kompensere for de hermed indtrufne udgifter m.h.p. 



at sikre overholdelse af den i finansloven afsatte ramme? 



 



11. Hvorfor er det alene Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, 



Forskning og Kirke, der i de regnskabsmæssige forklaringer angiver at 



Naalakkersuisutområdet har haft særlige udgifter til dette?   



 



Baggrund for spørgsmål 12-14: 



Udvalget forstår regnskabsforklaringen således, at der er afholdt uventede udgifter 



som følge af at årspersonalenormeringen har været fuldt opfyldt.  



 



12. Hvor store merudgifter har dette afstedkommet i fh.t. tidligere år? 



 



13. Har departementet ikke budgetteret med tilstrækkelige og nødvendige 



lønmidler svarende til personalenormeringen? Og anses dette angivelige 



problem i givet fald at harmonere med god budgetteringsskik? 



 



14. Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har 



tidligere søgt tillægsbevillinger i Finansudvalget på baggrund af stor perso-



naleomsætning og heraf følgende ekstra udgifter til fra- og tiltrædelsesrej-
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ser m.v. Revisionsudvalget må forstå de regnskabsmæssige forklaringer 



således, at departementet nu også i de situationer, hvor personaleomsæt-



ningen er meget lav, har vanskeligt ved at overholde sin bevilling. Skal Ud-



valget forstå dette således, at departementet uanset stilstand eller udsving 



i personalesætningen ikke kan overholde sine bevillinger? 
 



40.01.14 EDB i uddannelsessystemet 



Revisionsudvalget konstaterer, at der er et mindreforbrug på hovedkontoen på 



28 %. Ovenstående giver Revisionsudvalget anledning til at rejse nedenstående 



spørgsmål:  



 



1. De regnskabsmæssige forklaringer til denne hovedkonto fremstår som dif-



fuse. Revisionsudvalget ønsker det derfor oplyst, hvorvidt Naalakkersuisut 



set i lyset af underforbruget på hovedkontoen konkret vurderer, at bevillin-



gen kan nedsættes. 



2. Har Naalakkersuisut planer om at åbne op for en større båndbredde set i 



lyset af TELEs prisnedsættelse og i givet fald hvornår? 



 



40.12.24 Universitetsparken 



I de regnskabsmæssige forklaringer er det anført at der igen i år har været proble-



mer med lønkonteringen fra lønkontoret på hovedkontoen. Dette giver Revisions-



udvalget anledning til følgende spørgsmål: 



 



1. Finder Naalakkersuisut det acceptabelt, at problemer med fejlagtig lønkon-



tering øjensynligt gentages år efter år? 



2. Naalakkersuisut bedes redegøre for, hvilke konkrete tiltag, der agtes 



igangsat for at kvalitetssikre lønkonteringen, således at gentagelsestilfælde 



ikke forekommer.  



 



40.14.14 Tilskud til børne – og ungdomsorganisationerne  



Revisionsudvalget ser den til hovedkontoen anførte problemstilling, som relateret til 



de problemer, der anføres under 40.12.24. Ovenstående giver Revisionsudvalget 



anledning til følgende spørgsmål: 



 



1. Revisionsudvalget ønsker forklaret, hvorledes denne regnskabsmæssige 



fejl er opstået – og hvorledes Naalakkersuisut vil sikre at gentagelsestil-



fælde ikke forekommer.   



 



40.30.01 Forskning 
Revisionsudvalget konstaterer, at der er underforbrug på denne hovedkonto på 



31 %. Mindreforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse følgende 



spørgsmål: 



 



1. Revisionsudvalget ønsker forklaret, hvorfor de fire planlagte Inussuk forsk-



ningsjournaler ikke blev publiceret i 2009. Tog Naalakkersuisut i løbet af 



2009 initiativ til at undersøge baggrunden for, at forskningsjournalen ikke 



blev publiceret? I modsat fald – hvorfor ikke?  
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2. Finder Naalakkersuisut en sådan angivelig underperformance tilfredsstil-



lende og hvilke tiltag agter Naalakkersuisut fremover at iværksætte med 



henblik på at styrke indsatsen for at forskningsresultater kommunikeres til 



offentligheden via Inussuk? 



 



40.90.01 Styrelsen for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke  



De under hovedkonto 40.01.01 anførte spørgsmål bedes også besvaret for nær-



værende hovedkonto, med de ændringer der følger af forholdets natur. 
 



 



 



40.90.06 Udviklingsarbejde 



Revisionsudvalget konstaterer at der et overforbrug på denne konto på 53 %. 



Overforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse følgende spørgsmål:  



 



1. Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvornår Naalakkersuisut via budgetop-



følgningen erkendte, at de økonomiske forudsætninger for projektet ikke 



kunne holdes inden for den oprindelige ramme?  



2. Revisionsudvalget ønsker ligeledes oplyst, om den formodede erkendelse 



gav anledning til initiativer, der kunne begrænse udgiftsvæksten på hoved-



kontoen. I modsat fald ønsker Revisionsudvalget oplyst hvilke særlige 



hensyn, der lå til grund for ikke at gøre noget?   



 



40.93.01 Uddannelsestøtteforvaltningen 



Revisionsudvalget konstaterer, at der er et merforbrug på hovedkontoen på 16 %. 



Ovenstående merforbrug giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstå-



ende spørgsmål:  



 



1. Revisionsudvalget kan af regnskabsforklaringerne se, at der på studielåns-



bankkontoen ikke har været foretaget afstemninger siden 2007, tillige er 



rentetilskrivningen bogført fejlagtigt. Revisionsudvalget skal endvidere 



henvise til Hovedkonto 40.12 24 og Hovedkonto 40.14.14, hvor der ligele-



des er fejl i bogføringen. Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvornår Naalak-



kersuisut opdagede disse fejl og hvilke tiltag, der tænkes iværksat fremad-



rettet med henblik på at undgå, at en lignende situation opstår igen.    



2. Revisionsudvalget skal ligeledes udbede sig en forklaring på merforbruget, 



herunder på hvornår det blev konstateret, at de økonomiske forudsætnin-



ger for driften af udannelsesstøtteforvaltningen ikke kunne holdes inden for 



den i finansloven fastsatte bevilling.  



  



 



50.01.01 Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrug 



Revisionsudvalget konstaterer at der er et merforbrug på hovedkontoen på 6 %. 



Merforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstående spørgs-



mål: 
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1. Revisionsudvalget ønsker det oplyst, hvornår Naalakkersuisut via budget-



opfølgningen erkendte, at de løbende driftsudgifter på hovedkontoen ville 



medføre en overskridelse af bevillingen? 



2. Revisionsudvalget ønsker det ligeledes oplyst, om Naalakkersuisut anser, 



at introduktionen af et nyt Naalakkersuisoq og de deraf følgende introdukti-



onsrejser begrunder en ulovhjemlet budgetoverskridelse?  



3. Hvorfor har Naalakkersuisut området ikke ansøgt Finansudvalget om en til-



lægsbevilling i forbindelse med fratræden af sekretæren for det daværende 



Naalakkersuisoq – og ligeledes ved tiltræden af den nye Naalakkersuisoq? 



4. Den anføres, at det har været nødvendigt at benytte en del af bevillingen 



under 50.01.01 til aktiviteter hidhørende under 51.01.03. Naalakkersuisut 



anmodes om at forklare, hvorledes denne rokering af midler kunne forgå 



uden indhentning af en foregående godkendelse fra Finansudvalget? 



5. Naalakkersuisut anmodes ligeledes om, at redegøre for denne disposition 



set i lyset af følgende passus i budgetregulativet ”Hvis landsstyreområdets 



budgetopfølgning viser risiko for et merforbrug, skal landsstyremedlemmet 



tage de nødvendige initiativer til at sikre, at bevillingen overholdes, eller at 



der søges en tillægsbevilling”. Anser Naalakkersuisut, at de foretagne di-



spositioner harmonerer med ovenstående anvisning fra budgetregulativet? 
 



51.01.01 Styrelsen for Fiskeri, fangst og landbrug 



Revisionsudvalget konstaterer, at bevillingen er overskredet med 8 %. Udvalget 



bemærker, at Styrelsen angiver at merforbruget på denne bevilling skyldes pro-



blemer med bogføringen af lønninger. Revisionsudvalget tager denne forklaring til 



efterretning, eftersom der adskillige steder i de regnskabsmæssige forklaringer 



gives udtryk for, at der er problemer med både korrekt kontering på hovedkontoer 



og lønninger. Revisionsudvalget skal dog i denne sammenhæng udbede sig svar 



på følgende spørgsmål: 



 



1. Naalakkersuisutområdet bedes oplyse, hvor mange gange der har været 



rettet henvendelse til Personalestyrelsen vedr. problemstillingen.  



2. Udvalget skal venligst udbede sig følgende passus forklaret: ”Endvidere 



skyldes overforbruget projekter, hvis omkostninger Styrelsen mente, var 



blevet bogført igennem sagstyringsmodulet i økonomisystemet XAL”. Me-



nes der med ovenstående i realiteten, at en del af overforbruget også er 



fremkommet via fejlkonteringer hos Personalestyrelsen? 



 



51.01.03 Fiskeri og Fangst 



Revisionsudvalget konstaterer, at bevillingen er overskredet med 11 %. Merforbru-



get giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstående spørgsmål: 



 



1. De regnskabsmæssige forklaringer under denne hovedkonto fremstår som 



uforståelige. Revisionsudvalget ønsker derfor indledningsvis følgende pas-



sus i de regnskabsmæssige forklaringer uddybet og præciseret: ”Merfor-



bruget skyldes, at igangsatte aktiviteter på arfivik og edderdunsprojektet, 



som burde være bevilliget til gennemførsel i god tid”. Forklaringen af oven-



stående bør tage udgangspunkt i følgende passus fra budgetregulativet: 
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”Hvis landsstyreområdets budgetopfølgning viser risiko for et merforbrug, 



skal landsstyremedlemmet tage de nødvendige initiativer til at sikre, at be-



villingen overholdes, eller at der søges en tillægsbevilling”. 



2. Revisionsudvalget ønsker oplyst hvornår Naalakkersuisut via budgetop-



følgningen erkendte, at de løbende driftsudgifter på hovedkontoen ville 



medføre en overskridelse af bevillingen. 



3. Det anføres ligeledes i de regnskabsmæssige forklaringer at: ”Da aktivite-



terne var godkendt af det daværende Naalakkersuisut, var APNN nødsa-



get til at bekoste omkostninger fra denne hovedkonto”. Skal Revisionsud-



valget forstå ovenstående udsagn således, at en politisk godkendelse fra 



det daværende Landsstyre berettigede en overskridelse af bevillingen?  



4. Var det daværende Landsstyres beslutning i fuld harmoni med lovgivnin-



gen og de bevillingsmæssige regler? 



5. Hvorfor har Naalakkersuisut ikke ansøgt Finansudvalget om en tillægsbe-



villing? 



 



51.07.41 Rentetilskud  



Revisionsudvalget konstaterer, at der er et overforbrug på hovedkontoen på 57 %. 



Merforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstående spørgs-



mål: 



 



1. Revisionsudvalget ønsker det forklaret, hvorfor denne hovedkonto er un-



derbudgetteret. Hvilke tiltag agter Naalakkersuisut at iværksætte mhp. at 



der budgetteres mere realistisk? 



 



 



Departementet for Erhverv og Arbejdsmarked 



 



62.30.04 Boligklagenævnet 



Revisionsudvalget konstaterer, at der ikke er brugt noget af bevillingen på hoved-



kontoen. Hvilket giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstående 



spørgsmål:  



 



1. Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvor mange henvendelser boligklage-



nævnet til dato, har modtaget fra borgerne.  



 



62.30.06 Telestyrelsen 



Revisionsudvalget noterer sig, at et underforbrug på denne hovedkonto på 42,4 % 



pga. ”forsinkelse af projekter”. Revisionsudvalget ønsker det oplyst, hvilke konkrete 



forhold, der ledte til en forsinkelse af projekter(ne).  



 



62.30.08 Radioforvaltningen 



Revisionsudvalget konstaterer, at der ikke er forbrugt midler fra denne hovedkonto. 



Hvilket foranlediger Revisionsudvalget til at stille nedenstående spørgsmål: 



 



1. Revisionsudvalget bemærker at Naalakkersuisutområdet henviser til usik-



kerheder i økonomistyringen i forbindelse med overdragelsen af bogførin-
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gen til ASA. Revisionsudvalget skal anmode Naalakkersuisutområdet om 



at redegøre for, hvad denne usikkerhed i økonomistyringen helt konkret 



beror på. 



 



64.01.04 Sektorprogram for uddannelse samt den ekstraordinære uddannel-



sesindsats. 



Revisionsudvalget konstaterer, at der på hovedkontoen er et mindreforbrug på 



14,4 %. Mindreforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse følgende 



spørgsmål: 



 



1. Det anføres i de regnskabsmæssige forklaringer, at det nyoprettede vi-



denscenter i tilknytning til Mine – og entreprenørskolen er blevet forsinket i 



løbet af 2009. Revisionsudvalget ønsker, at baggrunden for denne forsin-



kelse forklares. 



2. Hvorfor har det været nødvendigt at udvise økonomisk forsigtighed i for-



bindelse med tildeling af bevillinger til de institutioner, der gennemfører 



PKU-kurser? 



 



 



Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik 



 



70.01.12 Landsplanlægning 



Revisionsudvalget bemærker, at der på denne hovedkonto er et mindreforbrug på 



17 %. Af de regnskabsmæssige forklaringer fremgår det, at mindreforbruget kan 



henføres til, at Landsplansafdelingen ikke har kunnet nå at udføre en undersøgelse 



af befolkningens mobilitet i 2009. Arbejdet forventes at kunne færdiggøres i 2010.  



 



1. Revisionsudvalget skal henstille, at initiativer gennemføres i det år hvortil 



bevillingen er afsat.  



 



70.10.07 Administrations og projektudgifter vedrørende anlægsområdet 



Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen 



”Mindreforbruget følger mønsteret i aktivitetsniveauet” som utilstrækkelig. Med en 



så kortfattet og intetsigende forklaring er det ganske simpelt ikke muligt for Udval-



get, at bedømme Naalakkersuisuts forvaltning af midlerne.   



 



Revisionsudvalget insisterer på, at Naalakkersuisut til denne hovedkonto frem-



kommer med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udval-



get.  



 



70.10.08 Eksplosivstoffer, brand og beredskab 



Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen 



”Mindreforbruget følger mønsteret i aktivitetsniveauet” som helt utilstrækkelig. Med 



en så kortfattet og intetsigende forklaring er det ganske simpelt ikke muligt for Ud-



valget, at bedømme Naalakkersuisuts forvaltning af midlerne.   
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Revisionsudvalget insisterer på at Naalakkersuisut til denne hovedkonto frem-



kommer med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udval-



get.  



 



72.02.03 Administrations – og projektudgifter vedrørende boligbyggeri 



Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen 



”Merforbruget skyldes uforudsete udgifter til edb-konsulenter” som utilstrækkelig.   



 



Revisionsudvalget insisterer, på at Naalakkersuisut til denne hovedkonto frem-



kommer med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udval-



get.  



 



 



72.02.05 Bygherreadministration, Selvstyrets ejendomme 



Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen 



”Mindreforbruget følger mønsteret i aktivitetsniveauet” som helt utilstrækkelig. Med 



en så kortfattet og intetsigende forklaring er det ganske simpelt ikke muligt for Ud-



valget, at bedømme Naalakkersuisuts forvaltning af midlerne.   



 



Revisionsudvalget insisterer på at Naalakkersuisut til denne hovedkonto frem-



kommer med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udval-



get.  



 



72.06.01 Boligstøtte, renter og afdrag, netto 



Revisionsudvalget noterer sig at der er sket et indtægtsfald på hovedkontoen. Re-



visionsudvalget finder derfor anledning til at stille nedenstående spørgsmål:  



 



1. Revisionsudvalget ønsker det oplyst, hvor store eftergivelser, der er blevet 



givet på boligstøttelån – og årsagen hertil.   



 



72.10.16 Drift af udlejningsboliger, kapitalafkast 



Revisionsudvalget noterer sig at der er sket et indtægtsfald på hovedkontoen. Re-



visionsudvalget finder derfor anledning til at stille nedenstående spørgsmål: 



 



1. Revisionsudvalget ønsker baggrunden for de øgede udgifter til chefboliger 



forklaret.  



 



 



2. Asiaq 



Af årsregnskabet fremgår bl.a. (B. Bemærkninger til årsregnskabet. Hhv. side 16 



og 17 i den danske og grønlandske udgave): 



”Asiaq forventer i de kommende år, at få brug for den større likviditet og egenkapi-



tal, som et bedre overskud giver. Ønsket om større likviditet skyldes, at vi skal klare 



de store udgifter vi har i årets første tre kvartaler mht. indkøb af udstyr, mange dyre 



helikopterchartre og brug af underleverandører; mens indtægterne for løste opga-



ver først kommer om efteråret. Ønsket om at opbygge en større egenkapital skyl-
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des, at vi er usikre på hvor længe den gamle sidebygning kan huse vores helt nød-



vendige depot, værksted og laboratorier”. 



 



Af årsregnskabet fremgår det, at der er opbygget en likvid beholdning på 



10.267.000 kr. 



 



Udvalget konstaterer, at der i Finansloven for 2009, til aktivitetsområde 70 – 75 



Departementet for Infrastruktur og Miljø, tekstanmærkning nr. 2 er anført, at regn-



skabsmæssige afvigelser i forhold til de nettostyrede virksomheder henlægges i 



virksomhederne. Af bemærkningerne til tekstanmærkningen fremgår det bl.a., at 



begrundelsen for at tillade akkumulering af kapital er ønsket om ”sikring af de net-



tostyrede virksomheders overlevelse på sigt.” Om end bemærkningen til tekstan-



mærkningen forekommer Udvalget noget spidsfindig må Udvalget således konsta-



tere, at hjemlen til at overføre overskud til efterfølgende år er til stede. 



 



Udvalget skal imidlertid bede Naalakkersuisut begrunde, at Asiaq ikke, som de 



øvrige nettostyrede virksomheder, har en trækningsret i Landskassen, hvilket kun-



ne begrænse selskabets behov for at akkumulere kapital. 



 



 



Naalakkersuisuts besvarelse af denne skrivelse bedes være Udvalget i hænde 



senest den 20. september. Elektronisk kopi af besvarelsen bedes sendt til: 



juul@inatsisartut.gl 



 



 



 



På Revisionsudvalgets vegne 



 



 



Olga P. Berthelsen 



Formand for Revisionsudvalget 



 



















































































4. november 2010    EM2010/11  


 


____________________ 


EM2010/11  


J.nr. 01.25.01/10EM-LABU-00011 


 


      Bilag E 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 










    
Aningaasaqarnermut Naalakkersuisoq 
Medlem af Naalakkersuisut for Finanser 



 



1/4 



   
 
Inatsisartut Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliaa 
Inatsisartuts Revisionsudvalg 
Nuuk 
  



XAL pillugu akissut - Svar vedr. XAL 



Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap 21. oktober 2010-meersunik, j.nr. 01.32.29-00019, 
allagaqarluni Naalakkersuisut qinnuigai oqaatigeqqullugu, Naalakkersuisut ataatsimiitita-
liaq isumaqatigineraat XAL-imik atuineq pitsaanerpaamik ingerlanngimmat. 
  
Aningaasaqarnermik suliarinneriaaseq XAL akissuteqartarnerni arlalinni sammisanut 
ilaasarpoq imatut isumaqalersitsisarluni periaaseq arlalinnik tunngaviusumik kukkune-
qartoq. 
 
Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik naliliivoq XAL atorlugu aningaasaqarnermik suliarin-
neriaaseq tunngaviusumik kukkunertaqanngitsoq. Akissutinik erseqqinnerusumik misis-
suinerup takutippaa kukkunerit periaaseqarnermut tunngasunik pissuteqanngitsut, ki-
siannili inunnik kukkusoqartarsimasoq, taamatuttaaq paatsoortoqartarsimalluni kukku-
sumik naatsorsuusiornermik kinguneqartunik taamaalillutillu aningaasaliissutinut tunnga-
tillugu naatsorsuutini annertunerusunik allaassuteqartoqartarneranut pissutaaqataasar-
tunik. 
 
Kukkunerit ilarpaalussui paasissutissanut Aningaasaqarnermik suliarinneriiaatsimi XAL-
imi allaniit tigusagaanut attuumassuteqarput. Matumani pingaartumik aningaasarsialerif-
fimmiit paasissutissanut taakkunani inuit tamarmik aningaasanut inatsimmi kontonut 
attuumassuteqartillugit. 2008-mi 2009-milu aalajangiunneqartunik suliassaqarfinnik al-
lanngortitsinernut atatillugu suliassaqarnarsimaqaaq taamatut attuumassuteqarnerup 
piffissap aalajangersimasup iluani eqqortumik suliarinissaanut. 
 
Naalakkersuisut Siulittaasuata Naalakkersuisoqarfianiit akissummi allassimavoq kukku-
sumik naatsorsuusiorneq Branding Greenlandimut missingersuutit malinnaavigineqar-
sinnaannginnerannut pissutaasimasoq konto 10.19.06-imut, Nunatta nunanit allanit ili-
simaneqarnerulernissaanut iliuusissani, aningaasaliissutinik sippuisimanermut akis-
summi immikkoortut 3-mi aamma 4-mi itisileriffigineqaqqittumi, taamaalillunilu sippui-
nermut inerniliinerusumi. 
 
Peqqissutsimut Naalakkersuisoqarfimmiit akissummi allassimavoq aningaasaqarnermik 
suliarinneriaatsip aningaasarsialereriaatsillu akornanni naapertuuttoqarsimanngitsoq. 
Naapertuuttoqannginneranut pissutaasimavoq aningaasarsialereriaatsip aningaasaqar-
nermillu suliarinneriaatsip immikkoorlutik tamarmik qarasaasialereriaaseqarsimanerat. 
Aningaasarsialereriaatsimi ilusilersuisimaneq kontolersuinernut tunngatillugu tamakkii-
sumik naleqqussagaasimanngilaq. Taamatut pisoqarsimavoq suliassaqarfiit allanngor-
tinneqarnerannut atatillugu annertuunik allanngortiterinerit kingunerisaannik. 
 



25. oktober 2010 
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Dok. Nr. 489379 
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Aalisarnermut, Piniarnermut Nunalerinermullu Naalakkersuisoqarfimmiit akissummi 
taamatuttaaq atuarneqarsinnaavoq aningaasarsianik naatsorsuusiorneq kukkunertaqar-
tarsimasoq. Pissutaasut siuliini allaaserineqartutut ipput. Tamatuma saniatigut Aalisar-
nermut, Piniarnermut Nunalerinermullu Naalakkersuisoqarfimmiit oqaatigineqarpoq ani-
ngaasaqarnermik suliarinneriaatsimi XAL-imi atortorissaarut nutaaq naatsorsuusiorner-
mi paatsoortarnernut pissutaasimasoq. Paatsuuinerit tamakku suliassat ilaasa atuineruf-
figineqarsimanerannut pissutaaqataasimapput. 
 
Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfik isumaqarpoq aningaasaqarnermik suliarinneriaatsi-
mik XAL-imik ineriartortitsinerup naleqqussaajuarnerullu Namminersorlutik Oqartussani 
immikkoortortaqarfinnut pikkorissartitsisoqartarnerat ilinniartitsisoqartarneralu kinguneri-
sariaqaraat. Taamatuttaaq Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfimmiut isumaqarput naat-
sorsuuserinermik suliassaqarfiit katersuutitinneqarnerannut atatillugu suliassanut tigoo-
rarneqartunut tunngatillugu akisussaaffiit suliassallu agguarsimaneri erseqqissumik ag-
guaanneqartariaqartut. 
 
Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfiup suliniutit arlallit aallartinniarpai ajornartorsiutit qu-
laani taakkartorneqartut peerniarlugit imaaliortoqarneratigut: 
 



� Suliat ingerlaartarfii suliassallu allaaserineqarneri suliassaqarfinnut pingaaruti-



linnut tunngasut suliarineqassapput / nutarterneqassapput. 



� Immikkoortortaqarfinnut naatsorsuuserinermik suliassaqarfinnik katersuutsitsi-



nermut suliassat aaqqissuussaanerannik pilersitsineq tamanna suli naammassi-



neqarsimanngikkaangat. 



� Immikkoortortaqarfinnut sullissinissamik ilusiliussamik suliaqarneq naatsorsuu-



serinermik suliassaqarfik qitiusumut nuunneqartillugu. 



� Suliassaqarfinnut naatsorsuuserinermut najoqqutassap nutarterneqarnera naat-



sorsuuserinermik suliassaqarfiup qitiusumut nuunneqarnerata kingunerisaanik 



allanngortitsisoqarsimatillugu. 



� Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfiup naleqqussarneqarnera aaqqissuuteqqinne-



qarneralu, taamaalilluni suliassaqarfiit tamarmik sulisunik pisariaqartinneqartu-



nik inuttalerneqarlutik aamma eqqortunik piginnaasalinnik. 



� Nakkutilliisoqalernera Aningaasarsialeriffimmi paasissutissanik pissarsiat eqqor-



tuunerannik qulakkeerinnissutaasumik. 



� IRIS-imik aamma XAL-imik atuisunik allaneersunik maanilu atuisunik pikkoris-



sartitsineq. 



� Aningaasarsiat tamarmisut allattorsimaffii pillugit suliniummik pilersitsineq. 



� Suliniummik pilersitsineq taamaalilluni aningaasarsianut aningaasartuutit ani-



ngaasanut inatsimmi kontoni eqqortuni inissinneqartarnissaat qulakkeerlugu. 



 



Suliniutit suliassallu siuliini taagorneqartut ulloq 1. november aallartinneqassapput 2011-
llu naanerani tamakkiisumik naammassineqarsimassallutik. 
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Revisionsudvalget har i skrivelse af 21. oktober 2010 med j.nr. 01.32.29-00019 anmodet 
Naalakkersuisut om at oplyse, om Naalakkersuisut deler udvalgets synspunkt om at 
XAL-systemet ikke fungerer optimalt. 
  
Økonomisystemet XAL indgår som tema i flere besvarelser og kunne efterlade det ud-
tryk at systemet har nogle grundlæggende fejl. 
 
DcR er af den vurdering at XAL økonomisystemet ikke har nogen grundlæggende fejl. 
En nærmere gennemgang af besvarelserne viser at fejlene ikke har systemmæssige 
karakter, men at der er sket menneskelige fejl, herunder misforståelser som har medført 
forkert bogføring, og dermed bidraget til at der har været større afvigelser i regnskabet i 
forhold til bevillingen.  
 
En væsentlig del af fejlene relaterer sig til de data Økonomisystemet XAL modtager fra 
anden kilde. Her specielt data fra lønsystemet, hvor det kræves at alle personer knyttes 
til en finanslovskonto. Med de ressortændringer som er besluttet i 2008 samt 2009 har 
der været en væsentlig opgave i den forbindelse med at få denne tilknytning foretaget 
rigtigt og inden for en afgrænset tid.  
 
Det fremgår af bevarelsen fra Landsstyreformandens Departement at fejlbogføring har 
været årsagen til at budgettet for Branding Greenlands ikke kunne følges, som igen ud-
dybes under punkt 3 og 4 i besvarelsen for overskridelsen af bevillingen for konto 
10.19.06 Branding-Strategien, og endelig som konklusion for overskridelsen. 
 
Det fremgår af besvarelsen fra Departement for Sundhed, at der har været uoverens-
stemmelser mellem økonomisystemet og lønsystemet. Årsagen til manglende overens-
stemmelse ligger i at lønsystemet og økonomisystemet opererer i hvert sit it-system. 
Opsætningen i lønsystemet hvad angår konteringsstrenge har ikke været fuldt ud opda-
teret. Dette blandt andet som følge af store omlægninger i forbindelse med ressortæn-
dringer.  
 
Det fremgår af besvarelsen for Departement for Fiskeri, Fangst og Landbrug ligeledes at 
lønbogføringen har været forbundet med fejl. Årsagen er som ovenfor beskrevet. Der-
udover anfører Departementet for Fiskeri, Fangst og Landsbrug at ibrugtagningen af et 
nyt modul i økonomisystemet XAL har givet anledning til misforståelser omkring bogfø-
ringen. Disse misforståelser har bidraget til at nogle projekter har medført overforbrug.  
 
DcR er af den opfattelse at udviklingen og den fortsatte tilpasning af økonomisystemet 
XAL og lønsystemet medfører at der skal stilles kurser og oplæring til rådighed for Selv-
styrets enheder. Ligeledes er DcR af den opfattelse at det er nødvendigt at få klare op-
delinger af ansvar og opgavefordeling i forhold til de opgaver som er hjemtaget i forbin-
delse med centraliseringen af bogholderifunktionerne. 
 
DcR vil igangsætte flere initiativer for at fjerne problemerne nævnt i ovenstående ved 
følgende: 
 



� Forretningsgange og beskrivelser af opgaver for væsentlige områder udarbej-



des / fornyes. 
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� Etablering af en projektorganisation for centralisering af bogholderifunktionen for 



enheder hvor dette endnu ikke er gennemført. 



� Udarbejdelse af leverancemodel for enheder hvor bogholderifunktionen er eller 



bliver centraliseret. 



� Opdatering og af regnskabshåndbogen for områder hvor ændringer som følge 



af centraliseringen af bogholderifunktion er gennemført. 



� Tilpasning og reorganisering af DcR, således alle områder besættes med de 



nødvendige ressourcer og rette kompetencer. 



� Etablering af kontroller som sikre en korrekt datafangst fra Lønsystemet. 



� Etablere kurser for eksterne såvel som egne brugere af IRIS og XAL 



� Etablering af et projekt omkring bruttolønlister. 



� Etablering af et projekt som sikrer at lønomkostningerne indgår på de korrekte 



finanslovskonti. 



 



Ovennævnte projekter og opgaver igangsættes den 1. november og forventes endeligt 



færdigt ultimo 2011. 



 



 
 



Inussiarnersumik inuulluaqqusillunga 
 



Med venlig hilsen 
 
 
 



Palle Christiansen 
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NAALAKKERSUISUT �  GOVERNMENT OF GREENLAND 



 



 
Nunanut Allanut Pisortaqarfik 
Udenrigsdirektoratet 
Department of Foreign Affairs 



 



 



 
Hovedkonto 10.01.01 Landsstyreformandens Departement. 



Revisionsudvalget bemærker, at der er et underforbrug på 9 % af hovedkontoen. 



Revisionsudvalget ønsker baggrunden for dette underforbrug uddybet 



  



  



1.       Naalakkersuisut anfører i de regnskabsmæssige forklaringer, at det 



grundet ressortomlægninger og omlægninger af IT- systemer har været 



forbundet med besvær at foretage en opfølgning af budgettet. 



Revisionsudvalget finder ikke den anførte forklaring fyldestgørende. 



Revisionsudvalget ønsker derfor at modtage en forklaring fra 



Naalakkersuisut, hvori de angivelige problemer med budgetopfølgningen 



uddybes og forklares.   



  



SVAR: ”I forbindelse med indførelse af det nye lønsystem primo 2009 har der 



været en del problemer med at få konteret lønningerne på de rigtige konti med 



efterfølgende budgetopfølgningsproblemer til følge. Det har været tilfældet for alle 



departementer i 2009. Udmøntning af nye overenskomster i 2009 trak ligeledes ud. 



Indenrigsområdet blev i forbindelse med dannelsen af det ny Naalakkersuisut 



ressortmæssigt overflyttet til en ny ressort. Det tog adskillige måneder fra 



dannelsen til området fik mulighed for at disponere over eget kontonummer. Det 



har derfor været nødvendigt, at det ny Naalakkersuisutområde midlertidig kunne 



disponere udgifter via Formandens Departement, ligesom lønningerne fortsat blev 



betalt i en lang periode. Udenrigsområdet blev omvendt overflyttet fra Finanser til 



Formandens Departement med de tilsvarende problemer med at få bogført 



lønninger som øvrige udgifter på konto 10.01.01. - Formandens Departement. 



Overførslen af udgifter for Udenrigsdirektoratet for det sidste halve år af 2009 skete 



derfor først i forbindelse med årsafslutningen. Disse problemer vanskeliggjorde en 



pålidelig budgetopfølgning i 2009, hvorfor departementet af forsigtighedsårsager 



var tilbageholdende med udgifterne, hvilket medførte et underforbrug på 9 %.” 



 



 



Regnskabsmæssig forklaring vedr. Hovedkonto 10.19.06 – Branding-strategi 



Revisionsudvalget konstaterer, at der forekommer et merforbrug på 17 %. 



 



Regnskabet for 2009 viser et overforbrug på 10.19.06 – Branding-strategi på kr. 



351.914. En stor del af dette umiddelbare overforbrug kan dog begrundes i 



bogføringsfejl, der udgør omkring kr. 324.000. Herudover er der utilsigtet truffet 



4 november 2010 
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beslutninger på baggrund af disse bogføringsfejl, der har medført et reelt men 



mindre overforbrug i 2009 end ovenfor angivet. 



Branding Greenland er en samarbejdsorganisation mellem Selvstyret og 



erhvervslivet, der forvalter konto 10.19.06 for størst mulig promovering af 



Grønland. Branding Greenland samarbejder således om at markedsføre Grønland 



internationalt for at forstærke og kvalificere kendeskabet til Grønland i udlandet til 



gavn for eksport, turisme, investeringstiltrækning og internationale politiske 



relationer.  



2009 har været et meget begivenhedsrigt år for Branding Greenland. Der har 



særligt været 2 meget store begivenheder – Selvstyrets indførelse Juni 21 2009 og 



COP 15 i København i december 2009 – der har betydet meget stor mulighed for 



at promovere grønlandske budskaber og erhvervsliv i international presse og 



dermed også meget stor aktivitet og dermed udgifter for Branding Greenland. Dette 



har afstedkommet en international mediedækning, der – hvis Selvstyret og 



erhvervslivet skulle købe samme mediedækning i annoncer – løber op i en værdi 



på 39 millioner kroner for 2009 alene. I forbindelse med den sidste begivenhed er 



der truffet beslutning om ekstraordinære udgifter. Grundlaget for disse beslutninger 



har været Branding Greenlands budget. Dog har flere bogføringsfejl i XAL medført, 



at budgettet ikke har været 100% retvisende, hvilket er utilsigtet. 



Ligeledes har der været et uheldigt sammenfald af fravær hos nøglepersoner, der 



rent praktisk har betydet, at der er sket dobbeltbetalinger af enkelte fakturaer fra 



hhv. Grønlands Repræsentation i København og Udenrigsdirektoratet i Nuuk. 



Herudover er der sket fejlbetalinger, der skulle refunderes, og bogføringsfejl. Dette 



har medført, at det har været svært at danne et korrekt overblik over de løbende 



udgifter og det løbende budget. 



De bogføringsfejl, der henvises til, er  



1) To poster på hhv. kr. 199.000 og kr. 15.000 på underkonto 1240. 



Disse udgifter til analysebureauet Optimizers fandt sted i finansåret 2008 



og forlod således Landskassen i 2008. Af uforklarlige årsager er der sket 



en fejlagtig bogføring af disse udgifter i 2009 – selvom udgiften reelt er i 



2008. Derudover er udgiften bogført 3 gange, uvist af hvilken årsag. Der 



har været et forsøg på at rette op herpå, men der er kun lavet 2 rettelser 



mod de nødvendige 3. Således er kr. 214.000 af “overforbruget” ikke en 



udgift fra 2009, men en bogføringsfejl af en udgift fra 2008. 



 



2) Der er ligeledes en dobbeltpostering af en udgift til Optimizers i 2009 på 



hhv. kr. 75.000 og kr. 15.000 – sammenlagt kr. 90.000 på underkonto 



1240. 



 



 



3) Således tæller bogføringsfejl i XAL for udgifter til Optimizers for i alt kr. 



304.000 af det, der tilsyneladende ser ud som et “overforbrug” på kr. 



351.914  



 



4) Der blev på baggrund af det ikke retvisende budget truffet beslutning om at 



finansiere annoncer i Copenhagen Post under COP 15 i København, for at 



rette opmærksomheden mod de grønlandske events, der fandt sted under 



COP 15 for at give Grønland sin egen profil under det store arrangement i 



København. Denne beslutning ville ikke være blevet truffet, hvis XAL-
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opgørelsen ikke havde været behæftet med de bogføringsfejl og 



fejlfaktureringer, der gjorde det vanskeligt at lave et retvisende budget. 



Dette er uheldigt og beklageligt og helt utilsigtet. Annonceudgiften lød på 



kr. 20.000. 



Således udgør bogføringsfejl i XAL samt en ekstraordinær udgift i anledning af 



en stor markedsføringsmulighed tilsammen kr. 324.000 ud af et tilsyneladende 



overforbrug på kr. 351.914. Således er der tale om et reelt overforbrug, der 



ligger langt under det, der tilsyneladende fremgår. Dette er beklageligt, men 



kan henføres til et PR-mæssigt særdeles begivenhedsrigt og særdeles 



udbytterigt år for Grønland. 
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Svar fra Departementet for Finanser 



 
Hovedkonto 20.01.97 Skatte og Velfærdskommissionen 



Revisionsudvalget konstaterer, at der på denne hovedkonto er et mindreforbrug på 83 %. Revisionsudvalget 



ønsker det forklaret og belyst hvorfor Naalakkersuisut har afholdt udgifter til Skatte og 



Velfærdskommissionen fra 20.01.01 eftersom, der er afsat en hovedkonto til dette formål.  



 
Årsagen er fejl i bogføringen, som ikke er opdaget før regnskabets afslutning.  
 



1. Revisionsudvalget ønsker det ligeledes forklaret, hvorfor Naalakkersuisut ikke har fundet anledning 



til at ompostere poster fra 21.01.97 til 20.01.01, eftersom Naalakkersuisut øjensynligt har fundet det 



mest hensigtsmæssigt at afholde udgifter til Skatte og Velfærdskommissionen over hovedkonto 



20.01.01. 



 
Som nævnt skyldes bogføringen på 20.01.01 en fejl. Naalakkersuisut finder det ikke hensigtsmæssigt at 
anvende denne hovedkonto til direkte udgifter vedrørende Skatte- og Velfærdskommissionen. Derfor vil der 
heller ikke i 2010 og 2011 blive omposteret fra 20.01.97 til 20.01.01 
 
Hovedkonto 20.05.44 Partnerskabsaftale med EU 



Revisionsudvalget finder regnskabsforklaringerne under denne hovedkonto for kryptiske. Revisionsudvalget 



skal anmode Naalakkersuisut om, at fremsende mere udfyldende forklaringer omkring de mekanismer, der 



regulerer eventuelle udsving på denne hovedkonto. Revisionsudvalget ønsker det blandt andet uddybet, 



hvad der ligger i begrebet ”den variable del af aftalegrundlaget”.   



 
I forbindelse med Partnerskabsaftalen støtter EU Grønlands uddannelsesplan med ca. 200 mio. kr. hvert år. 
Udbetalingen er delt op i en fast og en variabel andel (fixed & variable tranche). 
 
Den faste andel består af 80 % af beløbet. Den kommer til udbetaling når Grønlands Selvstyre har fremsendt 
en årlig økonomisk redegørelse for Grønlands økonomi og en redegørelse for det kommende års 
uddannelsesplan, hvori der er opstillet konkrete uddannelsesmæssige mål. 
 
Den variable andel består af 20 % af beløbet. Hele beløbet kommer til udbetaling, hvis Selvstyret opnår 
samtlige de uddannelsesmæssige mål, der er opstillet i uddannelsesplanen. Omvendt vil en manglende 
opfyldelse af de uddannelsesmæssige mål medføre en reduktion i udbetalingen af den variable andel. 
 
For året 2008 opnåede Grønland at få udbetalt ca. 96% af den variable andel. Stort set alle indikatorerne 
ramte de fastsatte uddannelsesmæssige mål. 
 
Indikatorerne der indgår i beregningen i den variable andel er følgende:  
 



• Udgifter til uddannelse 
• Antal af studerende i gang på erhvervsuddannelser, gymnasiet og højere uddannelser 
• Antal lærlinge 
• Fuldførte uddannelser 
• Frafald 



 
Hovedkonto 20.11.61 Uddannelsereserve 
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Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvorfor Naalakkersuisut har valgt at afholde omkostningerne til 



Uddannelsesreserven fra administrationens driftshovedkonto.    



 



Der afholdes ikke udgifter direkte fra en reservekonto. I stedet overføres midlerne til de relevante driftskonti, 
hvorfra de anvendes. Dette gælder også for uddannelsesreserven. Der er derfor ikke tale om, at udgifter 
vedrørende uddannelsesreserven fejlagtigt har været bogført på andre konti. Den samlede uddannelsesplan 
for 2009 var budgetteret til i alt 386,7 mio. kr. Midlerne blev anvendt på en lang række hovedkonti jf. 
budgetbidraget til hovedkonto 20.11.61. Reservebeløbet på hovedkonto 20.11.61 blev ikke udmøntet (1,9 
mio. kr.). Midlerne er altså blevet udmøntet efter de gældende principper for reservekonti. 
 



Hovedkonto 20.30.01 Økonomi og Personalestyrelsen.  



Revisionsudvalget konstaterer, at der er et merforbrug på 11 %. Revisionsudvalget skal i den forbindelse 



udbede sig en uddybende forklaring af flere forhold i regnskabsforklaringerne:  



 



1. Revisionsudvalget ønsker tydeliggjort, hvorfor det i forbindelse med etableringen af ASA ikke blev 



sikret at Styrelsen havde det fornødne økonomiske grundlag herunder tilstrækkelige lønmidler. 



Ligeledes ønsker Revisionsudvalget det uddybet hvorfor, der tilsyneladende ikke fulgte midler med 



fra de afgivende myndigheder.  



 
ASA blev oprindeligt etableret i 2008. Siden er der løbende tilført nye opgaver i forbindelse med 
centralisering af forskellige opgaver og etablering af fællesfunktioner. Dette har i ASA’s første år sat 
organisationen under et stort organisatorisk pres. Det har i den forbindelse vist sig meget vanskeligt at få de 
deraf følgende nødvendige ressortændringsaftaler på plads før meget sent. Som oftest har det været 
opfattelsen i ASA, at man ikke har fået tilstrækkelige ressourcer overført, hverken i form af penge eller 
personale. Den sene indgåelse af aftalerne har bidraget til, at det først meget sent på året har været muligt 
at danne sig et reelt billede af styrelsens økonomi. Herunder har det været meget vanskeligt at få overblik 
over de lønmidler, der har været til rådighed. Også planlægning og budgettering har været meget vanskelig. 
ASA har skullet bruges mange ledelses- og personalemæssige ressourcer på at etablere nye procedurer, 
arbejdsgange og systemer i forbindelse med hjemtagelsen af de nye opgaver. Samtidig har den hidtidige 
drift skullet fungere tilfredsstillende. Denne udfordring har været større end oprindeligt antaget. Dette skal 
samtidig ses i lyset af, at en række af ASA’s chefer og nøglemedarbejdere i de første år af styrelsens levetid 
er gået på pension eller har søgt andre udfordringer. Den manglende kontinuitet har naturligvis 
vanskeliggjort den samlede styring af ASA.  
 



2. Det anføres at der ved centraliseringen af vakantboligerne og stillingsannoncerne opstod en initial 



merudgift. Revisionsudvalget ønsker det beskrevet og forklaret, hvorfor det øjensynligt ikke har 



været muligt at forudse og beregne denne merudgift.  Revisionsudvalget ønsker det ligeledes oplyst 



hvilke administrative initiativer, der er igangsat mhp. at korrigere situationen.  



 



Centraliseringen af selve administrationen af prævakantboliger skete for flere enheders vedkommende i de 
sidste måneder af 2009. For andres vedkommende skete det pr. 1. januar 2010. Det økonomiske ansvar for 
udgifterne blev dog først overført til ASA pr. 1. januar 2010. Derfor måtte ASA varetage et stort administrativt 
arbejde med at håndtere dette i slutningen af 2009. Først efterfølgende kunne ASA forsøge at mellemregne 
udgifterne med enhederne. Det var i praksis et omfattende og kompliceret arbejde, da der var en stor 
omsætning af personale i prævakantlejemål. Det har betydet, at ASA i praksis har måttet betale for 
tomgangslejemål. ASA har derfor været belastet af regninger, hvor der ikke har kunnet skabes enighed om, 
hvem der skulle betale. ASA har ligeledes haft øgede lønudgifter for at varetage selve håndteringen. Da 
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ressortændringsaftalerne med enhederne og de følgende mellemregninger kom meget sent på plads 
medførte det, at det var meget vanskeligt at sikre et godt overblik over omkostningsudviklingen på kontoen.  
 
Omkostningerne ved starten af den centraliserede rekruttering i 2009, blev søgt viderefaktureret til alle 
ressortområder. Inklusiv fælles aftaler med eksterne leverandører. Men også her har ASA måttet bruge 
ekstra personalemæssige ressourcer for at varetage opgaven. Dette har belastet lønkontoen i 
regnskabsafdelingen og servicecenteret i ASA. 
 
Beslutning om de specifikke områder der centraliseres, er blevet foretaget løbende. Det kan konstateres, at 
overførsel og centralisering af opgaver har været en større og mere kompliceret opgave end oprindeligt 
forventet. Dette var særligt mærkbart meget sent i 2009. Her opstod en pukkel af fakturaer, der skulle 
mellemregnes med enhederne. Situationen er korrigeret i 2010 ved at få nye og mere entydige økonomiske 
principper for, hvorledes centraliserede opgaver finansieres, enten via finansloven eller ved intern praksis for 
overførsel af resurser til ASA fra de enheder, der afgiver opgaver til centralisering i ASA. 
 



 



3. Revisionsudvalget ønsker endvidere oplyst, hvornår de formodende økonomiske gevinster og 



synergieffekter, der anføres i regnskabsforklaringerne, forventes at blive realiseret. 



 
På rekrutteringsområdet forventes centraliseringen i 2010 at medføre en besparelse for Selvstyret på cirka 
3.000.000 kr. i forhold til 2008. Det forventes yderligere, at denne besparelse vil blive større i 2011. På andre 
områder har centraliseringen medført lavere priser på fx leje af hotelværelser, kontorartikler og midlertidige 
boliger. Det skyldes, at ASA forhandler på baggrund af en stor volumen. Afgørende for at disse besparelser 
slår igennem er, at enhederne ændrer adfærd og i større grad benytter disse aftaler. Besparelserne på de 
områder, hvor økonomien ikke er centraliseret, vil ikke ses på ASA’s driftskonto, men hos enhederne. Dette 
gælder eksempelvis rejsekonti og indkøb af kontorartikler mv.  
 



I forhold til vakantadministrationen er boligventelisten hos INI pt. på 167 personer, og 107 medarbejdere bor 
i boliger, der administreres under 20.30.01.  
 
Mulighederne for besparelser på Midlertidig indkvartering vil afhænge af det antal af medarbejdere, der 
ansættes til organisationen med bolig tilknyttet en stilling. Allerede nu sikres besparelser ved, at der fra 
centralt hold sker en forhandling af lejepriser, overholdelse af cirkulære, genforhandlinger, klargøring af 
opsagte boliger og møbleringer. Det kan oplyses, at den gennemsnitlige lejepris for en bolig nu er nedbragt 
fra ca. 13.000 kr. til ca. 11,000 kr. månedligt. Der er fortsat fokus på at opnå de lavest mulige gennemsnitlige 
lejepriser.  
 
Yderligere er der etableret 9 hotellejligheder, hvori 27 personer pt. er indkvarteret i fælles lejligheder. Dette 
er en reel besparelse på 18 lejemål. Denne form for indkvartering vil blive udvidet yderligere, så antallet af 
lejemål mindskes. Samtidigt sker der størst mulig udnyttelse af lejemålene.  
 
Yderligere er der etableret rammeaftaler med leverandører, der har til formål at bidrage til yderligere 
besparelser i varetagelsen af dette område. 
 



Omfanget af de realiserede besparelser via implementering af en centralisering af bogholderifunktionen 
(indførsel af e-faktura – IRIS) er hidtil blevet mindre en forventet af flere grunde. Dels har det været en tung 
proces. Det skyldes en træghed af organisatorisk art hos de involverede enheder. Også ASA selv har 
oplevet flaskehalse med at få implementeret IRIS. Især ultimo 2009. Sidstnævnte hænger sammen med 
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modtagelsen af stadig flere fakturaer. Samt med systemtekniske problemer, som har afstedkommet 
forsinkelser og behov for systemtilretning. Det har ligeledes belastet økonomien i ASA. ASA forventer at 
måtte bruge yderligere ressourcer på organisatoriske tilpasninger i 2010 for at imødegå den øgede 
belastning, som centraliseringen har afstedkommet. Først i 2011 kan der derfor forventes realiseret 
yderligere besparelser via implementering af IRIS hos flere steder. 
 



20.30.05 Innovations – og projektopgaver 



Revisionsudvalget konstaterer at bevillingen er overskredet med 51 %. Revisionsudvalget skal udbede sig 



en grundig skriftlig redegørelse for hvorledes merudgifter er opstået for følgende projekter – og hvornår 



merforbruget blev konstateret i den løbende lovpligtige budgetopfølgning: 



 



Scanjour- projektet. Der ønskes en skriftlig redegørelse for, hvorledes og i hvilket omfang dette projekt har 



overskredet de budgetmæssige såvel som tidsmæssige rammer. Naalakkersuisuts besvarelse anmodes om 



specifikt at forholde sig til og inddrage de tilkendegivelser Finansudvalget afgav i sin betænkning til 2. 



behandlingen af FFL 07 til Hovedhovedkonto 14.02.07 Drift og vedligehold af Hjemmestyrets centrale Edb-



maskinel og – programmel. 
 
Captia opgraderingsprojektet til version 3.0 var programsat til at blive færdigt i 2009. Dette har ikke givet 
større forsinkelser. Selve driften af Captia (konto 20.30.06) har reelt ikke medført meromkostninger. Men der 
har været meromkostninger og forsinkelser forbundet med den næstkommende opgradering af Captia til en 
dobbeltsproget version (version 4.2). Dette skyldes blandt andet en utilstrækkelig leverandørstyring samt 
manglende ledelse og bemanding i IT-sekretariatet i 2009. Opgraderingen til en nyere og mere brugervenlig 
version med mulighed for at anvende to sprog i brugergrænsefladen sker jævnfør de tilkendegivelser 
Finansudvalget gav i henhold til finansiering af projektet. Denne opgradering forventes afsluttet i 2011. Der 
vil løbende ske tilpasninger af den nye version. Både sprogmæssigt, brugermæssigt og styringsmæssigt. 



 
Borgerserviceprojektet. Der ønskes en skriftlig redegørelse for, hvorledes og i hvilket omfang, dette projekt 



har overskredet, de budgetmæssige såvel som tidsmæssige rammer. 



 
1. Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvornår Naalakkersuisut konstaterede, at projektopfølgningen 



og leverandørstyringen var utilstrækkelig. Revisionsudvalget ønsker i denne sammenhæng også 



oplyst, hvilke tiltag der blev igangsat efter at det blev konkluderet at situationen var uholdbar – 



og hvornår. Revisionsudvalget ønsker herudover oplyst, hvilke særskilte udgifter der er afholdt til 



dette projekt. 



 



Den manglende økonomistyring blev først beviselig i slutningen af 2009, da det kunne konstateres at 
forbruget på kontoen ville blive overskredet. Dette bekræftede fornemmelsen blandt projektledere af, at 
allokering til styring havde været utilstrækkelig. De tildelte midler kunne derfor ikke optimeres. I forhold til 
projekt Sullissivik (borgerserviceprojektet) blev de enkelte konteringer gennemgået. 
 



Flere af fakturaerne i relation til projektet kom forsinket frem til den projektansvarlige sent på året. Derfor lå 
de længe ubetalt i forhold til leverandøren. Det bidrog til en usikker økonomistyring. Efter at man 
konstaterede, at det var svært at styre fakturaerne fra leverandørerne, indgik de involverede parter en aftale. 
Den bevirker, at der ved hvert opstart af delprojekter udarbejdes en betalingsplan for bedre at kunne styre 
projektets omkostninger. Projektenheden omkring borgerserviceprojektet har sidenhen indført kvartalsvise 
budgetopfølgninger, og bedre styring i forhold til budgettering i fællesskab med KANUKOKA. 
 
Udgifterne til borgerserviceprojektet har bestået af udgifter til: 
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teknik: 



• etablering og drift af et videnshåndteringssystem Talisma,  
• etablering af en portalløsning i Sitecore,  
• et kommunikationssystem (netdialog)  
• IT-drift forbundet med systemerne 



Organisation: 
• Løn og drift af borgerserviceenheden  
• Opkvalificering af kommunale medarbejdere. 



 
2. Det vurderes at ressourcerne til at bemande projekterne ikke har været tilstrækkelige til at den 



nødvendige økonomi og projektstyring har kunnet finde sted. Er de anførte erkendelser i de 



regnskabsmæssige forklaringer udtryk for en bekvem efterrationalisering eller blev disse 



årsagssammenhænge af uudgrundelige årsager først forstået ved regnskabsårets afslutning? 



Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvilke tiltag Naalakkersuisut agter at implementere for at 



bringe de budgetmæssige problemer under kontrol. 



 
Årsagssammenhængen har været formodet i anden halvdel af 2009. Men grundet den manglende 
økonomistyring på enkeltprojektniveau har den ikke været beviselig før ultimo 2009. Den manglende 
detailstyring af budgettet på 20.30.05, har betydet, at midlerne ikke har været brugt til at sikre langsigtet 
rationel detailstyring. I stedet har midlerne været brugt til at finansiere relativ dyr ekstern bistand, når akutte 
problemer er opstået. Ligeledes har leverandørstyringen på de fleste projekter været utilstrækkelig. Dette har 
givet eksterne leverandører en alt for stærk position i forhold til at kunne udskrive regninger. 
 
Belært af erfaringerne fra 2009 og med tiltræden af den nye IT-chef  er der i 2010 startet en detailstyring og 
prioritering af de enkelte projekter på innovationskontoen. Hertil kommer, at der nu er en langt strammere 
leverandørstyring på de enkelte projekter. Der afholdes jævnlige opfølgningsmøder med IT-leverandørerne 
for at afstemme forventninger, sikre fremdrift og budgetopfølgning. Endelig sker der en mere systematisk 
anvendelse af Selvstyrets projektstyringsmodel Prince 2. Modellen skal bidrage til at få en mere sikker 
styring af projekterne. Der forventes hverken i 2010 eller fremover at blive tilsvarende 
økonomistyringsproblemer i forhold til borgerserviceprojektet. Bedre Borgerserviceprojektet er nu ved at 
være nået så langt, at det har skabt det første solide fundament for at forbedre og effektivisere serviceringen 
af borgere i kommunerne og Selvstyret. Fremadrettet vil en relativt større del af 
borgerserviceserviceprojektet derfor være fokuseret på en organisatorisk implementering af de allerede 
foretagne investeringer i kommunernes og Selvstyrets administration.  
 
20.30.06 Drift og vedligehold af hjemmestyrets centrale it-maskinel og programmel 



Revisionsudvalget konstaterer, at hovedkontoen er overskredet med 23 %. Revisionsudvalget skal igen 



henvise til de tilkendegivelser Finansudvalget afgav i sin betænkning til 2. behandlingen af FFL 07 til 



hovedkonto 14.02.07 Drift og vedligehold af Hjemmestyrets centrale Edb-maskinel og – programmel. 



Revisionsudvalget ønsker en grundig skriftlig redegørelse, der også i lyset af det daværende Finansudvalgs 



bemærkninger skal anskueliggøre, hvorfor det ikke har været muligt at budgettere og økonomistyre med en 



større grad af præcision. Revisionsudvalget ønsker projektplaner og andre relevant materiale, der har været 



brugt i styringen af projektet tilsendt.   



 



Igennem 2009 har IT-sekretariatet været igennem en turbulent periode med pludselig fratrædelse af it-
chefen i august måned, efterfulgt af den økonomiansvarlige senere på året. It-sekretariatet har samtidig 
skulle gennemføre en omfattende udbudsforretning for at få en ny driftsleverandør på Selvstyrets it-drift. Det 
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må konstateres, at ressourcesituationen med perioder uden ledelse og med utilstrækkelig bemanding har 
gjort det umuligt på tilfredsstillende vis at håndtere opgaverne i 2009. Herunder også en effektiv 
økonomistyring. Det har ikke været muligt at få rettet op på dette problem, før den nuværende IT-chef 
tiltrådte pr. 1. februar 2010. 
 
Situationen i andet halvår af 2009 medførte, at forarbejderne til udbuddet af selvstyrets It-drift blev 
utilstrækkelige. Konsekvensen er, at udbudsmaterialet ikke har været tilstrækkeligt godt dokumenteret. Det 
har resulteret i, at der har måttet laves en række ekstraarbejder i forhold til den indgåede kontrakt med den 
nye it-leverandør for at sikre, at It-driften i 2010 og fremover kan fungere tilfredsstillende. Dette har både 
indebåret merudgifter i forhold til den tidligere it-leverandør og den nuværende. Ligesom det har medført 
forsinkelser i implementeringen. 
 
En række fordyrende driftstekniske opgaver i omlægningsfasen har været forårsaget af utilstrækkelig 
dokumentation fra den tidligere it-leverandør. De gamle servere var hostet hos den gamle IT-leverandør. 
Ved flytningen af disse, var der en række nødvendige investeringer, som måtte tages. Disse var heller ikke 
blevet budgetteret på FFL2009, hvilket de burde have været. Virtualiseringen af serverne blev fundet 
nødvendig i forbindelse med flytningen af de tidligere hostede servere på grund af pladsmangel i det nye 
serverrum. desuden skulle der laves brandsikring og opsættes nødstrøm via Bygningsfunktionen. 
 



./. Som bilag vedlægges den oprindelige plan for overgangen samt et bilag med en uddybende beskrivelse af 
det forbundne arbejde. Den endelige færdiggørelse kom først på plads ultimo februar 2010. Bilagene 
foreligger kun på dansk, men kan blive oversat, såfremt Revisionsudvaget skulle have ønske herom. 



 
 Resultatet af udbuddet af it-driften, den deraf følgende skift af it-leverandør og de dermed forbundne tiltag 



har ud over de beskrevne problemer i overgangsfasen også medført en bedre sikkerhed, højere 
serviceniveau, fald i driftsomkostningerne på den basale it-drift samt mulighed for at opnå stordriftsfordele 
ved at samle flere serviceaftaler under samme hovedaftale. 
 
De langsigtede tiltag indenfor IT lider dog fortsat under få kompetencer og ressourcer. Det er nødvendigt, at 
kompetencerne er til rådighed i en tilstrækkelig mængde for at kunne sikre en udvikling af Selvstyrets it-
systemer på et fremadrettet sundt økonomisk og teknologisk grundlag. Det kan oplyses, at dette forhold 
søges forbedret via finanslov 2011. Derfor forventes en markant bedring af situationen i 2011. 



Skattestyrelsen 



Revisionsudvalget konstater indledningsvis, at der er graverende fejl i den grønlandske udgave under de 



regnskabsmæssige forklaringer afgivet af Skattestyrelsen. Revisionsudvalget konstaterer derudover, at 



Skattestyrelsens DAU-saldo udviser en mindreindtægt på 66.mio. kr. 



 



1.       Revisionsudvalget antager indledningsvist, at denne mindreindtægt er et udtryk for den generelle 



økonomiske afmatning. Kan Naalakkersuisut bekræfte denne antagelse? Alternativt - er det muligt 



at den ganske langstrakte og til dels diffuse centralisering af skatteinddrivelsen har svækket de 



administrative arbejdsgange og således medvirket til en mindre effektiv inddrivelse af skatter?  



 



Naalakkersuisut er enig i Revisionsudvalgets betragtninger om, at den økonomiske afmatning også har 
betydning for Grønland. Dette kan bl.a. aflæses af det realiserede provenu fra indførselsafgifter som blev ca. 
31 mio. mindre end budgetteret. 
 
Den mest markante årsag til den samlede negative afvigelse skal dog tilskrives hensættelser på A-skat. I 
2009 er der hensat 165,4 mio. kr. til tab på A-skat. En del af dette beløb er sandsynligvis tabt som følge af 
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konkurser og lignende. Men Naalakkersuisut forventer, at den største del indbetales på et senere tidspunkt, 
enten frivilligt eller gennem tvangsinddrivelse. Der er således ikke tale om et reelt tab på 165,4 mio. kr. Disse 
indbetalinger vil så optræde som indbetalinger på tidligere afskrevne skatter. 
 
Ud fra et almindeligt forsigtighedsprincip i forbindelse med regnskabsaflæggelse hensættes til tab på 
debitorer, i det omfang man er usikker på om debitor kan honorerer sine forpligtelser. Således også inden for 
Selvstyret hvor fordringer afskrives og overgives til inddrivelse efter 6 måneder. 
 
Det har imidlertid vist sig, at Selvstyrets almindelige regnskabsprincipper for afskrivninger, ikke er 
hensigtsmæssige i forhold til A-skatter, som normalt afregnes månedsvis bagud. Som eksempel kan nævnes 
en arbejdsgiver som er kommet bagud med sine afregninger af indeholdte A-skatter for en periode. 
Skattestyrelsen vil i sådanne tilfælde forsøge at indgå en aftale med den pågældende arbejdsgiver om at 
betale de løbende afregninger af A-skat samtidigt med at der indgås en afdragsordning om de manglende 
betalinger.  
 
I langt de fleste tilfælde lykkes det at indgå sådanne aftaler, men hvis den oparbejdede restance er af en vis 
størrelse, kan afviklingsperioden strække sig over en længere tidshorisont end 6 måneder. Skattestyrelsen 
vil i sådanne tilfælde ikke anse fordringen for tabt og vil derfor normalt ikke hensætte til tab på 
vedkommende, hvilket der skal i henhold til Selvstyrets regnskabsprincipper. 
 
Det er derfor Naalakkersuitsuts opfattelse, at en stor del af de hensættelser som er foretaget, ikke er et 
udtryk for reelle tab. Men der imod et udtryk for at hensættelserne til tab har fulgt de almindelige 
regnskabsprincipper i Selvstyret. Som nævnt i de regnskabsmæssige forklaringer er der nedsat en 
arbejdsgruppe der skal se på om A-skatter kan bogføres på en anden og mere retvisende måde end det har 
været tilfældet tidligere.       
 
Efter et par problematiske år i forbindelse med centralisering af skatte- og incassoopgaven er det 
Naalakkersuisuts opfattelse, at der siden 2008 er sket en løbende forbedring af den daglige drift for såvel 
skatteopkrævning som inddrivelse, hvorfor Naallakkersuisut ikke mener, at det er det som er årsagen til det 
manglende provenu. 
 
 
24.01.20 Skattebøder 



Revisionsudvalget konstaterer, at der ikke er blevet givet bøder for overtrædelse af skattelovens 



bestemmelser. Revisionsudvalget finder dette uholdbart, al den stund det må formodes, at overtrædelser af 



skattelovgivningen også finder sted efter at skattecentraliseringen er blevet implementeret. 



Revisionsudvalget finder de regnskabsmæssige forklaringer herom helt utilstrækkelige. Revisionsudvalget 



skal derfor anmode om en skriftlig redegørelse om, hvilke administrative tiltag, der tænkes iværksat for at 



afhjælpe denne situation 



 
Skattestyrelsen har de senere år haft svært ved, med de nuværende løn- og ansættelsesvilkår, at tiltrække 
kvalificeret arbejdskraft med den fornødne skatte- og revisionsmæssige indsigt. Dette har svækket ligning og 
revision af især de mere komplekse selvangivelser og regnskaber, hvor der typisk er de største muligheder 
for at unddrage sig skattebetaling. 
 
Manglende lignings- og revisionsindsats er uholdbar på længere sigt. Derfor har Skattestyrelsen i 2008 
indgået en aftale med Skat i Nordjylland om udlån/leje af 4 til 6 erfarne skatterevisorer. Derudover har 
Skattestyrelsen igangsat en større opkvalificering af egne medarbejdere gennem et længere ud-
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dannelsesforløb. Således har 19 skattemedarbejdere gennemført 3 opkvalificerings moduler af hver 3 ugers 
varighed gennem 2009 og 2010. Et tilsvarende uddannelsesforløb for yderligere ca. 20 skattemedarbejdere 
er igangsat, hvor modul 1 er gennemført i foråret 2010. Endelig har Skattestyrelsen gennem det sidste år 
styrket revisionsafdelingen internt med flere kvalificerede medarbejdere. 
 
Afslutningsvis skal oplyses, at Skattestyrelsen har mulighed for at tage selvangivelser op til ligning og 
revision 5 år tilbage i tiden. Styrelsens skatterevisorer er således i gang med at gennemgå og revidere en 
række regnskaber og selvangivelser fra 2006, 2007 og 2008. Men fra en revisionssag igangsættes og den 
afsluttes eventuelt med et bødeforlæg kan der gå længere tid.   
 
Det er ikke unormalt at en revisionssag strækker sig over flere år. Fra en sag indsendes fra skatteregionerne 
til revisionsafdelingen kan der nemt gå op til 1 til 2 år før der kan træffes en afgørelse. Typisk har 
revisionsafdelingen behov for at indhente yderligere bilag og dokumentation samt eventuelle yderligere 
kommentarer fra skatteyder førend der træffes en afgørelse. Endelig har skatteyder muligheder for at 
påklage afgørelsen til skatterådet. Og igen, hvis skatterådets afgørelse går skatteyder imod, at rejse sagen 
ved domstolene, hvilket medfører yderligere sagsbehandlingstid . 
 
Skattestyrelsen har forventning om, at flere af de sager som i øjeblikket behandles af revisionsafdelingen vil 
munde ud i bødeforlæg. 
 













    
Isumaginninnermut Naalakkersuisoqarfik 
Departementet for Sociale Anliggender 
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  REVISIONSUDVALGET 
   
  
 
 



Besvarelse af Revisionsudvalgets spørgsmål 



 
Hermed følger Medlem af Naalakkersuisut for Sociale Anliggenders besvarelse af 
revisionsudvalgets spørgsmål til Landskassens regnskab for 2009, jf. tidligere 
fremsendte mail. 
 



A) 30.10.34 Underholdsbidrag og adoption samt bisidder bistand 



Revisionsudvalget konstaterer, at der er et underforbrug på denne 



hovedkonto på 25,16 %.  



 



Revisionsudvalget ønsker det oplyst, hvorvidt det er tænkeligt at 



underforbruget på hovedkontoen kan skyldes at borgerne mangler 



kendskab til de muligheder der er for at modtage de ydelser som 



hovedkontoen tilbyder?  



 
Besvarelse 
Departementet for Sociale Anliggender er ikke bekendt med borgernes 
kendskabsgrader til de ydelser, der henhører under denne hovedkonto. Departementet 
for Sociale Anliggender informerer ikke om mulighederne for underholdsbidrag, bistand 
eller bisidderbistand, udover det der fastsættes i lovgivningen. Departementet for 
Sociale Anliggender har ligeledes ikke intentioner om ændret praksis i den nærmeste 
fremtid. IN vurderer dog, at folk generelt er informeret om mulighederne for at modtage 
underholdsbidrag, men måske i mindre omfang om mulighederne for at modtage 
bisidder og adoptionshjælp.  
 
 
B) 30.10.45 Særlig indsats på børn – og ungeområdet 



Kan Naalakkersuisut bekræfte, at antallet af børn og unge i familiepleje er 



nedadgående? I modsat fald ønskes en mere uddybende forklaring på 



faldet i ansøgninger til familieplejekonsulenter.  



 
Besvarelse 
IN kender ikke den præcise udvikling i antallet af børn og unge i plejefamilier. Dette er 
dog et område som påtænkes at blive undersøgt nærmere i foråret 2011, hvor der 
forventes iværksat en uvildig undersøgelse af området. 
Finansieringen af plejefamiliekonsulenter er delt ligeligt imellem Selvstyret og 
Kommunerne. Da mange af kommunernes økonomi pt. er særdeles anstrengt, kan det 
tænkes, at nogle af kommunerne har undladt at ansætte plejefamiliekonsulenter. 
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C) 30.12.12 Sikringsydelser, Nordisk konvention om social sikring 



Revisionsudvalget noterer sig at hovedkontoen er overskredet med 72 %. 



Uagtet, at 30.12.12 er en lovbunden udgift, finder Revisionsudvalget det 



vigtigt at understrege, at der bør budgetteres realistisk. 



 
Revisionsudvalget skal udbede sig en skriftlig redegørelse for de 



årsagssammenhænge, der formodes at måtte være imellem en 



effektivisering af sagsbehandlingen og en tilsyneladende eksplosiv 



stigning i udgiftsniveauet.  



 
Revisionsudvalget ønsker det derudover oplyst, hvorvidt og hvornår det 



i forbindelse med effektiviseringen af sagsbehandlingen også blev 



overvejet om en forstærket administrativ indsats ville kunne føre til et 



øget pres på hovedkontoen. 



 
 
Besvarelse 
Departementet for Sociale Anliggender tilstræber altid, at der fastlægges så realistiske 
budgetter som det er muligt, men tager Revisionsudvalgets indstilling til efterretning. 
 
Årsagssammenhængen imellem effektiviseringen af sagsgangene og stigningen i 
udgiftsniveauet skal forklares med, at der har været en stor mængde af uafsluttede 
sager. Disse uafsluttede sager har haft tilbagevirkende kraft, og har således belastet 
budgettet ekstraordinært.  
Departementet for Sociale Anliggender foretager løbende budgetopfølgning af 
ressortområdets hovedkonti, herunder ligeledes hovedkonto 30.12.12. I forbindelse med 
denne budgetopfølgning i 2009, har Departementet for Sociale Anliggender holdt 
Departementet for Finanser orienteret om et forventeligt overforbrug på denne 
hovedkonto. 
 
 
 
Lene Rohmann Hansen 



 



Afdelingschef 



Økonomiafdelingen 



Departementet for Sociale Anliggender 
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Besvarelsen fra Departementet for Sundhed 



 



Vi takker revisionsudvalget for spørgsmålene. Vi har forholdt os til spørgsmålene og kommer 



hermed med følgende svar. 



 



Revisionsudvalget har konstateret, at der er et underforbrug på hovedkonto 34.01.01 på 18 %.  



 



1. Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvorvidt underforbruget har haft en konkret negativ 



indvirkning på departementets evne til at løfte sine administrative forpligtelser. 



 



Departementet for Sundhed blev oprettet som følge af en ressortændring efter dannelsen af det nye 



Naalakkersuisut i juni 2009. I efteråret har der været flere vakante stillinger, hvilket er den primære 



årsag til Departementets underforbrug. Ressortopdelingen og det efterfølgende udskillelsesforløb 



tog længere tid end planlagt. Herefter var efteråret præget af en rekrutteringsproces, hvor det var 



svært at finde kvalificerede medarbejdere til de ledige stillinger på grund af den generelle 



beskæftigelsessituation. 



 



Herudover har Departementet for Sundhed på det administrative niveau udvist tilbageholdenhed 



med ressourceforbruget i 2009 på grund af de forøgede omkostninger til patientbehandlinger. 



 



Underforbruget har haft konkret negativ indvirkning på departementets evne til at løfte sine 



administrative forpligtelser. Nogle projekter og seminarer, som er afholdt i Departementet for 



Sundheds regi, er blevet udskudt fra 2009 til 2010, som følge af de mange vakante stillinger. Der 



har ligeledes været forsinkelser i evalueringen af de nuværende sundhedsprogrammer, og der har 



ikke været mulighed for at foretage en egentlig revision af sundhedslovgivningsområdet på grund af 



manglen på juridiske medarbejdere.   



 



2. Vil det have langsigtede negative administrative konsekvenser for departementet såfremt, 



de uforbrugte midler på denne hovedkonto fremadrettet blev allokeret til patientbehandling. 
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Departementet for Sundhed forventer ikke i fremtiden at kunne allokere uforbrugte midler til 



patientbehandling. Alle stillinger er på nuværende tidspunkt besat, hvorfor der ikke forventes at 



være et mindreforbrug i det indeværende regnskabsår eller i de efterfølgende budgetår. 



 



Der planlægges i øjeblikket en række administrative besparelser hvilket betyder, at Departementet 



for Sundheds bevilling vil blive reduceret i det kommende år som følge af en lavere 



personalenormering, projektbesparelser, samt at PL-reguleringen ikke vil blive udmøntet. 



 



Departementet for Sundhed har afsat 500.000 kr. p.a. til dækning af erstatningssager i forbindelse 



med patientklagesager. Dette beløb plejer ikke at blive brugt, men idet eksempelvis erstatning ved 



et dødsfald beløber sig til en del mere end de 500.000 kr., er der behov for at have reserver i tilfælde 



af større erstatningsbeløb. 



 



Pt. findes der ikke nogen fond/opsparing, som man kan trække på, hvilket vi måske tænkte på som 



en mulighed. En alternativ løsning kunne være at forsikre sig fra problemet.  



 



34.10.01 Styrelsen for Sundhed og Forebyggelse 



Revisionsudvalget ønsker at modtage en skriftlig uddybning af hvilke problemer, der har 



været med lønbogføringen, og hvilke mulige tiltag, der agtes igangsat mhp. at kvalitetssikre 



bogføringen 



 



Ansvaret for Selvstyrets lønbogføring er organisatorisk placeret i Økonomi- og Personalestyrelsen. 



Efter hver lønudbetaling overfører Selvstyrets lønsystem oplysninger om lønudbetalinger til 



Selvstyrets økonomisystem.  



 



Sundhedsvæsenet modtager hver måned en bruttolønliste, som angiver hvilke medarbejdere, der er 



knyttet til den enkelte hovedkonto og hvor meget løn, der er udbetalt til den enkelte medarbejder. 



Det er hensigten, at summen af den udbetalte bruttoløn på bruttolønlisten skal stemme med den løn, 



der fremgår af en udskrift fra Selvstyrets økonomisystem. Der er imidlertid ofte differencer mellem 



lønsystemet og Økonomisystemet. 
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Samtidig er der mange tilfælde, hvor lønnen for personalet i sundhedsvæsenet overføres til den 



forkerte hovedkonto eller på den rigtige hovedkonto, men på den forkerte afdeling. Der er desuden 



tilfælde, hvor der bogføres løn på sundhedsvæsenet for medarbejdere, der ikke er ansat i 



sundhedsvæsenet og tilfælde, hvor der bogføres løn på hovedkonti, som ikke længere er i brug. Når 



Sundhedsvæsenet påpeger fejl i bruttolønlisten er disse fejl ofte ikke rettet i den efterfølgende 



måned. 



 



Når lønnen bogføres på den forkerte konti medfører det naturligvis problemer med 



budgetopfølgningen. Problemet er særligt udtalt på hovedkonto 34.10.01 Styrelsen for Sundhed og 



Forebyggelse. 
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Spørgsmål fra Revisionsudvalget for Landskassens regnskab 2009 



 



Den Centrale Regnskabsafdeling (DCR) har den 9. september 2010 (kt.ch Rita Lyberth 
Jensen) fremsendt spørgsmål fra Revisionsudvalget for Landskassens regnskab 2009 til 
besvarelse.  
 
Naalakkersuisut bedes forholde sig til en række forhold vedr. de regnskabsmæssige 
forklaringer jf. nedenfor under punkter.  
 
1. Gennemgang af de regnskabsmæssige forklaringer.    



 



40.01.01 Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke  



Revisionsudvalget konstaterer, at bevillingen er overskredet med 10 %.  
 
Dette giver anledning til en række spørgsmål: 
 
Baggrund for spørgsmål  
Det fremgår, om end ikke med en nævneværdig sproglig klarhed og logisk stringens, at 
der er foretaget en skønsmæssig fordeling af udgifter imellem nærværende hovedkonto 
og hovedkonto 40.90.01 Styrelsen for Uddannelse i forbindelse med ressortomlægning 
pr. 1. marts 2009. Dette medførte angiveligt ekstraordinære udgifter og vanskeligheder 
med økonomistyringen, da omlægningen først blev effektueret ultimo 2009.  
 



1. Hvilke særlige administrative forhold lå til grund for, at omlægningen først blev 
regnskabsmæssigt effektueret mere end 9 måneder efter beslutningen om res-
sortomlægning var taget? Udvalgets spørgsmål skal også ses i lyset af, at de-
partementet andetsteds angiver, at personalenormeringen har været fuldt op-
fyldt.  



 
 
 
 
 



13. september 2010 
Sagsnr. 2010-033325 



Dok.nr. 454208 
 



Postboks 1029  
3900 Nuuk  



Tlf: +299 34 50 00  
Fax:+299 32 20 73  



Email: kiiin@nanoq.gl 
www.nanoq.gl 
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Svar:  



Opmærksomheden skal henledes på, at der i 2009 blev udskrevet valg til Inatsisartut. 
Dette medførte dannelse af et nyt Naalakkersuisut i juni 2009 med etablering af grund-
lag samt organisering i løbet af efteråret 2009.  
 
Der forelå særlige administrative forhold i forbindelse med fastlæggelse af udgifter til 
service og kontrol for de forskellige ressortområder inden for Kultur, Uddannelse, Forsk-
ning og Kirke, der skulle fastlægges på ny; dels for politisk betjening, dels for drift af et 
nyt ressortområde.  
 
Målsætningerne om servicering, samarbejde samt tilsyn med ressortområderne inden 
for Naalakkersuisutområdet med institutionslederne/økonomichefer mellem det centrale 
og decentrale niveau skulle fastlægges på ensartet vis for sektorområderne. Niveau for 
øvrige driftsudgifter pr. medarbejder for de enkelte sektorområder inden for Naalakker-
suisutområdet skulle ligeledes fastlægges.   
 
Herudover er Naalakkersuisutområdet et særlig prioriteret ressortområde med mange 
reformarbejder inden for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirkes område, der har sær-
lig prioritet i koalitionsaftale for Naalakkersuisut. Principper for ensartet projektledelse 
samt økonomistyring skulle fastlægges. Naalakkersuisutområdets reformarbejde i 2009 
forløb således som det er afrapporteret til Inatsisartut.  
 
I forbindelse med den ekstraordinære uddannelsesindsats var der ligeledes det særlige 
forhold, at samarbejdet herom mellem det centrale og decentrale skulle ensrettes med-
henblik på klar påtegning fra EU-kommissionen i forbindelse EU-partnerskabsaftalen. 
Dette blev opnået i 2009. Der er afgivet særskilt rapportering til Inatsisartut om forløbet 
af den ekstraordinære uddannelsesindsats.  
 
Af forslag til tillægsbevillingslov for 2009 fremgår det af budgetbidrag for hovedkonto 
40.01.01 Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke, at tillægsbevil-
lingsansøgningen blev godkendt af Naalakkersuisut den 12. november 2009.  Mulighe-
derne for ændring i økonomistyringen kunne derfor først ske efter denne beslutning og 
relativt sent i finansåret 2009.  
 
Året 2009 er ikke til at sammenligne med 2008 som følge af ressortomlægning i novem-
ber 2008 med efterfølgende ressortomlægning mellem departement/Styrelse i  2009.  
 
Baggrund for spørgsmål 2-4: 
Det fremgår, at der er afholdt særlige udgifter til en advokatundersøgelse af forhold ved-
rørende Qasigiannguit efterskole. 
 



2. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formål af hhv. departementet og 
samlet af Naalakkersuisut?  



 
3. Hvornår modtog departementet regningen for undersøgelsen og hvorledes har 



departementet i overensstemmelse med budgetlovens bestemmelser søgt at 
kompensere for denne udgift?  
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4. Hvorfor har departementet ikke taget højde for, at der ville komme udgifter til 
advokatundersøgelsen? Udvalgets spørgsmål skal ses i lyset af, at beslutningen 
om undersøgelsen blev taget i efteråret 2008. Departementet kan således ikke 
have været uvidende om undersøgelsen – også al den stund at departementet 
selv har været genstand for undersøgelsen.  



 
Svar:   



Ad 2: Den samlede udgift til den uvildige samt uafhængige advokatundersøgelsen af 
sag om Qasigiannguit efterskole udgjorde i alt 1.121.112,10 kr. Departementet for Kul-
tur, Uddannelse, Forskning og Kirke modtog en faktura til betaling på 373.704,06 kr.    
 
Ad 3: Faktura fra Landsstyreformandens Sekretariat i forbindelse med advokatundersø-
gelsen modtoges 30. september 2009. Faktura fra Landsstyreformandens Sekretariat er 
bogført i Naalakkersuisutområdets regnskab den 9. oktober 2009. 
 
Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har forsøgt at kompensere 
de uventede udgifter ved aflysning af tjenesterejser, ved manglende igangsættelse af 
aktiviteter i forbindelse med ressortomlægningen; eksempelvis aflysning af personale-
seminar, aflysning af indkøb af kontormøbler mv.     
 
For så vidt angår mulighederne for at holde vakantstillinger som finansieringsmulighed 
til uforudsete udgifter skal der henvises til senere besvarelse af spørgsmål 12-14.   
 
Ad 4: Det var tidligere formand for Naalakkersuisut, der traf beslutning om den uvildige 
og uafhængige advokatundersøgelse af Naalakkersuisutområderne i forbindelse med 
sag om Qasigiannguit Efterskole. Der skal henvises til tidligere formand for Naalakker-
suisut udsendte pressemeddelelser af 11. november 2008 herom. Her fremgår, at de 
urimelige beskyldninger fra ekstern revision samt dagspressen måtte afklares og efter-
prøves via undersøgelse af en uvildig og uafhængig advokat.    
 
Naalakkersuisutområde for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke tog Inatsisartuts be-
slutning om, at der ikke var grundlag for undersøgelse til efterretning.  
 
Der blev på tidspunktet for beslutningen om uvildig og uafhængig advokatundersøgelse 
ikke afgivet nogen tilkendegivelse for udgiftens størrelse eller hvilken Naalakkersuisut-
område, der skulle afholde udgiften.  Efter udgivelse af rapporten fra den uafhængige og 
uvildige advokat om sag om Qasigiannguit Efterskole blev udgiften til advokatundersø-
gelsen fastlagt ved et departementschefsmøde. Her blev det bestemt, at udgiften skulle 
fordeles ligeligt mellem de involverede Naalakkersuisutområder. Faktura blev effektue-
ret økonomisk i oktober 2009.  
 
Denne udgift til uafhængig advokatundersøgelse var der ikke budgettet med set i forhold 
til finansloven eller ved den løbende budgetlægning i forbindelse med finansåret 2009.  
 
Baggrund for spørgsmål 5-7: 
Det fremgår, at der er afholdt særlige udgifter til udarbejdelse af prøve for gymnasieom-
rådet. 
 



5. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formål?  
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6. Hvorledes adskiller denne aktivitet sig fra aktiviteten i tidligere år? – Udvalget 



antager således, at der også i de tidligere år har været afholdt prøver i gymna-
siet.  



 
7. Hvornår blev beslutningen om afholdelse af denne udgift taget, og hvornår mod-



tog departementet konkret regningen, og hvorledes har departementet efterføl-
gende søgt at kompensere for de hermed indtrufne udgifter m.h.p. at sikre over-
holdelse af den i finansloven afsatte ramme?  



 
Svar:  



Ad 5: Der er i 2009 afholdt 696.347 kr. til udgifter til prøver og pædagogikum inden for 
gymnasieområdet.   
 
Ad 6: Finansåret 2009 er det første år, hvor der skulle afholdes aktiviteter og udgifter til 
prøver og pædagogikum inden for gymnasieområdet i Grønland, der er et ny ressort 
inden for Naalakkersuisutsområdet. Enighedspapir mellem Departement for Kultur, Ud-
dannelse, Forskning og Kirke og Undervisningsministeriet om lovforslaget om de gym-
nasiale  uddannelser i Grønland blev endelige færdige den 8. oktober 2008. Der har i 
2009 været et mindre forbrug til prøver og pædagogikum.   
 
Der er på baggrund af hidtidige erfaringer udarbejdet mere detaljerede budgetter samt 
krav til afrapportering af dette nye ressortområde for årene 2010, 2011 og 2012.      
 
Ad 7: Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke modtog regninger for 
prøver og pædagogikum fra gymnasierne i Grønland i ultimoperioden 2009.  
 
Baggrund for spørgsmål 8-11: 
Det fremgår, at der er afholdt uventede udgifter som følge af oprettelse af en central 
bogholderifunktion i ASA.  
 



8. Hvorledes er disse ekstraudgifter konkret opstået?  
 



9. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formål?  
 



10. Hvornår blev beslutningen om afholdelse af denne udgift taget, og hvornår mod-
tog departementet konkret regningen, og hvorledes har departementet efterføl-
gende søgt at kompensere for de hermed indtrufne udgifter m.h.p. at sikre over-
holdelse af den i finansloven afsatte ramme?  



 
11. Hvorfor er det alene Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning 



og Kirke, der i de regnskabsmæssige forklaringer angiver at Naalakkersuisu-
tområdet har haft særlige udgifter til dette?   



 
Svar: 



Ad 8: Uventede ekstraudgifter opstod ved manglende klarhed om grundlaget for over-
dragelse af de administrative opgaver til den centrale regnskabsfunktion i DCR.   
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Der var i 2009 uventet ressourceforbrug og udgifter i forbindelse med overgangsfasen til 
fælles bogholderi i DCR samt som følge af det fælles bogholderi i DCR til en omfattende 
kvalitetssikring med henblik på korrekt bogføring samt korrekt balance for alle instituti-
onsenheder under Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke. 
Dette var med henblik på retvisende regnskab i 2009 samt i forbindelse med årsafslut-
ning for regnskab 2009.  
 
Drift samt balance for Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og 
Kirke i forbindelse med årsafslutningen for regnskab 2009 har ikke givet ekstern revision 
anledning til bemærkninger jf. revisionsprotokol for 2009 for nogen institutioner inden for 
Naalakkersuisutområde for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke.        
 
Ad 9: Af forslag til tillægsbevillingslov for 2009 fremgår, at hovedkonto 40.01.01 blev 
nedsat med 430.000 kr. via en tillægsbevillingsansøgning 



  



Ad 10: Af forslag til tillægsbevillingslov for 2009 fremgår, at tillægsbevilling for oprettelse 
af fælles bogholderi DCR for hovedkonto 40.01.01 blev godkendt af Naalakkersuisut 
den 29. januar 2010. Der var ikke mulighed for, at kompensere i aktiviteter eller udgifter i 
relation til denne tillægsbevillingsansøgning på dette sene tidspunkt for vedtagelse af 
tillægsbevillingsansøgningen.  
 



Ad 11: Af revisionsprotokollen for regnskab 2009 fremgår revisionsforbehold til regnskab 
2009 for andre Naalakkersuisutområder. Af regnskab 2009 fremgår endvidere merudgif-
ter for departementer og styrelser af tilsvarende størrelser samt tilsvarende karakter for 
andre landsstyreområder.    
 
Der skal henvises til svaret under pkt. 8, hvor centraliseringen af fælles bogholderi samt 
regnskabsfunktion har foranlediget et uventet ressourceforbrug samt udgifter til omstil-
lingsprocessen til fælles bogholderi i DCR samt til omfattende kvalitetssikring af bogfø-
ringen for naalakkersuisutområdets institutionsenheder, herunder særlig kvalitetssikring 
af lønbogføringen, samt afstemningerne fra det fælles bogholderi i DCR.  
 
Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke er et af de største 
institutionsområder med mange institutioner af forskelligartede aktiviteter inden for de 
enkelte institutioner med udgangspunkt i forskellige økonomiske ordninger. Opmærk-
somheden skal henledes på, at der i revisionsprotokollen for regnskab 2009 ikke er be-
mærkninger til Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirkes drift 
eller balance for nogen institutioner.    
 
Baggrund for spørgsmål 12-14: 
Udvalget forstår regnskabsforklaringen således, at der er afholdt uventede udgifter som 
følge af at årspersonalenormeringen har været fuldt opfyldt.  
 



12. Hvor store merudgifter har dette afstedkommet i fh.t. tidligere år?  
 



13. Har departementet ikke budgetteret med tilstrækkelige og nødvendige lønmidler 
svarende til personalenormeringen? Og anses dette angivelige problem i givet 
fald at harmonere med god budgetteringsskik?  
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14. Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har tidligere 
søgt tillægsbevillinger i Finansudvalget på baggrund af stor personaleomsæt-
ning og heraf følgende ekstra udgifter til fra- og tiltrædelsesrejser m.v. Revisi-
onsudvalget må forstå de regnskabsmæssige forklaringer således, at departe-
mentet nu også i de situationer, hvor personaleomsætningen er meget lav, har 
vanskeligt ved at overholde sin bevilling. Skal Udvalget forstå dette således, at 
departementet uanset stilstand eller udsving i personalesætningen ikke kan 
overholde sine bevillinger?  



 



Svar: 



Ad 12: Der har i 2009 været ansættelse i forhold til hele personalenormeringen med 
meget lille personaleomsætning for Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og 
Kirke. Året 2009 er som nævnt ikke til at sammenligne med 2008 som følge af ressort-
omlægning i november 2008 med efterfølgende ressortomlægning mellem departe-
ment/Styrelse i  2009.  
 
Den lille personaleomsætning i Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og 
Kirke i 2009 har gjort, at det i 2009 har været vanskelig at finansiere uforudsigelige for-
hold ved at holde vakantstillinger ledige.   
 
Ad 13: Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke udarbejder en års-
værks- samt bevillingsoversigt i forhold til forventede personaleoversigt i forbindelse 
med udarbejdelse af finanslovforslaget. Disse oversigter er udgangspunkt for persona-
leoversigt i budgetbidraget for de årlige finanslovforslag. Der bliver budgetteret med be-
villinger i forhold til de forskellige personalekategorier for Departementet for Kultur, Ud-
dannelse, Forskning og Kirke ud fra de seneste overenskomstaftaler. Departementet 
budgetterer i henhold til ovenstående. Nye overenskomstaftaler i forhold til 
pris/lønreguleringen for de enkelte finansår har i tidligere år foranledige merudgifter og 
behov for tillægsbevilling i forhold til lønbudgettet.     
 
Ad 14: Der skal henvises til tidligere besvarelse, herunder under pkt. 12 og pkt. 13. for 
de særlige forhold i 2009, der har foranlediget merudgifter i forhold til bevillingerne.  
 



For så vidt angår sammenhæng mellem bevillinger og forbrug skal opmærksomheden 
henledes til tidligere regnskab 2005-2007 for Departementet for Kultur, Uddannelse, 
Forskning og Kirke, hvor typisk indeks 100 eller indeks 101 var udgangspunktet mellem 
bevilling og regnskab.        
 



40.01.14 EDB i uddannelsessystemet 



Revisionsudvalget konstaterer, at der er et mindreforbrug på hovedkontoen på 28 %. 
Ovenstående giver Revisionsudvalget anledning til at rejse nedenstående spørgsmål:  
 



1. De regnskabsmæssige forklaringer til denne hovedkonto fremstår som diffuse. 
Revisionsudvalget ønsker det derfor oplyst, hvorvidt Naalakkersuisut set i lyset 
af underforbruget på hovedkontoen konkret vurderer, at bevillingen kan nedsæt-
tes. 



2. Har Naalakkersuisut planer om at åbne op for en større båndbredde set i lyset 
af TELEs prisnedsættelse og i givet fald hvornår? 
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Svar på 1 og 2:  



Som det vil være udvalget bekendt, opererer TELE i dag med volumentaksering på in-
ternetforbruget. For at tilpasse forbruget til bevillingen på hovedkontoen har det igen-
nem de senere år været nødvendigt at blokere adgangen til hjemmesider indeholdende 
lyd og billeder. En delvis åbning for adgang til denne type hjemmesider vil medføre, at 
bevillingen vil bruges fuldt ud, mens en fuldstændig åbning for brug af internettet på alle 
institutioner tilknyttet skoledatanettet vil medføre behov for en betydelig bevillingsfor-
øgelse.  
 
Der er hen over sommeren i 2010 implementeret tekniske løsninger, som muliggør en 
komprimering af trafikken hen over nettet samt caching af data i de enkelte byer. Sidst-
nævnte betyder, at trafikken for den enkelte bruger vil afvikles hurtigere. Data hentet via 
nettet caches, gemmes, på en lokal server. De efterfølgende gange de samme data be-
nyttes, hentes de fra denne server i stedet for fra internettet. Cachingen betyder, at der 
vil kunne åbnes for mere trafik og dermed gives forøget båndbredde for midlerne afsat i 
finansloven. 
 
40.12.24 Universitetsparken 



I de regnskabsmæssige forklaringer er det anført at der igen i år har været problemer 
med lønkonteringen fra lønkontoret på hovedkontoen. Dette giver Revisionsudvalget 
anledning til følgende spørgsmål: 
 



1. Finder Naalakkersuisut det acceptabelt, at problemer med fejlagtig lønkontering 
øjensynligt gentages år efter år?  



2. Naalakkersuisut bedes redegøre for, hvilke konkrete tiltag, der agtes igangsat 
for at kvalitetssikre lønkonteringen, således at gentagelsestilfælde ikke fore-
kommer.  



 
Svar: 



Ad 1: Det skal oplyses, at Universitetsparken i 2009 er tilsluttet det fælles bogholderisy-
stem i DCR, herunder lønforvaltningen og i forbindelse med forløbet med det fælles 
bogholderi i DCR har også Universitetsparken måttet udføre en omfattende kvalitetssik-
ring med henblik på korrekt bogføring, herunder særlig for bogføring af løn, samt af-
stemning af lønkonti udført af det fælles bogholderi i DCR. 
 
Universitetsparken har som selvstyrende institution påtalt dette over for det fælles bog-
holderi i DCR samt påtalt dette over for Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, 
Forskning og Kirke.     
  
Der skal henvises til de særlige problemstillinger, der er anført i revisionsprotokol for 
regnskab 2009, herunder for lønforvaltningen i det fælles bogholderi i DCR.  
 
Ad 2: Der skal henvises til de tiltag, som Naalakkersuisut agter at iværksætte med hen-
blik på retvisende lønforvaltning samt retvisende lønbogføring ved det fælles bogholderi 
i DCR, jf. Nallakkersuisuts afgivne besvarelse til protokol for regnskab 2009. 
 
 
 
40.14.14 Tilskud til børne – og ungdomsorganisationerne  
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Revisionsudvalget ser den til hovedkontoen anførte problemstilling, som relateret til de 
problemer, der anføres under 40.12.24. Ovenstående giver Revisionsudvalget anled-
ning til følgende spørgsmål: 
 



1. Revisionsudvalget ønsker forklaret, hvorledes denne regnskabsmæssige fejl er 
opstået – og hvorledes Naalakkersuisut vil sikre at gentagelsestilfælde ikke fo-
rekommer.   



 
Svar: Den dobbelte udbetaling af tilskud til Grønlands Spejderkorps er opstået ved en 
fejl, idet Spejderkorpset på et tidspunkt i 2009 fik udbetalt midler á conto, som efterføl-
gende skulle medføre standsning af en periodisk udbetaling, hvilket ikke skete.  
 
Der er siden fejlen strammet op på proceduren omkring budgetopfølgningen på tilskuds-
kontoen, således at denne fremover afstemmes kvartalsvist. Dette skulle sikre, at en 
lignende fejl fremover ville kunne opdages i tide. 
 



40.30.01 Forskning 



Revisionsudvalget konstaterer, at der er underforbrug på denne hovedkonto på 31 %. 
Mindreforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse følgende spørgsmål: 
 



1. Revisionsudvalget ønsker forklaret, hvorfor de fire planlagte Inussuk forsknings-
journaler ikke blev publiceret i 2009. Tog Naalakkersuisut i løbet af 2009 initiativ 
til at undersøge baggrunden for, at forskningsjournalen ikke blev publiceret? I 
modsat fald – hvorfor ikke?  



2. Finder Naalakkersuisut en sådan angivelig underperformance tilfredsstillende 
og hvilke tiltag agter Naalakkersuisut fremover at iværksætte med henblik på at 
styrke indsatsen for at forskningsresultater kommunikeres til offentligheden via 
Inussuk? 



 
Svar:  



Ad 1: Der planlægges at publicere to Inussuk pr. år – hver forskningsjournal udgives på 
to sprog grønlandsk og dansk/engelsk, deraf fire planlagte Inussuk pr. år. Grunden til, at 
der i 2009 ikke blev udgivet nogen Inussuk, er, at begge manuskripter var forsinkede fra 
forfatterne trods gentagne rykkere. Begge manuskripter ligger klar til tryk i 2010. De 
planlagte udgivelser for 2010 er forsinkede i oversættelsen, men det forventes at mindst 
et af disse vil nå at udkomme inden årsskiftet.    



 
Ad 2: Som nævnt ligger forskningsjournalerne for 2009 nu klar til trykning. Naalakker-
suisut kan derudover nævne, at man i 2009 for at styrke kommunikationen med offent-
ligheden, har igangsat aftenarrangementer, hvor befolkningen kan møde forskere og 
høre om den forskning, der pågår i Grønland. Der blev i 2009 afholdt to sådanne ”mød 
din forsker”-arrangementer og der er i 2010 indtil nu afholdt yderligere fem af otte for-
ventede. 
 



40.90.01 Styrelsen for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke  



De under hovedkonto 40.01.01 anførte spørgsmål bedes også besvaret for nærværen-
de hovedkonto, med de ændringer der følger af forholdets natur. 
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Svar: Der skal henvises til besvarelsen under hovedkonto 40.01.01 Departement for 
Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke. Grundlaget for afvigelserne i forhold til bevillin-
gerne er de samme bortset fra udgifterne i forbindelse med uvildig og uafhængig advo-
katundersøgelse i forbindelse med sag om Qasigiannguit Efterskole, der blev afholdt af 
Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke samt udgifter i forbindelse 
prøver og pædagogikum for gymnasieområdet.    



 
40.90.06 Udviklingsarbejde 



Revisionsudvalget konstaterer at der er et overforbrug på denne konto på 53 %. Over-
forbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse følgende spørgsmål:  
 



1. Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvornår Naalakkersuisut via budgetopfølgnin-
gen erkendte, at de økonomiske forudsætninger for projektet ikke kunne holdes 
inden for den oprindelige ramme?  



2. Revisionsudvalget ønsker ligeledes oplyst, om den formodede erkendelse gav 
anledning til initiativer, der kunne begrænse udgiftsvæksten på hovedkontoen. I 
modsat fald ønsker Revisionsudvalget oplyst hvilke særlige hensyn, der lå til 
grund for ikke at gøre noget?   



 
Svar: 
Ad 1: Der har i 2009 været en afvigelse på denne hovedkonto på 168.000 kr. i forhold til 
en bevilling på 315.000 kr. Det skal oplyses, at relativt små aktivitetsmæssige eller be-
løbsmæssige afvigelser på denne hovedkonto foranlediger store procentvise afvigelser.  
 
Ved budgetopfølgningen i november/december blev Naalakkersuisutområdet opmærk-
som på en afvigelse i forhold til bevillingen. Disse forhold er omtalt i de regnskabsmæs-
sige forklaringer.  
 
Modtagne fakturaer i november/december samt i ultimoperioden foranledige merudgif-
terne og blev bogført med henblik på retvisende regnskab samt efterfølgende regn-
skabsmæssige forklaringer herfor.  
 
Ad 2: Det var, som følge af den sene konstatering af merudgifter i forhold til bevilling for 
denne hovedkonto, ikke muligt at foretage særlige initiativer med henblik på at aflyse 
eller udskyde aktiviteter.  
 
Dette særligt set i lyset af, at det i de regnskabsmæssige forklaringer nævnte indberet-
ningssystem, skulle anvendes af skolerne ved årets afslutning og derfor ikke kunne ud-
skydes til 2010.  
 
Det var primært muligt at foretage korrekt retvisende bogføring og afgivelse af dertil hø-
rende korrekte regnskabsmæssige forklaringer.      
 
40.93.01 Uddannelsestøtteforvaltningen 



Revisionsudvalget konstaterer, at der er et merforbrug på hovedkontoen på 16 %. 
Ovenstående merforbrug giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstående 
spørgsmål:  
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1. Revisionsudvalget kan af regnskabsforklaringerne se, at der på studielåns-
bankkontoen ikke har været foretaget afstemninger siden 2007, tillige er 
rentetilskrivningen bogført fejlagtigt. Revisionsudvalget skal endvidere hen-
vise til Hovedkonto 40.12 24 og Hovedkonto 40.14.14, hvor der ligeledes er 
fejl i bogføringen. Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvornår Naalakkersuisut 
opdagede disse fejl og hvilke tiltag, der tænkes iværksat fremadrettet med 
henblik på at undgå, at en lignende situation opstår igen.    



2. Revisionsudvalget skal ligeledes udbede sig en forklaring på merforbruget, 
herunder på hvornår det blev konstateret, at de økonomiske forudsætninger 
for driften af udannelsesstøtteforvaltningen ikke kunne holdes inden for den 
i finansloven fastsatte bevilling.  



 
Svar:  



Ad 1: Fra 2007 frem til foråret 2010 har Uddannelsesstøtteforvaltningens bogholderiaf-
deling haft stor udskiftning. Dette har betydet, at afdelingen ikke har kunnet varetage 
opgaverne optimalt. Uddannelsesstøtteforvaltningen oplyste allerede i 2009, at der har 
været en række bogføringstekniske problemer. Den Centrale Regnskabsafdeling blev 
orienteret herom. I forbindelse med afdelingens overflytning til Økonomi og Personale-
styrelsen (ASA) har man fået ryddet op i afdelingens opgaver og dermed på denne må-
de sikret, at lignende situationer ikke opstår igen.  
 
Ad 2: Uddannelsesstøtteforvaltningen forventede ikke et overforbrug i driften. Rentetil-
skrivning fra 2007 på kr. 861.786,00 kr. blev fejlbogført i 40.93.01 efter ultimo var lukket. 
Beløbet skulle have været bogført i 40.93.04.   
 
Med venlig hilsen 
 
 
Claus Espersen 
Toqq/direkte 345716 



ces@nanoq.gl 
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Økonomi og Personalestyrelsen 



Den Centrale Regnskabsafdeling (DCR) 



Att.: Rita Lyberth Jensen 



 



Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrugs svar til revisionsudvalget 



DcR har ved mail af 9. september 2010 fremsendt anmodning om besvarelse for det af 



Revisionsudvalget fremsendte spørgsmål vedrørende regnskab for 2009 for Departe-



mentet for Fiskeri, Fangst og Landbrug (APNN).  



 



Af det fremsendte anmoder Revisionsudvalget, at Naalakkersuisut skal forholde sig til 



en række forhold af de forklaringer som Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrug 



afgav ved sin regnskabsmæssige forklaringer for 2009. 



 
50.01.01 Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrug 



Revisionsudvalget konstaterer at der er et merforbrug på hovedkontoen på 6 %. Merfor-



bruget giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstående spørgsmål: 



 



1. ”Revisionsudvalget ønsker det oplyst, hvornår Naalakkersuisut via budgetopfølgnin-



gen erkendte, at de løbende driftsudgifter på hovedkontoen ville medføre en overskri-



delse af bevillingen?” 



 
51.01.01 Styrelsen for Fiskeri, Fangst og Landbrug 



Revisionsudvalget konstaterer, at bevillingen er overskredet med 8 %. Udvalget be-



mærker, at Styrelsen angiver at merforbruget på denne bevilling skyldes problemer med 



bogføringen af lønninger. Revisionsudvalget tager denne forklaring til efterretning, efter-



som der adskillige steder i de regnskabsmæssige forklaringer gives udtryk for, at der er 



problemer med både korrekt kontering på hovedkontoer og lønninger. Revisionsudval-



get skal dog i denne sammenhæng udbede sig svar på følgende spørgsmål: 



 



1. ”Naalakkersuisutområdet bedes oplyse, hvor mange gange der har været rettet 



henvendelse til Personalestyrelsen vedr. problemstillingen.” 



 



Indledningsvis skal det bemærkes, at disse to spørgsmål om konto 50.01.01 og 



51.01.01 har indflydelse på nogle af de spørgsmål Revisionsudvalget stiller, hvorfor 



spørgsmålene besvares samlet. 



 
APNN og APNA har som en samlet enhed afholdt og fortsat afholder månedlige bud-



getopfølgning på løn- og driftsbevillingerne samt kvartalsvis gennemgang af samtlige 



konti. Enheden havde generelt vedr. forbruget på bevillingerne til løn for hovedkonto 



50.01.01 og hovedkonto 51.01.01 løbende kontakt med Økonomi- og personalestyrel-



sen (ASA) vedr. problemer med afstemning af lønkonti. Lønkonti blev af ASA tilbageført 



samlet i juli måned 2009 med manglende afstemningsopfølgning til følge. Interne bud-



getopfølgninger for løn forbruget blev derfor anvendt for resten af 2009. APNN var der-



ved vidende om at der var afstemningsproblemer vedr. lønkonti. Det var ledelsens op-
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fattelse at lønkonti ikke vil blive overskredet, i forholdet til de budgetter der var lagt til 



grund for bevillingerne. Der var således ved udgangen af året et mindreforbrug på bevil-



lingen til lønudgifter på hovedkonto 50.01.01 på kr. 208.910. Løn bevillingen under den-



ne hovedkonto var på 5.546.000 kr. og forbrug af lønudgifter på 5.337.090 kr.  



Derimod var hovedkonto 51.01.01. bogført med overforbrug ved slutningen af året. Løn 



bevilling under denne hovedkonto var på 8.451.000 kr. og forbrug af lønudgifter på 



10.099.407, altså merforbrug på 1.648.407 kr. Ligeså som der var problemer med kon-



tering af medarbejdere på hovedkonto 51.01.05 og 51.01.06 



 



De løbende kontakter med ASA, blev bl.a. fremført under et møde i august måned 2009, 



hvor det blev oplyst, at de estimater for lønudgifter som bør være konteret i departemen-



tet og styrelsen og de forkerte bogførte løn i styrelsen, allerede på dette tidspunkt var 



beregnet således: 



 



Lønudgifter pr. 31.7 2009 i hele kr. 50.01.01 51.01.01 



Bogførte lønudgifter   2.297.895 7.428.348 



Estimeret lønudgifter   3.076.867 4.169.073 



FL 2009 budget    3.234.167 4.929.750 



 



Opgørelserne viser tydelige tegn på forkerte bogføringer specielt på lønudgifter for ho-



vedkonto 51.01.01. 



 



APNN har via budgetopfølgningerne vidst at der efter ultimo oktober kunne være en 



overskridelse af det samlede driftskonto. AN blev kontaktet i den anledning for at høre 



deres holdning til hvad APNN skulle foretage sig. AN meddelte, at der skulle foretages 



en samlet vurdering af hele enhedsorganisationen som helhed og hvis ikke der var en 



samlet overskridelse skulle der ikke foretages yderligere. Ledelsen vurderede at der for 



APNN’s vedkommende og set i forhold til APNA’s mindreforbrug i driftsbevillingen ville 



være midler der måtte benyttes uden at indhente yderligere tillægsbevilling. Denne vur-



dering blev taget efter APNN, APNA og GFLK’s forbrug var gennemgået. 



 



Samlet set under hovedkontiene 50.01.01 og 51.01.01 var følgende resultat ved årets 



slutning: 



 



Hovedkonto: Bevilling: Forbrug (DAU):  Mer -/ mindre forbrug 



50.01.01   8.380.000   8.886.744  -506.744 



51.01.01 14.036.000 13.805.764   230.236 



Samlet  22.416.000 22.692.508  -276.508 overforbrug 1.23% 



 



Det var derfor ledelsens vurdering under budgetopfølgningerne, at overforbruget ville 



være indenfor et acceptabelt niveau, hvilket var baggrunden for at ledelsen vurderede at 



der ikke skulle foretages anmodninger om tillægsbevillinger generelt. I vurderingerne tog 



ledelsen også GFLK’s budgetter med i betragtning til enhedsorganisationen.  



 
2. ”Revisionsudvalget ønsker det ligeledes oplyst, om Naalakkersuisut anser, at intro-



duktionen af et nyt Naalakkersuisoq og de deraf følgende introduktionsrejser begrunder 



en ulovhjemlet budgetoverskridelse?” 



 



Naalakkersuisutområdet for fiskeri, fangst og landbrug anser ikke at introduktionen af en 



ny Naalakkersuisoq begrunder en ulovhjemlet budgetoverskrivelse. Samlet havde med-
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lem af Naalakkersuisut ikke overforbrug i bevillingerne for rejse- og repræsentationskon-



toen. Der var i forbindelse med medlemmets rejseaktivitet påført udgifter til APNN, idet 



Departementer afholder ministersekretærens og/eller embedsfolks rejse- og opholdsud-



gifter i henhold til cirkulæret om rejseudgifter.  



 



Det var derfor ledelsens vurdering under budgetopfølgningerne, at det samlede overfor-



brug ville være indenfor et acceptabelt niveau, hvilket var baggrunden for at ledelsen 



vurderede at der ikke skulle foretages anmodninger om tillægsbevillinger generelt. 



 



3. ”Hvorfor har Naalakkersuisut området ikke ansøgt Finansudvalget om en tillægsbe-



villing i forbindelse med fratræden af sekretæren for det daværende Naalakkersuisoq – 



og ligeledes ved tiltræden af den nye Naalakkersuisoq?” 



 



For det første var det ikke nødvendigt at søge midler i forbindelse med indtræden af en 



ny medlem af Naalakkersuisut, idet der var budgetteret løn til sekretæren. Naalakker-



suisut området vurderede ved indtræden af ny fast ministersekretær, at der var midler til 



at aflønne sekretæren, selv om der var en tre måneders overlapning mellem fungerende 



ministersekretær og ny ministersekretær på grund af overenskomstmæssig opsigelses-



periode. Der var på daværende tidspunkt én vakant stilling i APNN som man ikke kunne 



besætte, som man ville benytte midlerne af til formålet i den sammenhæng. Det var på 



den baggrund, at ledelsen indstillede at der ikke skulle foretages en ansøgning om til-



lægsbevilling, idet det vurderes at der var plads i budgettet til overlap af aflønning af 



sekretærerne. 



 



4. ”Der anføres, at det har været nødvendigt at benytte en del af bevillingen under 



50.01.01 til aktiviteter hidhørende under 51.01.03. Naalakkersuisut anmodes om at for-



klare, hvorledes denne rokering af midler kunne forgå uden indhentning af en foregåen-



de godkendelse fra Finansudvalget?”, samt spørgsmål under 51.01.03 ”Det anføres li-



geledes i de regnskabsmæssige forklaringer at: ”Da aktiviteterne var godkendt af det 



daværende Naalakkersuisut, var APNN nødsaget til at bekoste omkostninger fra denne 



hovedkonto”. Skal Revisionsudvalget forstå ovenstående udsagn således, at en politisk 



godkendelse fra det daværende Landsstyre berettigede en overskridelse af bevillin-



gen?” 



 



Det var ledelsens opfattelse, at igangsatte projektaktiviteter tilbage fra 2008 som også 



blev projekteret i regnskabsåret skulle fortsætte i 2009, da f.eks. arfivik-projektet er et 



projekt som er estimeret til at vare over 3-5 år. Det fremgår af de regnskabsmæssige 



forklaringer for 2009, at merforbruget skyldes at igangsatte aktiviteter ikke var fremsendt 



til gennemførelse i god tid. Herved menes at der skulle have været fremsendt en an-



modning om omrokering af uforbrugte midler fra 2008 til 2009. Da aktiviteterne var god-



kendt af det daværende Landsstyre var APNN nødsaget til at bekoste omkostningerne 



fra denne hovedkonto (50.01.01 og 51.01.03). Ledelsen var således vidende om det 



under 1. kvartal af 2009, hvilket skete før indsættelse af nyt Naalakkersuisoq medlem. 



Forholdet er gennemført ved at regulere andre planlagte tiltag, som eksempelvis rejser. 



Ledelsen vurderede derfor at udgifterne kunne holdes indenfor det samlede driftsbevil-



linger. 
 



Beslutningen af daværende Landsstyre var i fuld harmoni med lovgivningen og bevil-



lingsreglerne.  
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Det var efter en samlet vurdering, at dispositionerne blev gennemført. Det blev vurderet 



at der for hele enhedsorganisationen ikke ville være en samlet driftsoverskridelse, hvil-



ket var baggrunden for, at Naalakkersuisoq ikke anmodede om tillægsbevilling. 



 



5. ”Naalakkersuisut anmodes ligeledes om, at redegøre for denne disposition set i ly-



set af følgende passus i budgetregulativet ”Hvis landsstyreområdets budgetopfølgning 



viser risiko for et merforbrug, skal landsstyremedlemmet tage de nødvendige initiativer 



til at sikre, at bevillingen overholdes, eller at der søges en tillægsbevilling”. Anser Naa-



lakkersuisut, at de foretagne dispositioner harmonerer med ovenstående anvisning fra 



budgetregulativet?”, samt spørgsmål under 51.01.03 ” Hvorfor har Naalakkersuisut ikke 



ansøgt Finansudvalget om en tillægsbevilling?” 



 
Naalakkersuisut og ledelsen for Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrug anser 



naturligvis at dispositionerne harmonerer med anvisningerne i budgetregulativet, da di-



spositionerne er gennemført efter en samlet vurdering, herunder efter samtale med AN. 



Det blev vurderet at der for hele organisationen ikke vil være en samlet driftsoverskri-



delse, hvilket var baggrunden for at Naalakkersuisoq ikke anmodede om tillægsbevilling, 



idet udgifterne kunne holdes inden for det acceptable niveau. 



 



Det var derfor ledelsens vurdering under budgetopfølgningerne, at overforbruget ville 



være indenfor et acceptabelt niveau, hvilket var baggrunden for at ledelsen vurderede at 



der ikke skulle foretages anmodninger om tillægsbevillinger generelt. 



 



Sagsstyringsmodulet i XAL 



 
1. ”Udvalget skal venligst udbede sig følgende passus forklaret: ”Endvidere skyl-



des overforbruget projekter, hvis omkostninger Styrelsen mente, var blevet bog-



ført igennem sagstyringsmodulet i økonomisystemet XAL”. Menes der med 



ovenstående i realiteten, at en del af overforbruget også er fremkommet via fejl-



konteringer hos Personalestyrelsen?” 



 



Det skal understreges at det ikke er fejlkonteringer i Personalestyrelsen, der er skyld i 



den del af overforbruget.  Det vedrører således, at et nyt modul i XAL er blevet taget i 



brug i 2009 (sagsstyringsmodulet). Bogholderiet har i forbindelse med brugen af det nye 



modul ment, at systemet bogførte udgifter igennem sagsstyringsmodulet, som var kon-



teret under dette modul. Det har senere vist sig, at bogføringen under modulet ikke kør-



te sammen med det under Finansmodulet normale bogføringsdel. At dette ikke var til-



fældet blev APNN ledelse først klar over i slutningen af året da man foretog bogførings-



afslutninger. Forholdet blev meddelt DcR. 



 
51.07.41 Rentetilskud  



Revisionsudvalget konstaterer, at der er et overforbrug på hovedkontoen på 57 %. Mer-



forbruget giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstående spørgsmål: 



1. Revisionsudvalget ønsker det forklaret, hvorfor denne hovedkonto er underbudget-



teret. Hvilke tiltag agter Naalakkersuisut at iværksætte mhp. at der budgetteres 



mere realistisk? 
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Fra FL 2007 til FL 2008 er bevillingen nedsat med 200.000 kr.  Bevillingen blev igen 



nedsat med samme beløb fra FL 2008 til 2009. Denne yderligere nedskæring skulle ikke 



have været sket fra 2008 til 2009, da midlerne, der bruges her er lovpligtige. Der er fore-



taget lovændringer i 2009. Denne ændring havde den konsekvens, at rentetilskud ikke 



længere var en mulighed, men at de etablerede låntagere stadig havde mulighed for at 



søge om rentetilskud. Naalakkersuisut agter at rette budgettet op, således at midlerne 



på denne hovedkonto udgør realistiske budgetter. 



 



 



Det skal ligeledes oplyses, at fordelingen af adskillelsen mellem departement og styrel-



se skete finanslovsmæssigt fra 2009. Som grundlag for budgetteringen for 2009 til for-



delingen af driftsudgifter, har den samlede bevillingsramme for daværende direktoratet 



for fiskeri, fangst og landbrug været benyttet som midlertidig grundlag. Der har været et 



samlet merforbrug på bevillingerne på hhv. hovedkonto 50.01.01 og 51.01.01 på 1,23% 



i 2009, hvilket efter ledelsens vurdering er indenfor et acceptabelt niveau. 



 



 



Inussiarnersumik inuulluaqqusillunga 



Med venlig hilsen 
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Besvarelsen fra Departementet for Erhverv og Arbejdsmarked 
 



1. Gennemgang af de regnskabsmæssige forklaringer.    



 



”62.30.04 Boligklagenævnet 



Revisionsudvalget konstaterer, at der ikke er brugt noget af bevillingen på hovedkontoen. Hvilket giver 



Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstående spørgsmål:  



 



1. Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvor mange henvendelser boligklagenævnet til dato, har modtaget 



fra borgerne.  



 



Svar: Boligklagenævn har pr. 13. september oprettet i alt 95 sager. Sagerne er fordel på 13 sager i 2006, 16 



sager i 2007, 25 sager i 2008 og 26 sager i 2009. I 2010 er der modtaget 15 sager, 



 



62.30.06 Telestyrelsen 



Revisionsudvalget noterer sig, at et underforbrug på denne hovedkonto på 42,4 % pga. ”forsinkelse af 



projekter”. Revisionsudvalget ønsker det oplyst, hvilke konkrete forhold, der ledte til en forsinkelse af 



projekter(ne).  



 



Svar: En projektleders fratrædelse i Telestyrelsen betød, at projekter, hvor der var budgetteret med 



betydelig anvendelse af eksterne konsulenter måtte udskydes, da der ikke længere var personale til at styre 



projekterne i Telestyrelsen. 



 



 



62.30.08 Radioforvaltningen 



Revisionsudvalget konstaterer, at der ikke er forbrugt midler fra denne hovedkonto. Hvilket foranlediger 



Revisionsudvalget til at stille nedenstående spørgsmål: 



 



1. Revisionsudvalget bemærker at Naalakkersuisutområdet henviser til usikkerheder i 



økonomistyringen i forbindelse med overdragelsen af bogføringen til ASA. Revisionsudvalget skal 



anmode Naalakkersuisutområdet om at redegøre for, hvad denne usikkerhed i økonomistyringen 



helt konkret beror på. 



 



Svar: Usikkerheden i økonomistyringen beror på, at Radioforvaltningens indtægter først blev bogført meget 



sent i finansåret. Som resultat heraf var Radioforvaltningen meget tilbageholdende med aktiviteter, der 



udgiftsmæssigt ville belaste kontoen. 



 



 



64.01.04 Sektorprogram for uddannelse samt den ekstraordinære uddannelsesindsats. 



Revisionsudvalget konstaterer, at der på hovedkontoen er et mindreforbrug på 14,4 %. Mindreforbruget giver 



Revisionsudvalget anledning til at rejse følgende spørgsmål: 



 



1. Det anføres i de regnskabsmæssige forklaringer, at det nyoprettede videnscenter i tilknytning til Mine 



– og entreprenørskolen er blevet forsinket i løbet af 2009. Revisionsudvalget ønsker, at baggrunden 



for denne forsinkelse forklares. 
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Svar: Det var i 2009 planen, at videncentret skulle placeres på Piareersarfiit i Sisimiut med Qeqqata 



Kommunia som ansættende myndighed, og at centrets opgaver var fastsat i en servicekontrakt mellem 



kommunen og Erhvervs- og Arbejdsmarkedsdepartementet. 



Denne konstruktion viste sig imidlertid at indeholde organisatoriske og juridiske problemer i et sådant 



omfang, at departementet pr. 31. august 2009 opgav planen og i stedet valgte at indgå aftale med 



uddannelsesstyrelsen om, at centret skulle placeres både fysisk og organisatorisk på Sanaartornermik 



Ilinniarfik med direkte tilknytning til Mine- og Entreprenørskolen. 
 
 



2. Hvorfor har det været nødvendigt at udvise økonomisk forsigtighed i forbindelse med tildeling af 



bevillinger til de institutioner, der gennemfører PKU-kurser? 



 



Svar: Kurserne afholdes af brancheskolerne, som i første omgang afholder udgifterne for efterfølgende at 



mellemregne beløbene med Departementet for Erhverv og Arbejdsmarked. En betydelig del af disse 



mellemregninger foreligger først meget sent i regnskabsåret, hvorfor eventuelle uforbrugte midler ikke kan 



rokeres til andre efterspurgte PKU-aktiviteter. I erkendelse af dette vil være en årlig tilbagevendende 



begivenhed er Naalakkersuisut i FL 2010 blevet bemyndiget til at overføre eventuelle mer- eller 



mindreforbrug på hovedkontoen på op til 4 mio. kroner til det efterfølgende finansår.” 



       



Mvh. 



Knud Erik 



 
 
 



 













   



Ineqarnermut, Attaveqarnermut Angallannermullu Naalakkersuisoqarfik 



Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik 
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Svar til Revisionsudvalgets spørgsmål til Landskassens regnskab 2009 



 
Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik har modtaget spørgsmål fra Revisi-



onsudvalget vedrørende Landskassens Regnskab 2009.  



 



”Naalakkersuisut bedes forholde sig til en række forhold vedr. de regnskabsmæssige 



forklaringer jf. nedenfor under punkt 1”  



  



1. Gennemgang af de regnskabsmæssige forklaringer.    



 



70.01.12 Landsplanlægning 



Revisionsudvalget bemærker, at der på denne hovedkonto er et mindreforbrug på 17 %. 



Af de regnskabsmæssige forklaringer fremgår det, at mindreforbruget kan henføres til, 



at Landsplansafdelingen ikke har kunnet nå at udføre en undersøgelse af befolkningens 



mobilitet i 2009. Arbejdet forventes at kunne færdiggøres i 2010.  



  



1. Revisionsudvalget skal henstille, at initiativer gennemføres i det år hvortil bevil-



lingen er afsat.  



 



Svar: 



Det vil fremover i endnu højere grad blive tilstræbt at afslutte projekter i det år, hvor mid-



ler er allokeret. Mobilitetsprojektet var specielt ved, at det var et samarbejde mellem fle-



re enheder, og dette var medvirkende til forsinkelsen. 



 



  



70.10.07     Administrations og projektudgifter vedrørende anlægsområdet 



Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen ”Mindre-



forbruget følger mønsteret i aktivitetsniveauet” som utilstrækkelig. Med en så kortfattet 



og intetsigende forklaring er det ganske simpelt ikke muligt for Udvalget, at bedømme 



Naalakkersuisuts forvaltning af midlerne.   



  



Revisionsudvalget insisterer på, at Naalakkersuisut til denne hovedkonto fremkommer 



med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udvalget.  



 



Svar: 



Bevillingen på hovedkontoen var på 500.000 kr. og forbruget på 475.728 kr., dvs. et 



mindreforbrug på 24.272 kr. svarende til 4,85%. Henset til de tilstedeværende ressour-



cers rådighed har det ikke været mulig ramme forbruget mere præcist i forhold til bevil-



lingen. 
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70.10.08     Eksplosivstoffer, brand og beredskab 



Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen ”Mindre-



forbruget følger mønsteret i aktivitetsniveauet” som helt utilstrækkelig. Med en så kort-



fattet og intetsigende forklaring er det ganske simpelt ikke muligt for Udvalget, at be-



dømme Naalakkersuisuts forvaltning af midlerne.   



  



Revisionsudvalget insisterer på at Naalakkersuisut til denne hovedkonto fremkommer 



med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udvalget.  



 



Svar: 



Bevillingen på hovedkontoen var på 1.681.000 kr. og forbruget på 1.633.563 kr., dvs. et 



mindreforbrug på 47.437 kr. svarende til 2,82%. En væsentlig opgave for hovedkontoen 



er både anmeldte og uanmeldte tilsynsrejser. Mindreforbruget kan i det væsentlige til-



skrives aktiviteten på disse rejser. 



  



72.02.03 Administrations – og projektudgifter vedrørende boligbyggeri 



Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen ”Merfor-



bruget skyldes uforudsete udgifter til edb-konsulenter” som utilstrækkelig.   



  



Revisionsudvalget insisterer, på at Naalakkersuisut til denne hovedkonto fremkommer 



med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udvalget.  



 



Svar: 



Bevillingen på hovedkontoen var på 2.000.000 kr. og forbruget på 2.061.381 kr., dvs. et 



merforbrug på 61.381 kr. svarende til 3,06%. Merforbruget skyldes tilretninger i XAL-



låne og regnskabsmodulet som ikke var forudsatte. 



  



72.02.05 Bygherreadministration, Selvstyrets ejendomme 



Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen ”Mindre-



forbruget følger mønsteret i aktivitetsniveauet” som helt utilstrækkelig. Med en så kort-



fattet og intetsigende forklaring er det ganske simpelt ikke muligt for Udvalget, at be-



dømme Naalakkersuisuts forvaltning af midlerne.   



  



Revisionsudvalget insisterer på at Naalakkersuisut til denne hovedkonto fremkommer 



med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udvalget.  



 



Svar: 



Bevillingen på hovedkontoen var på 1.700.000 kr. og forbruget på 1.457.397 kr., dvs. et 



mindreforbrug på 242.603 kr. svarende til 14,27%. Mindreforbruget skyldes primært 2 



forhold. En medarbejder fratrådte og som følge heraf blev der igangsat færre projekte-



ringsopgaver. 



 



72.06.01 Boligstøtte, renter og afdrag, netto 



Revisionsudvalget noterer sig at der er sket et indtægtsfald på hovedkontoen. Revisi-



onsudvalget finder derfor anledning til at stille nedenstående spørgsmål:  



  



1. Revisionsudvalget ønsker det oplyst, hvor store eftergivelser, der er blevet givet 



på boligstøttelån – og årsagen hertil. 
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Svar:   



A/S Boligselskabet INI har oplyst, at der i 2009 er konverteret lån for i alt 15,7 mio. kr. 



og eftergivet lån for i alt 3,1 mio. kr. Baggrunden for konvertering og eftergivelserne er at 



låntagerne opfylder betingelserne i Landstingsforordning nr. 11 af 19. november 2007 



om støtte til boligbyggeri, fælleshuse, byggesæt m.v. 



  



 



72.10.16 Drift af udlejningsboliger, kapitalafkast 



Revisionsudvalget noterer sig at der er sket et indtægtsfald på hovedkontoen. Revisi-



onsudvalget finder derfor anledning til at stille nedenstående spørgsmål: 



  



1. Revisionsudvalget ønsker baggrunden for de øgede udgifter til chefboliger for-



klaret.  



 



Svar: 



Største delen af Selvstyrets enfamilie og dobbelthuse er i meget dårlig vedligeholdel-



sesmæssig stand. Dette gælder også de såkaldte chefboliger i Nuuk. Det kan således 



nemt beløbe sig til over 1 mio. kr. når en chefbolig skal istandsættes. Ligeledes har der i 



2009 være en forholdsvis stor tomgang på chefboligerne.  



  



2. Asiaq 



Af årsregnskabet fremgår bl.a. (B. Bemærkninger til årsregnskabet. Hhv. side 16 og 17 i 



den danske og grønlandske udgave): 



”Asiaq forventer i de kommende år, at få brug for den større likviditet og egenkapital, 



som et bedre overskud giver. Ønsket om større likviditet skyldes, at vi skal klare de sto-



re udgifter vi har i årets første tre kvartaler mht. indkøb af udstyr, mange dyre helikop-



terchartre og brug af underleverandører; mens indtægterne for løste opgaver først 



kommer om efteråret. Ønsket om at opbygge en større egenkapital skyldes, at vi er 



usikre på hvor længe den gamle sidebygning kan huse vores helt nødvendige depot, 



værksted og laboratorier”. 



  



Af årsregnskabet fremgår det, at der er opbygget en likvid beholdning på 10.267.000 kr. 



  



Udvalget konstaterer, at der i Finansloven for 2009, til aktivitetsområde 70 – 75 Depar-



tementet for Infrastruktur og Miljø, tekstanmærkning nr. 2 er anført, at regnskabsmæssi-



ge afvigelser i forhold til de nettostyrede virksomheder henlægges i virksomhederne. Af 



bemærkningerne til tekstanmærkningen fremgår det bl.a., at begrundelsen for at tillade 



akkumulering af kapital er ønsket om ”sikring af de nettostyrede virksomheders overle-



velse på sigt.” Om end bemærkningen til tekstanmærkningen forekommer Udvalget no-



get spidsfindig må Udvalget således konstatere, at hjemlen til at overføre overskud til 



efterfølgende år er til stede. 



  



Udvalget skal imidlertid bede Naalakkersuisut begrunde, at Asiaq ikke, som de øvrige 



nettostyrede virksomheder, har en trækningsret i Landskassen, hvilket kunne begrænse 



selskabets behov for at akkumulere kapital. 
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Svar: 



Grønlands Forundersøgelser, Asiaq, har en driftsbevilling men ikke anlægsbevillinger 



som GLV og Nukissiorfiit. I stedet har Asiaq altid akkumuleret og brugt sit over- og un-



derskud som en anlægsbeholdning. Anlægsbeholdningen bruges periodevis til anskaf-



felse af nyt og tidssvarende udstyr samt til Asiaqs domicil. 



(Udstyret omfatter landmålerudstyr, klima- og hydrologiske stationer samt store data-



basesystemer til behandling af digitale kort og klima/vandkraftdata fra Grønland.) 



 



Asiaqs værksted, depot og laboratorier er utidssvarende og skal efter lokalplanen rives 



ned. Asiaqs strategi er derfor, at forny faciliteterne i forbindelse med en udflytning til om-



rådet mellem Klimacentret, Grønlands Naturinstitut og Universitetet, hvor Asiaq har en 



arealtildeling. Formålet er at styrke Asiaqs fysiske rammer og kompetencer. Dette for-



hold er baggrunden for at Asiaqs anlægsbeholdning lige nu er lidt større end normalt. 



På baggrund af de ovennævnte forhold vil det måske ikke i øjeblikket være hensigts-



mæssigt, at erstatte anlægsbeholdningen med en trækningsret i Landskassen. 
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Inatsisartut 



Revisionsudvalget 



  



  



Vedr. Regnskabsmæssige forklaringer 



 



Jeg har modtaget Revisionsudvalgets skrivelse af 22. oktober 2010 (J.nr, 01.32.29-



00021), der vedrører Naalakkersuisuts besvarelse af Udvalgets spørgsmål til de regn-



skabsmæssige forklaringer.  



 



Udvalget har indledningsvis anført, at det kan konstatere, at besvarelsen af udvalgets 



spørgsmål, der vedrører Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke, 



fortsat fremstår uklar. Udvalget har ikke anført, hvori denne uklarhed måtte bestå, hvor-



for jeg på det foreliggende grundlag desværre ikke ser mig i stand til at præcisere de 



forhold, der måtte fremstå uklart. 



 



Udvalget har i sin skrivelse anført nogle bemærkninger og fremsat nogle opfordringer og 



spørgsmål, som jeg i det følgende vil kommentere. 



 



Efterlevelse af intentionerne i budgetlovens § 30: 



Udvalget har citeret indholdet af budgetlovens § 30 og har i forlængelse heraf anført, at 



det forekommer udvalget vanskeligt at vurdere, om intentionerne i bestemmelsen er 



overholdt. Det anføres i forlængelse heraf, at departementets besvarelse umiddelbart 



giver det indtryk, at der ikke konsekvent har været udvist fornøden fokus på netop den-



ne vigtige forpligtelse. Udvalget henviser til forvaltningsrevisionen fra 2005 vedr. sags-



behandling af tillægsbevillingsansøgninger og anfører videre, at revisionsundersøgel-



sens konklusioner gentages i ekstern revisors forvaltningsrevision fra 2008. 



 



I et tidligere svar fra Naalakkersuisoq for Finanser af 6. oktober 2010 vedr. forvaltnings-



undersøgelsen fra 2005 fremgik det, at det i undersøgelsen blev anført  



• at regnskabshåndbogens og budgetregulativets bestemmelser er implementeret i 



Naalakkersuisutområdet,  



• at Naalakkersuisutområdet har fornuftige arbejdsgange vedrørende udarbejdelse af 



tillægsbevillinger,  



• at Naalakkersuisutområdets grundlag for udarbejdelse af tillægsbevillinger er retvi-



sende,  



• at Naalakkersuisutområdet kunne have udarbejdet tillægsbevillingsansøgningen på 



et tidligere tidspunkt,   



• at Naalakkersuisoq har adgang til information om økonomi på et niveau, der kan 



forventes af et medlem af Naalakkersuisut.  
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Det fremgår af disse delkonklusioner, at regnskabs-, økonomi-, samt bevillingsstyringen 



anses som velfungerende, at der er fornuftige arbejdsgange ved udarbejdelse af til-



lægsbevillinger samt at Naalakkersuisoq har adgang til information om økonomi på et 



niveau, der kan forventes af et medlem af Naalakkersuisut.  



 



Udvalget har ikke præciseret på hvilket grundlag udvalget har fået indtryk af, at der ikke 



konsekvent har været udvist fornøden fokus på denne vigtige forpligtelse, og det fore-



kommer uklart, hvorfor der henvises til de nævnte forvaltningsrevisioner specifik i relati-



on til tillægsbevillingsansøgninger, når Naalakkersuisutområdets tillægsbevillingsan-



søgninger i 2009 er blevet fremmet i henhold til gældende regler herfor. Naalakkersuisu-



tområdet finder således, at der allerede er den fornødne fokus på dette område. 



 



Denne forvaltningsundersøgelse har ikke tidligere givet Revisionsudvalget anledning til 



særlige bemærkninger i forhold til Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, 



Forskning og Kirke. 



 



Anses budgetlovens § 1, stk. 3 for opfyldt for KIIIN i 2009: 



Udvalget beder Naalakkersuisut oplyse, hvorvidt man anser Budgetlovens § 1, stk. 3 for 



værende overholdt for KIIIN i regnskabsåret 2009.  



 



Budgetlovens § 1, stk. 3 om, at ingen udgifter kan afholdes og ingen indtægter oppebæ-



res uden forudgående bevilling anses for overholdt for Naalakkersuisutområdet for Kul-



tur, Uddannelse, Forskning og Kirke, idet bemærkes, at der for enkelte hovedkonti kan 



være afvigelser i forhold til bevillingerne. Dette er tidligere fremgået af Naalakkersuisuts 



regnskabsmæssige forklaringer, således som det er fremsendt af Naalakkersuisoq for 



Finanser til Revisionsudvalget.   



 



I 2009 har følgende været gældende:  



 



KIIIN har for bevillingsarterne: driftsbevilling, tilskudsbevilling, indtægtsbevilling lovbun-



det bevilling samt udlånsbevilling haft en samlet bevilling i 2009 på 1.074.546.000 kr. 



Afvigelsen i forhold til denne bevilling er et merforbrug på 7.948.000 kr. eller 0,7 % i for-



hold til bevillingen.  



 



For de styrbare bevillinger (drifts-, tilskuds- og Indtægtsbevillinger) er afvigelsen i 2009 



et merforbrug på 12.586.000 kr. eller 1,4 % i forhold til bevillingerne på 869.595.000 kr. 



 



For de lovbundne bevillinger er afvigelsen i 2009 et mindre forbrug på 4.691.000 kr. eller 



2,3 % i forhold til bevillingerne på 204.951.000 kr.  



 



Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke er et af de største 



områder med de fleste institutioner som ressortområdets virke skal udmøntes igennem. 



Typisk har institutionerne mange aktiviteter; eksempelvis især uddannelsesområder 



med mange forskellige uddannelsesretninger og mange forskellige økonomiske ordnin-



ger.  
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For uddannelsesområdet gør der sig endvidere det forhold gældende, at et finansår be-



står af 2 uddannelsesår; eksempelvis består finansåret 2009 af uddannelsesåret 



2008/2009 og uddannelsesåret 2009/2010, hvor behov for uddannelsesaktiviteter ved 



de enkelte institutioner kan være forskellige for de enkelte uddannelsesår.     



 



For så vidt angår regnskabsaflæggelsen for regnskabsåret 2009 for Naalakkersuisutom-



rådet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har regnskabsaflæggelsen ikke givet 



Den Centrale Regnskabsafdeling, Intern Revision samt Ekstern Revision anledning til 



bemærkninger jf. Revisionsprotokol for regnskab 2009.  



 



Uddybelse af besvarelsen for spørgsmål 12-14  



Udvalget har anmodet Departementet om at uddybe sin besvarelse af spørgsmål 12-14 



vedr. de regnskabsmæssige forklaringer, idet udvalget giver udtryk for at det blankt må 



erkende ikke at kunne forstå den fremsendte besvarelse.  



 



Jeg skal indledningsvis beklage, at besvarelsen af disse spørgsmål ikke har fremstået 



med en sådan tydelighed, at udvalget har kunnet forstå besvarelsen.  



 



Af Udvalgets spørgsmål fremgik, at Udvalget forstår regnskabsforklaringen således, at 



der er afholdt uventede udgifter som følge af at årspersonalenormeringen har været 



fuldt opfyldt. Der er her et optryk af spørgsmålene. 



 



12. Hvor store merudgifter har dette afstedkommet i forhold til tidligere år?  
 



13. Har departementet ikke budgetteret med tilstrækkelige og nødvendige lønmidler 



svarende til personalenormeringen? Og anses dette angivelige problem i givet 



fald at harmonere med god budgetteringsskik?  
 



14. Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har tidligere 



søgt tillægsbevillinger i Finansudvalget på baggrund af stor personaleomsæt-



ning og heraf følgende ekstra udgifter til fra- og tiltrædelsesrejser m.v. Revisi-



onsudvalget må forstå de regnskabsmæssige forklaringer således, at departe-



mentet nu også i de situationer, hvor personaleomsætningen er meget lav, har 



vanskeligt ved at overholde sin bevilling. Skal Udvalget forstå dette således, at 



departementet uanset stilstand eller udsving i personalesætningen ikke kan 



overholde sine bevillinger?  
 



Som nævnt i svaret til Revisionsudvalget er årene 2007 - 2008 ikke til at sammenligne 



med 2009 som følge af ressortomlægning i 2008 med efterfølgende ressortomlægning 



mellem Departement og Styrelse i 2009, men der vil i det efterfølgende blive givet svar 



på spørgsmålene 12-14.   



 



Ad spørgsmål 12:  



I 2007 var der for Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke (KIIIN) en 



bevilling for løn på 13,6 mio. kr., mens regnskabet for forbruget af løn var 13,7 mio. kr. 



dvs. at der var et merforbrug på 0,1 mio. kr. i forhold til bevillingen.  
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I 2008 var der for KIIIN en bevilling for løn på 13,8 mio. kr., mens regnskabet for forbrug 



af løn var 13,7 mio. kr., dvs. der var et mindreforbrug på 0,1 mio. kr. i forhold til bevillin-



gen. 



 



I 2009 var der for KIIIN en bevilling for løn på 9,5 mio. kr., mens regnskabet for forbrug 



af løn var 12,0 mio. kr., hvoraf 0,9 mio. kr. knytter sig til lønbogføring af eksterne konsu-



lenter i forbindelse med sektorprogram for uddannelse, hvor det er sikret, at de eksterne 



konsulenter betaler skat af deres virksomhed.  Ca. 0,8 mio. kr. knytter sig til merforbrug 



for lønbogføring af ekstern konsulentbistand i forbindelse med tolkning, hvor det sikres 



at tolke betaler skat i forbindelse med tolkning.  Resten af merforbruget i forhold til for-



ventningerne knytter sig til skønsvis vurdering af lønforbrug set i tilknytning til ressortom-



lægning mellem Departement/Styrelse på ca. 0,8 mio. kr., hvor 0,5 mio. kr. knytter sig til 



lønbogføringen af en jurist i ultimoperioden. 



 



Ad spørgsmål 13:   



KIIIN har tidligere oplyst for så vidt angår KIIINs procedurer for lønbudgetter, at der ud-



arbejdes et årsværks- samt en bevillingsoversigt i forbindelse med de årlige finanslov-



forslag. Disse oversigter er udgangspunkt for personaleoversigt i budgetbidraget for fi-



nanslovforslaget. Der bliver budgetteret med bevillinger i forhold til de forskellige perso-



nalekategorier for KIIIN ud fra de seneste overenskomstaftaler.  



 



Der har i enkelte år, typisk hvor nye overenskomster skulle udmøntes med tilbagevir-



kende kraft, været behov for tillægsbevilling, hvor der skal henvises til ”Forslag til Lands-



tingstillægsbevillingslov 2006.”  



 



I 2009 har der været ekstraordinære udgifter til løn, som står omtalt under punkt 12, der 



har været af uopsættelig karakter.    



 



Ad spørgsmål 14: 



Opmærksomheden skal henledes til de årlige forslag til Landstingstillægsbevillingslove 



for årene 2006-2009, hvor der ikke er optaget tillægsbevillingsansøgninger for KIIIN i 



tilknytning til ”stor personaleomsætning og heraf følgende ekstra udgifter til fra- og til-



trædelsesrejser m.v.”, jf. Revisionsudvalgets skrivelse.   



 



Ad Forslag til Landstingstillægsbevillingslov 2006.  



Af forslaget fremgår, at der er godkendt en tillægsbevilling til KIIIN i forbindelse med 



omklassificering af 3 kontorchefstillinger til stillinger som afdelingschefer i forbindelse 



med organisationsændring samt godkendelse af en tillægsbevilling som følge af nye 



indgåede overenskomster.  



 



Ad Forslag til Landstingstillægsbevillingslov 2007 



Af forslaget fremgår, at der er godkendt en tillægsbevilling til KIIIN som følge af, at 



Landstinget vedtog landstingslov om arbejdsmarkedsafgift.  



 



Ad Forslag til Landstingstillægsbevillingslov 2008 



Af forslaget fremgår, at der er godkendt en tillægsbevilling til KIIIN som følge af fredning 



af kulturminder, der blev overdraget til Nationalmuseet samt ressortomlægning pr. 1. 



november 2008 mellem Departement for Erhverv, Arbejdsmarkedet og Erhvervsuddan-



nelse og Departement for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke.  
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Ad Forslag til Landstingstillægsbevillingslov 2009 



Af forslaget fremgår, at der er godkendt en tillægsbevilling til KIIIN i forbindelse med 



ressortfordelingen mellem Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke og 



Styrelsen for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke samt overdragelse af administrati-



ve opgaver fra KIIIN til Den Centrale Regnskabsafdeling. 



 



Der har således ikke været tillægsbevillinger for KIIIN som følge af stor personaleom-



sætning og heraf følgende ekstra udgifter til fra- og tiltrædelsesrejser m.v., som står an-



ført i Revisionsudvalgets spørgsmål. 



 



Øvrige forhold 



Det skal oplyses, at der i de tidligere år har været minimale afvigelser i forhold til bevil-



lingerne for KIIIN, men at anførte særlige forhold i 2009 foranledigede et merforbrug i 



forhold til bevillingerne.  



 



Opsummerende for de regnskabsmæssige forklaringer for så vidt angår anførte særlige 



forhold i 2009 er disse behandlet for så vidt angår personalenormering og personale-



normering i forbindelse med diverse ressortomlægninger, jf. spørgsmål 12-14.  



 



Der var endvidere i 2009 særlig forhold for så vidt angår betaling af udgift til uvildig un-



dersøgelse i forbindelse med efterskolesagen på 373,704 kr. i forhold til forventninger-



ne, der blev konteret under øvrige driftsudgifter.   



 



De særlige forhold til prøver i forbindelse hjemtagelse af gymnasieområdet gav et mer-



forbrug på ca. 72.000 kr. i forhold til forventningerne, mens de særlige forhold i forbin-



delse med udgifter til pædagogikum på gymnasieområdet gav et mindreforbrug på 



797,000 kr. i forhold til forventningerne. Disse udgifter blev dels konteret under øvrige 



driftsudgifter samt timelønnede, således at der kunne betales skat af udgifter til pæda-



gogikum. Udgifterne til pædagogikum blev først mellemregnet af gymnasierne i ultimo-



perioden. 



 



De særlige forhold i forbindelse med oprettelse af central bogholderi medførte et mer-



forbrug på ca. 80.000 kr. i forhold til forventningerne som følge af en tillægsbevillingen 



herom, der blev godkendt af Naalakkersuisut den 29. januar 2010.   



 



Herudover var der en række øvrige afvigelser på en række artskonti, dels som følge af 



en omfattende kvalitetskontrol af regnskabsaflæggelse for hele landsstyreområdet for 



Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke som følge af organisatoriske processer for cen-



tralisering af fælles bogholderi, herunder særlig kvalitetssikring af lønbogføringen samt 



afstemningerne fra det fælles bogholderi i DCR.  



 



Ovennævnte er forklaringerne på merforbruget på 1,3 mio. kr. i forhold til bevillingerne 



foranlediget i et valgår med to Naalakkersuisut samt ressortomlægning af Naalakkersui-



sutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke.  



 



Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke er et af de største 



institutionsområder med mange institutioner af forskelligartede aktiviteter inden for de 



enkelte institutioner med udgangspunkt i forskellige økonomiske ordninger.  
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Opmærksomheden skal henledes på, at der i revisionsprotokollen for regnskab 2009 



ikke er bemærkninger til Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og 



Kirkes drift eller balance for nogen institutioner.    



 



Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke skal udtrykke håb 



om, at der med ovennævnte er svaret fyldestgørende på de af Revisionsudvalget øn-



sker om uddybning af stillede spørgsmål i deres tidligere skrivelse i forbindelse med 



regnskab 2009. 



 



Med venlig hilsen 



 



 



 



Mimi Karlsen 
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Beskrivelse af netværks opgaven i Grønlands Selvstyre 



 



 
Udskiftning af switche 
Netværket består i dag af en fiberring bestående af 7 stk. 53XX switche og 2 stk. 54XX 
switche. Første opgave er at få udskiftet 53XX switchene med de 7 nyindkøbte 54XX switche. 
Alle 7 switche skal skiftes samme aften, da de nye switche skal køre 10Gbps på ringen i 
stedet for i dag hvor der kun køres 1Gbps. Pga. Landstingssamling er Selvstyret meget 
følsom overfor nedetid. 
 
Det er vores opfattelse at der p.t. er en eller flere "dårlige" strenge på fiberringen, som kan 
være skyld i at Selvstyret oplever udfald, der skal derfor forud for omlægningen checkes for 
retransmits/CRC-fejl osv. på alle Fiber interfaces i ringen så vi har en chance for evt. at 
fejlmelde overfor TELE Greenland. 
(N.B. skriv til TELE omkring at de er Standby ved omlægningen) 
 
Overblik og omlægning af WES 
Der er i dag mellem 60-65 radioporte, som så vidt vides integreret vha. RADIUS eller LDAP 
ind imod et Novell eDirectory. Da eDirectory skal nedlægges skal vi have denne løsning 
omlangt således at den bruger en anden RADIUS server, evt. en som ikke bruger licenser i 
deres nye Active Directory. 
 
Klienter på det trådløse netværk er en kombination af WiFi IP telefoner og bærbare 
computere, disse ved vi med sikkerhed bliver authenticated via eDirectory, så denne del skal 
naturligvis også laves om. IP-telefonerne skal segmenteres i sit eget VLAN. 
 
Endvidere er der en gæste portal til besøgende i Selvstyret, hvor IT-sekretariatet kan oprette 
midlertidige brugere, eksempelvis en konto som eksempelvis kun virker et par dage eller en 
uge. 
 
Det er vigtigt at vi får et samlet overblik over hele WES løsningen. 
 
VLAN til IP-telefoni og QoS 
I dag deler IP-telefoni og almindelige PC'ere IP-subnet. Dette skal laves om således at IP-
telefonerne kommer i sine egne VLAN's og PC'erne i et andet. Det skal selvfølgelig sikres at 
der laves QoS af IP-telefonien. I forhold til WES modulet, skal der også være prioritering på 
WiFi IP-telefonerne. 
 
Planlægningen af segmenteringen skal gøres således at det samlede antal noder pr. subnet 
kommer under 200. 
 
Vi ikke ved hvor de enkelte IP-telefoner sidder fysisk, fordi når en bruger flytter, tager de 
telefonen med og dermed deres lokalnummer. For at undgå en masse manuelt arbejde både 
nu og i fremtiden skal det være samme VLAN ID som bruges til IP-telefonien i hele netværket. 
De enkelte switche skal så sørge for segmenteringen i subnets. 











 
Planen er at gøre alle switche klar i hele netværket med et bestemt VLAN ID. Når alt er klar 
ændres alle 650 telefoner samtidig til at de skal hoppe på det nye VLAN. Forud for denne 
"ambitiøse" omlægning skal vi selvfølgelig rundt med en telefon på hver eneste switch for at 
se at den får tildelt IP-adresse og hopper på det rigtige VLAN, så vi ikke får lagt alt ned og 
alligevel skal rundt til alle telefoner og genstarte dem manuelt. 
 
TMS moduler 
Der er købt 2 TMS moduler, et til hvert serverrum. Hele tanken omkring disse moduler er at 
isolere "kernen" af selvstyrets netværk, således at det kun er selvstyrets IP-subnet som kan 
tilgå serverne i "kernen". På samme måde skal modulet bruges til at isolere 
Sundhedsvæsenet. 
 
Det er derfor meget vigtigt at der tænkes ordentligt over IP-adresse strukturen, så reglerne i 
firewallen kan holdes simple. 
 
Dokumentation 
Dokumentationen skal opdateres således at den matcher set nye setup, herunder er det 
vigtigt at der bliver skabt et overblik over VLAN og IP-subnet. 
 
ProCurve Manager og Immunity Manager 
Disse 2 programmer skal installeres og implementeres, så de overvåger alle switche i 
netværket. 
 
Undervisning og overlevering 
Vi vil selvfølgelig være med undervejs i hele forløbet med 1-2 mand, men der skal holdes to 
mindre kurser i slutningen af opholdet. Det ene kursus skal være en ½ dag, for vores 
supportere, så de har et overblik og generel forståelse for hvordan netværket er skruet 
sammen. Det andet skal være 1½ dag af lidt tungere karakter, hvor der er fokus på ProCurve 
Manger og Immunity Manager, TMS modulerne og QoS. 
 
 











Opbygning af ny Microsoft platform 
 
 
Løsningen generelt 
Løsningen skal snakkes igennem med udgangspunkt i tegningen i Appendiks A. Exchange 
miljøet skal sandsynligvis re-designes således at Exchange deles op i 4 servere jf. Microsofts 
anbefalinger. 
 
Alle servere skal installeres som Windows 2008 R2 64-bit og de skal alle være 64-bit. 
 
Printservere 
De 2 printservere skal placeres på 2 forskellige lokationer. De enkelte printere skal fordeles 
på disse printservere og det vil være smart at man ikke skal forholde sig til hvilken af disse 
printservere en given printer findes på, man skal helst kunne få listet alle printere på en eller 
anden måde. Der skal også installeres en tredje printserver, som en Windows 2003 32-bit, da 
vi kan risikere at der ikke er 64-bit drivere til alle printere i hele Selvstyret. 
 
Vi skal have kigget på hvordan vi vha. klient IP-adressen kan tilslutte de printere, som har IP-
adresse på samme IP-subnet. da de i praksis vil være i nærheden af klient PC'en. 
 
Overblik over "Shares" og diskplads 
Alle Novell loginscripts skal kigges igennem, så der skabes overblik over hvilke drev brugerne 
har. Der skal laves et design til hvordan filstrukturen skal overføres til Windows miljøet efter 
alle brugere er omlagt. Det er vigtigt at der er overblik over datamængderne, så filsystemet 
kan dimensioneres rigtigt i det nye system fra starten af. 
 
Her skal også kigges på rettighedsstruktur på disse drev, så denne kan implementeres når 
filstrukturen flyttes. 
 
Integration med Novell i omlægningsfasen (CIFS share) 
I omlægningsfasen skal Windows brugerne via et CIFS share på Novell serveren have 
mappet deres drev. Så med overblikket over hvordan tingene mapper i Novell skal de samme 
loginscripts laves i Windows miljøet. 
 
Exchange 
Der skal laves integration mellem Exchange serveren i det nuværende miljø og det nye, 
således at brugerne på begge systemer kan sende og modtage mails mellem hinanden på 
samme gh.gl domæne. 
 
Udveksling af adresselister og distributionslister mellem de 2 systemer ville være rart at 
foretrække. 
 
Fremadrettet i det nye Exchange setup, skal der laves et grunddesign af dynamiske 
distributionslister, så man til dels slipper for at vedligeholde distributionslister i fremtiden. 
 
 











Flytningsprocedure og programmering af tool til det 
Brugerens postkasse skal med et Power Shell tool kunne flyttes fra det gamle til det nye 
Exchange system. 
Brugerens H-drev skal kopieres fra det gamle miljø til det nye (evt. bare en robocopy 
kommando der fyres af i en CMD prompt). 
Der skal tages stilling til hvordan brugerne kan hænge på distributionslister i omlægnings-
perioden. 
 
I den ideelle verden vil vi jeg gerne have et website, hvor man skriver brugeren initialer og 
trykker på en "Flyt" knap, hvorefter powershell scriptet bliver fyret så postkassen bliver flyttet 
og brugerens H-drev kopieres, samt øvrige ting der nu skal gøres i forbindelse med 
flytningen. 
 
ScanJour 
ScanJour kører i et andet domæne - hvordan integrationen flyttes fra SJ domænet til det nye 
er fortsat uafklaret, her skal ScanJour ind over for at finde en løsning på dette. 
 
 
 
 











Opgaver for Bent Thorning fra Thydata 
 
 
Problemer med Eva og blade løsning i DCR’s serverrum 
De problemstillinger der blev påpeget overfor Comby skal alle rettes, så vi er sikre på at 
setuppet er 100% i orden, da det er basis for hele virtualiseringen. 
 
Opgradering til VMWare 4.0 
Hvis setuppet er en 3.5 VMWare, så skal vi have den opgraderet til den nyeste version 4. 
 
Virtuelcenter server 
Hvis der ikke er installeret en Virtuelcenter server, skal dette gøres således failover, vmotion osv. 
kommer til at fungere. 
 
Licenser fra de VMWare 3 servere placeret i Sermit 
Der kører i dag 3 VMWare servere i Sermit og der er vist nok licenser til 6 stk. disse skal flyttes over 
sammen med de øvrige licenser der er anskaffet – vi skal i hvert fald lige snakke om hvordan vi gør 
rent praktisk. 
 
Overblik over hardware (og licenser) 
Der er 4 servere mere på vej til VMWare farmen, til disse er der bestilt 24 GB ekstra RAM – hvordan 
passer det ind i det eksisterende setup i forhold til et krav om at serverne skal være ens for at kunne 
sikre 100% failover? Hvad skal der til af hardware for at vi kan køre 10 Gbps på backplane af blade 
centeret over i HP switchen (som snart bliver en HP 54XX switch)? 
 
Design af backupløsning 
Hvordan tager vi backup af ca. 100 servere, hvoraf de 80 sikkert vil være virtuelle? Tanken er at det 
skal være HP dataprotector og en HP MSL4048 2 LTO-4 Ultrium1840 FC Tape Library (N.B. det er 
tænkt som en Fiber Channel version som kan sluttes direkte på SAN’et, men det skal der kigges på om 
det er hensigtsmæssigt). 
 
I designet skal der tænkes noget backup af de virtuelle maskiner igennem således at man med Snapshot 
teknologi kan tage fuld backup af alle virtuelle maskiner mindst en gang om ugen om muligt hver dag, 
hvis det kan nås hver nat. 
 
Generelt handler dette om at når vi overtager den første server, så ved vi med 100% sikkerhed hvordan 
backup håndteres og skaleres fra første dag. 
 
Sikre fornuftigt design til skalering af datastores 
Der skal skabes et overblik over hvordan de enkelte LUN’s/datastores opbygges i forhold til hvad der 
skal lægges på dem, eksempelvis skal Exchange serverens datastore køre på et RAID 0+1 og en 
almindelig webserver o.lign. som ikke kræver så meget I/O på et RAID5 LUN. 
 
Det er meget vigtigt at skalering er tænkt ind så vi ikke står med den slags problemer. 
 
 











Kigge på redundant design 
Selvstyret har allerede købt to identiske Eva4400 SAN og licenser til spejling af disse. MEN jeg har en 
kvalificeret fornemmelse af at der ikke er diskplads nok til virtualisering af alle de servere hvis man 
spejler hele setuppet over på det ekstra Eva4400 SAN. 
 
DIH har også et Eva4400 SAN, hvor der p.t. er 23TB plads fri. Jeg foreslår i stedet at man kigger på en 
løsning hvor man forbinder de 2 SAN og udnytter spejlings licenserne til at både DIH og Selvstyret kan 
få spejlet vigtige ting hos hinanden. I den forbindelse har man allerede aftale at bytte båndstationer 
således at deres respektive bånd robotter kommer ud af de serverrum hvor de tager backup. 
 
Det ekstra Eva4400 SAN som er indkøbt kan enten installeres parallelt med sit eget Blade center på, 
eller hvis Eva’en er stor nok til at tage sig af de ekstra 10TB disksystem. 
 
Anyways, vi skal snakke det ordentligt igennem og lave en anbefaling til Selvstyret og DIH for den 
sags skyld. 
 
Zoning 
Der bliver snakket en masse om at lave Zoning på SAN – hvad er det og hvorfor laves det? 
 
Capacity planner 
Installation af capacity planner på så mange servere som overhovedet muligt i Sermit’s serverrum – her 
kan vi risikere at løbe ind i problemer, da Sermit ikke er super samarbejdsvillige jeg vil tro at lige så 
snart vi vil installere noget som helst på disse servere så fraskriver de sig ethvert ansvar for driften – 
men det er noget politik som vi håber at få styr på inden. De servere som vi ikke når, må en af vores 
folk installere. 
 
I forbindelse med installation af capacity planner tool, skal der lige noteres forskellige småting omkring 
hver server, så vi har overblik over servernavne, IP-adresser og lidt om hvad den bruges til hvis vi 
overhovedet kan få nogen fra Sermit til at oplyse det. 
 
VLAN taggning 
Vi skal være sikre på at VLAN taggingen fungerer fra VMWare miljøet og ind i switchen. 
 
Virtualisering af IRIS maskinerne 
Serverne der afvikler IRIS skal virtualiseres, således at disse fysiske maskiner kan geninstalleres til en 
Citrix farm. 
 
Oprydning i de gamle XAL maskiner 
De gamle XAL maskiner som ikke bruges længere skal lukkes og slukkes. 
 
Dokumentation 
Naturligvis dokumentation af hvordan det endelige setup bliver lavet, kombineret med nogle af de 
strategiske tanker der ligger bagved omkring backup og skalering osv. 
 
Finpudsning af serverrum 
Noget af det som Comby har laver er noget rod – en lille switch midt i det hele, racket som står i 
midten af lokalet osv. – disse småting skal vi have rokeret rundt på så tingene er 100% i orden. 
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Til: 



 



Formanden for Revisionsudvalget 



 



  



  



Svar til Revisionsudvalgets spørgsmål af den 6. september 



 



Revisionsudvalget har den 6. september 2010 stillet en række spørgsmål til Naalakker-



suisut om de regnskabsmæssige forklaringer til regnskab 2009. Udvalget har bedt om 



svar senest den 27. september 2010.09.29 



 



For at give så fuldstændige og korrekte svar som muligt er spørgsmålene sendt til de 



enkelte departementer til besvarelse. 



 



Besvarelserne fra departementerne er vedlagt dette brev. 



 



 



 



Med venlig hilsen 



 



Palle Christiansen 
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Medlem af Naalakkersuisut for Finanser 
 
28. september 2010 
Sagsnummer: 2010-031402 



Ad dagsordenspunkt:____ 
 
 



Oplæg til Naalakkersuisut 
 
 



 



Besvarelse af Revisionsudvalgets brev af 6. september 2010 



 
Indstilling 



Det indstilles til Naalakkersuisut, 



At Naalakkersuisut godkender udkast til besvarelse af Revisionsudvalgets brev af 6. 



september 2010. 



 



At Naalakkersuisut godkender, at besvarelsen sendes til Inatsisartuts Revisionsudvalg og i 



kopi til ekstern revision. 
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Indledning 



Revisionsudvalget har den 6. september 2010 stillet 75 spørgsmål til Naalakkersuisut til de 



regnskabsmæssige forklaringer, som departementerne har udarbejdet i forbindelse med 



regnskab 2009.  



 



Naalakkersuisuts besvarelse af Revisionsudvalgets brev vil indgå i Revisionsudvalgets 



behandling af regnskab 2009. Regnskabet skal godkendes på Inatsisartuts efterårssamling 



2010.   



 



Revisionsudvalget har bedt om svar senest den 27. september. 



 



Baggrund 



Når der er en afvigelse mellem en finanslovsbevilling og det tilhørende forbruget på mere end 



2 procent eller 200.000 kr. skal der udarbejdes en regnskabsforklaring på afvigelsen. 



Regnskabsforklaringen skal sendes til eksterne revision og Revisionsudvalget.  



   



Økonomiske konsekvenser 



Der er ingen økonomiske konsekvenser af indstillingen.  



 



Kommunikation 



Besvarelsen skal sendes til Revisionsudvalget og eksterne revisor. 



 



Høring 



Revisionsudvalgets spørgsmål har været sendt til de respektive departementer. De enkelte 



departementers besvarelse er vedlagt et følgebrev fra Naalakkersuisoq for Finanser  



 



 



 



                       



Palle Christiansen          



                                                                              /                               



                                                               Jan H. Lynge-Pedersen 



 



Bilag 
Følgebrev fra Naalakkersuisoq for Finanser 



Besvarelsen fra Landsstyreformandens Departement. 



Besvarelsen fra Departementer for Finanser 



Besvarelsen fra Departementet for Sociale Anliggender 



Besvarelsen fra Departementet for Sundhed 



Besvarelsen fra Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke  



Besvarelsen fra Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrug 



Besvarelsen fra Departementet for Erhverv og Arbejdsmarked 



Besvarelsen fra Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik 



Revisionsudvalgets brev af 6. september 2010. 
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KALAALLIT NUNNAANNI NAMMINERSORLUTIK OQARTUSSAT - GRØNLANDS SELVSTYRE  



Inatsisartut 



 



Naalakkersuisoq for Finanser 



/Her 



 



         



  



 



Landskassens regnskab 2009 



 



Naalakkersuisut bedes forholde sig til en række forhold vedr. de regnskabsmæssi-



ge forklaringer jf. nedenfor under punkt 1. Udvalgets behandling af regnskabet har 



desuden givet anledning til spørgsmål vedr. Asiaq jf. nedenfor under punkt 2. 



 



 



1. Gennemgang af de regnskabsmæssige forklaringer.    



 



Hovedkonto 10.01.01 Landsstyreformandens Departement. 



Revisionsudvalget bemærker, at der er et underforbrug på 9 % af hovedkontoen. 



Revisionsudvalget ønsker baggrunden for dette underforbrug uddybet 



 



 



1. Naalakkersuisut anfører i de regnskabsmæssige forklaringer, at det grun-



det ressortomlægninger og omlægninger af IT- systemer har været forbun-



det med besvær at foretage en opfølgning af budgettet. Revisionsudvalget 



finder ikke den anførte forklaring fyldestgørende. Revisionsudvalget ønsker 



derfor at modtage en forklaring fra Naalakkersuisut, hvori de angivelige 



problemer med budgetopfølgningen uddybes og forklares.   



 



Hovedkonto 10.19.06 Brandingstrategi 



Revisionsudvalget konstaterer, at der forekommer et merforbrug på 17 %. De 



regnskabsmæssige forklaringer forekommer ikke Revisionsudvalget tilfredsstillen-



de eller dækkende. Revisionsudvalget ønsker en skriftlig redegørelse for hele 



sagsforløbet. Revisionsudvalget finder umiddelbart, at merforbruget kan afspejle, 



at der ikke er blevet budgetteret realistisk.    



 



Hovedkonto 20.01.97 Skatte og Velfærdskommissionen 



Revisionsudvalget konstaterer, at der på denne hovedkonto er et mindreforbrug på 



83 %. Revisionsudvalget ønsker det forklaret og belyst hvorfor Naalakkersuisut har 



afholdt udgifter til Skatte og Velfærdskommissionen fra 20.01.01 eftersom, der er 



afsat en hovedkonto til dette formål.  



 



1. Revisionsudvalget ønsker det ligeledes forklaret, hvorfor Naalakkersuisut 



ikke har fundet anledning til at ompostere poster fra 21.01.97 til 20.01.01, 



eftersom Naalakkersuisut øjensynligt har fundet det mest hensigtsmæssigt 



Dato: 6. sep. 2010 



Sags.nr. 01.32.29 



 



 



Inatsisartut  



Postboks 1060 



3900 Nuuk 



Oq/tel +299 34 50 00 



Fax +299 32 46 06 



inatsisartut@inatsisartut.gl 



www.inatsisartut.gl 
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at afholde udgifter til Skatte og Velfærdskommissionen over hovedkonto 



20.01.01. 



     



Hovedkonto 20.05.44 Partnerskabsaftale med EU 



Revisionsudvalget finder regnskabsforklaringerne under denne hovedkonto for 



kryptiske. Revisionsudvalget skal anmode Naalakkersuisut om, at fremsende mere 



udfyldende forklaringer omkring de mekanismer, der regulerer eventuelle udsving 



på denne hovedkonto. Revisionsudvalget ønsker det blandt andet uddybet, hvad 



der ligger i begrebet ”den variable del af aftalegrundlaget”.   



 



Hovedkonto 20.11.61 Uddannelsereserve 



Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvorfor Naalakkersuisut har valgt at afholde om-



kostningerne til Uddannelsesreserven fra administrationens driftshovedkonto.    



 



Hovedkonto 20.30.01 Økonomi og Personalestyrelsen.  



Revisionsudvalget konstaterer, at der er et merforbrug på 11 %. Revisionsudvalget 



skal i den forbindelse udbede sig en uddybende forklaring af flere forhold i regn-



skabsforklaringerne:  



 



1. Revisionsudvalget ønsker tydeliggjort, hvorfor det i forbindelse med etable-



ringen af ASA ikke blev sikret at Styrelsen havde det fornødne økonomiske 



grundlag herunder tilstrækkelige lønmidler. Ligeledes ønsker Revisionsud-



valget det uddybet hvorfor, der tilsyneladende ikke fulgte midler med fra de 



afgivende myndigheder.  



 



2. Det anføres at der ved centraliseringen af vakantboligerne og stillingsan-



noncerne opstod en initial merudgift. Revisionsudvalget ønsker det be-



skrevet og forklaret, hvorfor det øjensynligt ikke har været muligt at forudse 



og beregne denne merudgift.  Revisionsudvalget ønsker det ligeledes op-



lyst hvilke administrative initiativer, der er igangsat mhp. at korrigere situa-



tionen.    



 



3. Revisionsudvalget ønsker endvidere oplyst, hvornår de formodende øko-



nomiske gevinster og synergieffekter, der anføres i regnskabsforklaringer-



ne, forventes at blive realiseret. 



 



20.30.05 Innovations – og projektopgaver 



Revisionsudvalget konstaterer at bevillingen er overskredet med 51 %. Revisions-



udvalget skal udbede sig en grundig skriftlig redegørelse for hvorledes merudgifter 



er opstået for følgende projekter – og hvornår merforbruget blev konstateret i den 



løbende lovpligtige budgetopfølgning: 



 



Scanjour- projektet. Der ønskes en skriftlig redegørelse for, hvorledes og i hvilket 



omfang dette projekt har overskredet de budgetmæssige såvel som tidsmæssige 



rammer. Naalakkersuisuts besvarelse anmodes om specifikt at forholde sig til og 



inddrage de tilkendegivelser Finansudvalget afgav i sin betænkning til 2. behand-
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lingen af FFL 07 til Hovedhovedkonto 14.02.07 Drift og vedligehold af Hjemmesty-



rets centrale Edb-maskinel og – programmel. 



 



Bogerserviceprojektet. Der ønskes en skriftlig redegørelse for, hvorledes og i 



hvilket omfang, dette projekt har overskredet, de budgetmæssige såvel som tids-



mæssige rammer. 



 
1. Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvornår Naalakkersuisut konstatere-



de, at projektopfølgningen og leverandørstyringen var utilstrækkelig. 



Revisionsudvalget ønsker i denne sammenhæng også oplyst, hvilke 



tiltag der blev igangsat efter at det blev konkluderet at situationen var 



uholdbar – og hvornår. Revisionsudvalget ønsker herudover oplyst, 



hvilke særskilte udgifter der er afholdt til dette projekt. 



2. Det vurderes at ressourcerne til at bemande projekterne ikke har været 



tilstrækkelige til at den nødvendige økonomi og projektstyring har kun-



net finde sted. Er de anførte erkendelser i de regnskabsmæssige for-



klaringer udtryk for en bekvem efterrationalisering eller blev disse år-



sagssammenhænge af uudgrundelige årsager først forstået ved regn-



skabsårets afslutning? Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvilke tiltag 



Naalakkersuisut agter at implementere for at bringe de budgetmæssi-



ge problemer under kontrol. 



 



20.30.06 Drift og vedligehold af hjemmestyrets centrale it-maskinel og pro-



grammel 



Revisionsudvalget konstaterer, at hovedkontoen er overskredet med 23 %. Revisi-



onsudvalget skal igen henvise til de tilkendegivelser Finansudvalget afgav i sin 



betænkning til 2. behandlingen af FFL 07 til hovedkonto 14.02.07 Drift og vedlige-



hold af Hjemmestyrets centrale Edb-maskinel og – programmel. Revisionsudvalget 



ønsker en grundig skriftlig redegørelse, der også i lyset af det daværende Finans-



udvalgs bemærkninger skal anskueliggøre, hvorfor det ikke har været muligt at 



budgettere og økonomistyre med en større grad af præcision. Revisionsudvalget 



ønsker projektplaner og andre relevant materiale, der har været brugt i styringen af 



projektet tilsendt.   



 



Skattestyrelsen 



Revisionsudvalget konstater indledningsvis, at der er graverende fejl i den grøn-



landske udgave under de regnskabsmæssige forklaringer afgivet af Skattestyrel-



sen. Revisionsudvalget konstaterer derudover, at Skattestyrelsens DAU-saldo 



udviser en mindreindtægt på 66.mio. kr. 



 



1. Revisionsudvalget antager indledningsvist, at denne mindreindtægt er et 



udtryk for den generelle økonomiske afmatning. Kan Naalakkersuisut be-



kræfte denne antagelse? Alternativt - er det muligt at den ganske lang-



strakte og til dels diffuse centralisering af skatteinddrivelsen har svækket 



de administrative arbejdsgange og således medvirket til en mindre effektiv 



inddrivelse af skatter?  
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24.01.20 Skattebøder 



Revisionsudvalget konstaterer, at der ikke er blevet givet bøder for overtrædelse af 



skattelovens bestemmelser. Revisionsudvalget finder dette uholdbart, al den stund 



det må formodes, at overtrædelser af skattelovgivningen også finder sted efter at 



skattecentraliseringen er blevet implementeret. Revisionsudvalget finder de regn-



skabsmæssige forklaringer herom helt utilstrækkelige. Revisionsudvalget skal der-



for anmode om en skriftlig redegørelse om, hvilke administrative tiltag, der tænkes 



iværksat for at afhjælpe denne situation.     



 



 



Departementet for Sociale Anliggender 



 



30.10.34 Underholdsbidrag og adoption samt bisidder bistand 



Revisionsudvalget konstaterer, at der er et underforbrug på denne hovedkonto på 



25,16 %.  



 



1. Revisionsudvalget ønsker det oplyst, hvorvidt det er tænkeligt at underfor-



bruget på hovedkontoen kan skyldes at borgerne mangler kendskab til de 



muligheder der er for at modtage de ydelser som hovedkontoen tilbyder?  



 



30.10.45 Særlig indsats på børn – og ungeområdet 



 



1. Kan Naalakkersuisut bekræfte, at antallet af børn og unge i familiepleje er 



nedadgående? I modsat fald ønskes en mere uddybende forklaring på fal-



det i ansøgninger til familieplejekonsulenter.  



 



30.12.12 Sikringsydelser, Nordisk konvention om social sikring 



Revisionsudvalget noterer sig at hovedkontoen er overskredet med 72 %. Uagtet 



at 30.12.12 er en lovbunden udgift, finder Revisionsudvalget det vigtigt at under-



strege, at der bør budgetteres realistisk. 



 



1. Revisionsudvalget skal udbede sig en skriftlig redegørelse for de årsags-



sammenhænge, der formodes at måtte være imellem en effektivisering af 



sagsbehandlingen og en tilsyneladende eksplosiv stigning i udgiftsniveau-



et.  



 



2. Revisionsudvalget ønsker det derudover oplyst, hvorvidt og hvornår det i 



forbindelse med effektiviseringen af sagsbehandlingen også blev overvejet 



om en forstærket administrativ indsats ville kunne føre til et øget pres på 



hovedkontoen.  



 



 



34.01.01 Departementet for sundhed 



Revisionsudvalget konstaterer at der er underforbrug på denne hovedkonto på 



18 %.  
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1. Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvorvidt underforbruget har haft en kon-



kret negativ indvirkning på departementets evne til at løfte sine administra-



tive forpligtigelser.  



2. Vil det have langsigtede negative administrative konsekvenser for depar-



tementet såfremt, de uforbrugte midler på denne hovedkonto fremadrettet 



blev allokeret til patientbehandling. 



 



34.10.01 Styrelsen for Sundhed og forebyggelse 



Revisionsudvalget ønsker, at modtage en skriftlig uddybning af hvilke problemer, 



der har været med lønbogføringen og hvilke mulige tiltag, der agtes igangsat mhp 



at kvalitetssikre bogføringen.  



 



40.01.01 Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke  



Revisionsudvalget konstaterer, at bevillingen er overskredet med 10 %.  



 



Dette giver anledning til en række spørgsmål: 



 



Baggrund for spørgsmål  



Det fremgår, om end ikke med en nævneværdig sproglig klarhed og logisk strin-



gens, at der er foretaget en skønsmæssig fordeling af udgifter imellem nærværen-



de hovedkonto og hovedkonto 40.90.01 Styrelsen for Uddannelse i forbindelse 



med ressortomlægning pr. 1. marts 2009. Dette medførte angiveligt ekstraordinæ-



re udgifter og vanskeligheder med økonomistyringen, da omlægningen først blev 



effektueret ultimo 2009.  



 



1. Hvilke særlige administrative forhold lå til grund for, at omlægningen først 



blev regnskabsmæssigt effektueret mere end 9 måneder efter beslutnin-



gen om ressortomlægning var taget? Udvalgets spørgsmål skal også ses i 



lyset af, at departementet andetsteds angiver, at personalenormeringen 



har været fuldt opfyldt. 



 



Baggrund for spørgsmål 2-4: 



Det fremgår, at der er afholdt særlige udgifter til en advokatundersøgelse af forhold 



vedrørende Qasigiannguit efterskole. 



 



2. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formål af hhv. departementet 



og samlet af Naalakkersuisut? 



 



3. Hvornår modtog departementet regningen for undersøgelsen og hvorledes 



har departementet i overensstemmelse med budgetlovens bestemmelser 



søgt at kompensere for denne udgift? 



 



4. Hvorfor har departementet ikke taget højde for, at der ville komme udgifter 



til advokatundersøgelsen? Udvalgets spørgsmål skal ses i lyset af, at be-



slutningen om undersøgelsen blev taget i efteråret 2008. Departementet 



kan således ikke have været uvidende om undersøgelsen – også al den 



stund at departementet selv har været genstand for undersøgelsen.  
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Baggrund for spørgsmål 5-7: 



Det fremgår, at der er afholdt særlige udgifter til udarbejdelse af prøve for gymna-



sieområdet. 



 



5. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formål? 



 



6. Hvorledes adskiller denne aktivitet sig fra aktiviteten i tidligere år? – Udval-



get antager således, at der også i de tidligere år har været afholdt prøver i 



gymnasiet. 



 



7. Hvornår blev beslutningen om afholdelse af denne udgift taget, og hvornår 



modtog departementet konkret regningen, og hvorledes har departementet 



efterfølgende søgt at kompensere for de hermed indtrufne udgifter m.h.p. 



at sikre overholdelse af den i finansloven afsatte ramme?  



 



 



Baggrund for spørgsmål 8-11: 



Det fremgår, at der er afholdt uventede udgifter som følge af oprettelse af en cen-



tral bogholderifunktion i ASA.  



 



8. Hvorledes er disse ekstraudgifter konkret opstået? 



 



9. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formål? 



 



10. Hvornår blev beslutningen om afholdelse af denne udgift taget, og hvornår 



modtog departementet konkret regningen, og hvorledes har departementet 



efterfølgende søgt at kompensere for de hermed indtrufne udgifter m.h.p. 



at sikre overholdelse af den i finansloven afsatte ramme? 



 



11. Hvorfor er det alene Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, 



Forskning og Kirke, der i de regnskabsmæssige forklaringer angiver at 



Naalakkersuisutområdet har haft særlige udgifter til dette?   



 



Baggrund for spørgsmål 12-14: 



Udvalget forstår regnskabsforklaringen således, at der er afholdt uventede udgifter 



som følge af at årspersonalenormeringen har været fuldt opfyldt.  



 



12. Hvor store merudgifter har dette afstedkommet i fh.t. tidligere år? 



 



13. Har departementet ikke budgetteret med tilstrækkelige og nødvendige 



lønmidler svarende til personalenormeringen? Og anses dette angivelige 



problem i givet fald at harmonere med god budgetteringsskik? 



 



14. Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har 



tidligere søgt tillægsbevillinger i Finansudvalget på baggrund af stor perso-



naleomsætning og heraf følgende ekstra udgifter til fra- og tiltrædelsesrej-
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ser m.v. Revisionsudvalget må forstå de regnskabsmæssige forklaringer 



således, at departementet nu også i de situationer, hvor personaleomsæt-



ningen er meget lav, har vanskeligt ved at overholde sin bevilling. Skal Ud-



valget forstå dette således, at departementet uanset stilstand eller udsving 



i personalesætningen ikke kan overholde sine bevillinger? 
 



40.01.14 EDB i uddannelsessystemet 



Revisionsudvalget konstaterer, at der er et mindreforbrug på hovedkontoen på 



28 %. Ovenstående giver Revisionsudvalget anledning til at rejse nedenstående 



spørgsmål:  



 



1. De regnskabsmæssige forklaringer til denne hovedkonto fremstår som dif-



fuse. Revisionsudvalget ønsker det derfor oplyst, hvorvidt Naalakkersuisut 



set i lyset af underforbruget på hovedkontoen konkret vurderer, at bevillin-



gen kan nedsættes. 



2. Har Naalakkersuisut planer om at åbne op for en større båndbredde set i 



lyset af TELEs prisnedsættelse og i givet fald hvornår? 



 



40.12.24 Universitetsparken 



I de regnskabsmæssige forklaringer er det anført at der igen i år har været proble-



mer med lønkonteringen fra lønkontoret på hovedkontoen. Dette giver Revisions-



udvalget anledning til følgende spørgsmål: 



 



1. Finder Naalakkersuisut det acceptabelt, at problemer med fejlagtig lønkon-



tering øjensynligt gentages år efter år? 



2. Naalakkersuisut bedes redegøre for, hvilke konkrete tiltag, der agtes 



igangsat for at kvalitetssikre lønkonteringen, således at gentagelsestilfælde 



ikke forekommer.  



 



40.14.14 Tilskud til børne – og ungdomsorganisationerne  



Revisionsudvalget ser den til hovedkontoen anførte problemstilling, som relateret til 



de problemer, der anføres under 40.12.24. Ovenstående giver Revisionsudvalget 



anledning til følgende spørgsmål: 



 



1. Revisionsudvalget ønsker forklaret, hvorledes denne regnskabsmæssige 



fejl er opstået – og hvorledes Naalakkersuisut vil sikre at gentagelsestil-



fælde ikke forekommer.   



 



40.30.01 Forskning 
Revisionsudvalget konstaterer, at der er underforbrug på denne hovedkonto på 



31 %. Mindreforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse følgende 



spørgsmål: 



 



1. Revisionsudvalget ønsker forklaret, hvorfor de fire planlagte Inussuk forsk-



ningsjournaler ikke blev publiceret i 2009. Tog Naalakkersuisut i løbet af 



2009 initiativ til at undersøge baggrunden for, at forskningsjournalen ikke 



blev publiceret? I modsat fald – hvorfor ikke?  
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2. Finder Naalakkersuisut en sådan angivelig underperformance tilfredsstil-



lende og hvilke tiltag agter Naalakkersuisut fremover at iværksætte med 



henblik på at styrke indsatsen for at forskningsresultater kommunikeres til 



offentligheden via Inussuk? 



 



40.90.01 Styrelsen for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke  



De under hovedkonto 40.01.01 anførte spørgsmål bedes også besvaret for nær-



værende hovedkonto, med de ændringer der følger af forholdets natur. 
 



 



 



40.90.06 Udviklingsarbejde 



Revisionsudvalget konstaterer at der et overforbrug på denne konto på 53 %. 



Overforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse følgende spørgsmål:  



 



1. Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvornår Naalakkersuisut via budgetop-



følgningen erkendte, at de økonomiske forudsætninger for projektet ikke 



kunne holdes inden for den oprindelige ramme?  



2. Revisionsudvalget ønsker ligeledes oplyst, om den formodede erkendelse 



gav anledning til initiativer, der kunne begrænse udgiftsvæksten på hoved-



kontoen. I modsat fald ønsker Revisionsudvalget oplyst hvilke særlige 



hensyn, der lå til grund for ikke at gøre noget?   



 



40.93.01 Uddannelsestøtteforvaltningen 



Revisionsudvalget konstaterer, at der er et merforbrug på hovedkontoen på 16 %. 



Ovenstående merforbrug giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstå-



ende spørgsmål:  



 



1. Revisionsudvalget kan af regnskabsforklaringerne se, at der på studielåns-



bankkontoen ikke har været foretaget afstemninger siden 2007, tillige er 



rentetilskrivningen bogført fejlagtigt. Revisionsudvalget skal endvidere 



henvise til Hovedkonto 40.12 24 og Hovedkonto 40.14.14, hvor der ligele-



des er fejl i bogføringen. Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvornår Naalak-



kersuisut opdagede disse fejl og hvilke tiltag, der tænkes iværksat fremad-



rettet med henblik på at undgå, at en lignende situation opstår igen.    



2. Revisionsudvalget skal ligeledes udbede sig en forklaring på merforbruget, 



herunder på hvornår det blev konstateret, at de økonomiske forudsætnin-



ger for driften af udannelsesstøtteforvaltningen ikke kunne holdes inden for 



den i finansloven fastsatte bevilling.  



  



 



50.01.01 Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrug 



Revisionsudvalget konstaterer at der er et merforbrug på hovedkontoen på 6 %. 



Merforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstående spørgs-



mål: 
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1. Revisionsudvalget ønsker det oplyst, hvornår Naalakkersuisut via budget-



opfølgningen erkendte, at de løbende driftsudgifter på hovedkontoen ville 



medføre en overskridelse af bevillingen? 



2. Revisionsudvalget ønsker det ligeledes oplyst, om Naalakkersuisut anser, 



at introduktionen af et nyt Naalakkersuisoq og de deraf følgende introdukti-



onsrejser begrunder en ulovhjemlet budgetoverskridelse?  



3. Hvorfor har Naalakkersuisut området ikke ansøgt Finansudvalget om en til-



lægsbevilling i forbindelse med fratræden af sekretæren for det daværende 



Naalakkersuisoq – og ligeledes ved tiltræden af den nye Naalakkersuisoq? 



4. Den anføres, at det har været nødvendigt at benytte en del af bevillingen 



under 50.01.01 til aktiviteter hidhørende under 51.01.03. Naalakkersuisut 



anmodes om at forklare, hvorledes denne rokering af midler kunne forgå 



uden indhentning af en foregående godkendelse fra Finansudvalget? 



5. Naalakkersuisut anmodes ligeledes om, at redegøre for denne disposition 



set i lyset af følgende passus i budgetregulativet ”Hvis landsstyreområdets 



budgetopfølgning viser risiko for et merforbrug, skal landsstyremedlemmet 



tage de nødvendige initiativer til at sikre, at bevillingen overholdes, eller at 



der søges en tillægsbevilling”. Anser Naalakkersuisut, at de foretagne di-



spositioner harmonerer med ovenstående anvisning fra budgetregulativet? 
 



51.01.01 Styrelsen for Fiskeri, fangst og landbrug 



Revisionsudvalget konstaterer, at bevillingen er overskredet med 8 %. Udvalget 



bemærker, at Styrelsen angiver at merforbruget på denne bevilling skyldes pro-



blemer med bogføringen af lønninger. Revisionsudvalget tager denne forklaring til 



efterretning, eftersom der adskillige steder i de regnskabsmæssige forklaringer 



gives udtryk for, at der er problemer med både korrekt kontering på hovedkontoer 



og lønninger. Revisionsudvalget skal dog i denne sammenhæng udbede sig svar 



på følgende spørgsmål: 



 



1. Naalakkersuisutområdet bedes oplyse, hvor mange gange der har været 



rettet henvendelse til Personalestyrelsen vedr. problemstillingen.  



2. Udvalget skal venligst udbede sig følgende passus forklaret: ”Endvidere 



skyldes overforbruget projekter, hvis omkostninger Styrelsen mente, var 



blevet bogført igennem sagstyringsmodulet i økonomisystemet XAL”. Me-



nes der med ovenstående i realiteten, at en del af overforbruget også er 



fremkommet via fejlkonteringer hos Personalestyrelsen? 



 



51.01.03 Fiskeri og Fangst 



Revisionsudvalget konstaterer, at bevillingen er overskredet med 11 %. Merforbru-



get giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstående spørgsmål: 



 



1. De regnskabsmæssige forklaringer under denne hovedkonto fremstår som 



uforståelige. Revisionsudvalget ønsker derfor indledningsvis følgende pas-



sus i de regnskabsmæssige forklaringer uddybet og præciseret: ”Merfor-



bruget skyldes, at igangsatte aktiviteter på arfivik og edderdunsprojektet, 



som burde være bevilliget til gennemførsel i god tid”. Forklaringen af oven-



stående bør tage udgangspunkt i følgende passus fra budgetregulativet: 
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”Hvis landsstyreområdets budgetopfølgning viser risiko for et merforbrug, 



skal landsstyremedlemmet tage de nødvendige initiativer til at sikre, at be-



villingen overholdes, eller at der søges en tillægsbevilling”. 



2. Revisionsudvalget ønsker oplyst hvornår Naalakkersuisut via budgetop-



følgningen erkendte, at de løbende driftsudgifter på hovedkontoen ville 



medføre en overskridelse af bevillingen. 



3. Det anføres ligeledes i de regnskabsmæssige forklaringer at: ”Da aktivite-



terne var godkendt af det daværende Naalakkersuisut, var APNN nødsa-



get til at bekoste omkostninger fra denne hovedkonto”. Skal Revisionsud-



valget forstå ovenstående udsagn således, at en politisk godkendelse fra 



det daværende Landsstyre berettigede en overskridelse af bevillingen?  



4. Var det daværende Landsstyres beslutning i fuld harmoni med lovgivnin-



gen og de bevillingsmæssige regler? 



5. Hvorfor har Naalakkersuisut ikke ansøgt Finansudvalget om en tillægsbe-



villing? 



 



51.07.41 Rentetilskud  



Revisionsudvalget konstaterer, at der er et overforbrug på hovedkontoen på 57 %. 



Merforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstående spørgs-



mål: 



 



1. Revisionsudvalget ønsker det forklaret, hvorfor denne hovedkonto er un-



derbudgetteret. Hvilke tiltag agter Naalakkersuisut at iværksætte mhp. at 



der budgetteres mere realistisk? 



 



 



Departementet for Erhverv og Arbejdsmarked 



 



62.30.04 Boligklagenævnet 



Revisionsudvalget konstaterer, at der ikke er brugt noget af bevillingen på hoved-



kontoen. Hvilket giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstående 



spørgsmål:  



 



1. Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvor mange henvendelser boligklage-



nævnet til dato, har modtaget fra borgerne.  



 



62.30.06 Telestyrelsen 



Revisionsudvalget noterer sig, at et underforbrug på denne hovedkonto på 42,4 % 



pga. ”forsinkelse af projekter”. Revisionsudvalget ønsker det oplyst, hvilke konkrete 



forhold, der ledte til en forsinkelse af projekter(ne).  



 



62.30.08 Radioforvaltningen 



Revisionsudvalget konstaterer, at der ikke er forbrugt midler fra denne hovedkonto. 



Hvilket foranlediger Revisionsudvalget til at stille nedenstående spørgsmål: 



 



1. Revisionsudvalget bemærker at Naalakkersuisutområdet henviser til usik-



kerheder i økonomistyringen i forbindelse med overdragelsen af bogførin-
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gen til ASA. Revisionsudvalget skal anmode Naalakkersuisutområdet om 



at redegøre for, hvad denne usikkerhed i økonomistyringen helt konkret 



beror på. 



 



64.01.04 Sektorprogram for uddannelse samt den ekstraordinære uddannel-



sesindsats. 



Revisionsudvalget konstaterer, at der på hovedkontoen er et mindreforbrug på 



14,4 %. Mindreforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse følgende 



spørgsmål: 



 



1. Det anføres i de regnskabsmæssige forklaringer, at det nyoprettede vi-



denscenter i tilknytning til Mine – og entreprenørskolen er blevet forsinket i 



løbet af 2009. Revisionsudvalget ønsker, at baggrunden for denne forsin-



kelse forklares. 



2. Hvorfor har det været nødvendigt at udvise økonomisk forsigtighed i for-



bindelse med tildeling af bevillinger til de institutioner, der gennemfører 



PKU-kurser? 



 



 



Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik 



 



70.01.12 Landsplanlægning 



Revisionsudvalget bemærker, at der på denne hovedkonto er et mindreforbrug på 



17 %. Af de regnskabsmæssige forklaringer fremgår det, at mindreforbruget kan 



henføres til, at Landsplansafdelingen ikke har kunnet nå at udføre en undersøgelse 



af befolkningens mobilitet i 2009. Arbejdet forventes at kunne færdiggøres i 2010.  



 



1. Revisionsudvalget skal henstille, at initiativer gennemføres i det år hvortil 



bevillingen er afsat.  



 



70.10.07 Administrations og projektudgifter vedrørende anlægsområdet 



Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen 



”Mindreforbruget følger mønsteret i aktivitetsniveauet” som utilstrækkelig. Med en 



så kortfattet og intetsigende forklaring er det ganske simpelt ikke muligt for Udval-



get, at bedømme Naalakkersuisuts forvaltning af midlerne.   



 



Revisionsudvalget insisterer på, at Naalakkersuisut til denne hovedkonto frem-



kommer med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udval-



get.  



 



70.10.08 Eksplosivstoffer, brand og beredskab 



Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen 



”Mindreforbruget følger mønsteret i aktivitetsniveauet” som helt utilstrækkelig. Med 



en så kortfattet og intetsigende forklaring er det ganske simpelt ikke muligt for Ud-



valget, at bedømme Naalakkersuisuts forvaltning af midlerne.   
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Revisionsudvalget insisterer på at Naalakkersuisut til denne hovedkonto frem-



kommer med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udval-



get.  



 



72.02.03 Administrations – og projektudgifter vedrørende boligbyggeri 



Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen 



”Merforbruget skyldes uforudsete udgifter til edb-konsulenter” som utilstrækkelig.   



 



Revisionsudvalget insisterer, på at Naalakkersuisut til denne hovedkonto frem-



kommer med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udval-



get.  



 



 



72.02.05 Bygherreadministration, Selvstyrets ejendomme 



Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen 



”Mindreforbruget følger mønsteret i aktivitetsniveauet” som helt utilstrækkelig. Med 



en så kortfattet og intetsigende forklaring er det ganske simpelt ikke muligt for Ud-



valget, at bedømme Naalakkersuisuts forvaltning af midlerne.   



 



Revisionsudvalget insisterer på at Naalakkersuisut til denne hovedkonto frem-



kommer med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udval-



get.  



 



72.06.01 Boligstøtte, renter og afdrag, netto 



Revisionsudvalget noterer sig at der er sket et indtægtsfald på hovedkontoen. Re-



visionsudvalget finder derfor anledning til at stille nedenstående spørgsmål:  



 



1. Revisionsudvalget ønsker det oplyst, hvor store eftergivelser, der er blevet 



givet på boligstøttelån – og årsagen hertil.   



 



72.10.16 Drift af udlejningsboliger, kapitalafkast 



Revisionsudvalget noterer sig at der er sket et indtægtsfald på hovedkontoen. Re-



visionsudvalget finder derfor anledning til at stille nedenstående spørgsmål: 



 



1. Revisionsudvalget ønsker baggrunden for de øgede udgifter til chefboliger 



forklaret.  



 



 



2. Asiaq 



Af årsregnskabet fremgår bl.a. (B. Bemærkninger til årsregnskabet. Hhv. side 16 



og 17 i den danske og grønlandske udgave): 



”Asiaq forventer i de kommende år, at få brug for den større likviditet og egenkapi-



tal, som et bedre overskud giver. Ønsket om større likviditet skyldes, at vi skal klare 



de store udgifter vi har i årets første tre kvartaler mht. indkøb af udstyr, mange dyre 



helikopterchartre og brug af underleverandører; mens indtægterne for løste opga-



ver først kommer om efteråret. Ønsket om at opbygge en større egenkapital skyl-
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des, at vi er usikre på hvor længe den gamle sidebygning kan huse vores helt nød-



vendige depot, værksted og laboratorier”. 



 



Af årsregnskabet fremgår det, at der er opbygget en likvid beholdning på 



10.267.000 kr. 



 



Udvalget konstaterer, at der i Finansloven for 2009, til aktivitetsområde 70 – 75 



Departementet for Infrastruktur og Miljø, tekstanmærkning nr. 2 er anført, at regn-



skabsmæssige afvigelser i forhold til de nettostyrede virksomheder henlægges i 



virksomhederne. Af bemærkningerne til tekstanmærkningen fremgår det bl.a., at 



begrundelsen for at tillade akkumulering af kapital er ønsket om ”sikring af de net-



tostyrede virksomheders overlevelse på sigt.” Om end bemærkningen til tekstan-



mærkningen forekommer Udvalget noget spidsfindig må Udvalget således konsta-



tere, at hjemlen til at overføre overskud til efterfølgende år er til stede. 



 



Udvalget skal imidlertid bede Naalakkersuisut begrunde, at Asiaq ikke, som de 



øvrige nettostyrede virksomheder, har en trækningsret i Landskassen, hvilket kun-



ne begrænse selskabets behov for at akkumulere kapital. 



 



 



Naalakkersuisuts besvarelse af denne skrivelse bedes være Udvalget i hænde 



senest den 20. september. Elektronisk kopi af besvarelsen bedes sendt til: 



juul@inatsisartut.gl 



 



 



 



På Revisionsudvalgets vegne 



 



 



Olga P. Berthelsen 



Formand for Revisionsudvalget 
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Revisionsudvalget 



Inatsisartut 



Svar vedr. rammeaftaler for midlertidig indkvartering 



 



 



Revisionsudvalget har i skrivelse af 21. oktober 2010 med j.nr. 01.32.29-00018 bedt om 



yderligere uddybning af tidligere svar vedr. rammeaftaler med leverandører i afdelingen 



for Midlertidig Indkvartering. 



 



Det oprindelige svar har givet anledning til misforståelser for så vidt angår graden af 



formalisering af aftalerne med leverandørerne på boligområdet.  



 



Ressourcesituationen i afdelingen for Midlertidig Indkvartering har bevirket, at afdelin-



gen har valgt at fokusere på at få den daglige drift til at fungere så uproblematisk som 



muligt, således at afdelingen bliver i stand til at indkvartere medarbejderne i takt med at 



de ankommer, samt at det ønskede serviceniveau i øvrigt kan opretholde. 



 



Aftalerne med virksomhederne, som afdelingen bruger i dag er i stor udstrækning af 



mundtlig karakter. Der bliver indhentet tilbud på konkrete arbejdsopgaver samt forhand-



let om rabatter på køb af varer. Dette gøres for at sikre, at Midlertidig Indkvartering får 



ydelserne billigst muligt.  



 
Der er indgået følgende aftaler: 



• M. H. Tæpper & Gulvbelægning ApS. Der gives minimum 10 % rabat på materi-



aler og arbejde, både ved nybelægning og vedligeholdelse. Afdelingen forhand-



ler prisen yderligere ned ved større opgaver. 



• Pisattat / Jysk. Der gives 15 % hos Pisattat og 20 % hos Jysk. Der arbejdes på 



en mere formaliseret aftale med Arctic Import, der kan levere de samme vare-



grupper som Pissatat / Jysk. Da Arctic Import, som udgangspunkt ikke har va-



rerne på lager i Nuuk kræver en aftale med dem dog, at vi kan planlægge læn-



gere frem i tiden og i øvrigt køber komplette ”boligpakker”, hvilket ikke altid af-



spejler behovet. 



• NCS. Der er et samarbejde omkring klargøring, flytning samt møbelsamling. 



Sammenholder vi timeprisen på denne aftale med den tilsvarende pris hos 



NCSs nærmeste konkurrent ligger den på ca. en tredjedel. Dette skal ses i lyset 



af at NCS udfører ca. 24 timers arbejde om ugen for afdelingen. 



 



 



25. oktober 2010 
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Tlf. (+299) 34 50 00 
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Endeligt er der et samarbejde med forskellige håndværkere. Ved større opgaver 



anmodes de om at komme med et tilbud, hvorefter det billigste vælges. 



 



Inussiarnersumik inuulluaqqusillunga 



Med venlig hilsen 



 



Palle Christiansen 
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Til: 



 



Inatsisartuts Revisionsudvalg   



  



  



Vedr. regnskabsmæssige forklaringer 



 



Revisionsudvalget har ved skrivelse af 22. ds. kommenteret Naalakkersuisuts besvarel-



se af udvalgets spørgsmål til de regnskabsmæssige forklaringer.  



 



Udvalget har anført, at udvalget må konstatere, at besvarelsen af udvalgets spørgsmål, 



der vedrører Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke, fortsat fremstår 



ganske uklar, og at den derudover indeholder er række anbringender, som i bedste fald 



må betegnes som misforståelser og i værste fald som direkte usande. Udvalget har i 



forlængelse heraf fremsat nogle specifikke bemærkninger, anmodninger og spørgsmål i 



relation til besvarelsen af udvalgets spørgsmål relateret til advokatundersøgelsen vedr. 



Qasigiannguit efterskole. Naalakkersuisut skal hermed kommentere disse forhold.  



 



1) Udvalget anfører, at det tillader sig at bemærke, at den nævnte advokatundersøgelse 



var initieret af Naalakkersuisut, hvorfor udvalget ikke umiddelbart ser den som ”uvildig 



og uafhængig”, men derimod som et partsindlæg. 



 



Naalakkersuisut tager udvalgets bemærkning til efterretning og finder i øvrigt ikke an-



ledning til at kommentere dette forhold yderligere. 



 



2 og 3) Udvalget anfører, at det finder Naalakkersuisuts udtalelse om, at Inatsisartuts 



eksterne revision fremsætter ”urimelige beskyldninger” bekymrende. Udvalget gør i for-



længelse heraf opmærksom på, at udvalget ikke på noget tidspunkt har haft grund til at 



betvivle ekstern revisions kompetencer, intentioner eller konklusioner.  Udvalget beder i 



forlængelse heraf Naalakkersuisut uddybe sin besvarelse.  



 



Udvalget anfører, at det af Naalakkersuisuts besvarelse fremgår, at det fremførte vedr. 



”urimelige beskyldninger fra ekstern revisor” skulle fremgå af en pressemeddelelse fra 



den daværende landsstyreformand af 11. november 2008. Udvalget anfører videre, at 



det af den nævnte pressemeddelelse dog ikke fremgår, at ekstern revisor skulle have 



fremsat urimelige beskyldninger. Udvalget spørger i forlængelse heraf, om udvalget der-



for skal forstå Naalakkersuisuts fremsendte besvarelse som om Naalakkersuisut nu, 



som noget nyt, vurderer at Inatsisartuts eksterne revisor er fremkommet med sådanne 



oplysninger. 



 



Naalakkersuisut beklager anvendelsen af udtrykket ”urimelige beskyldninger” og sam-



menkoblingen af dette udtryk med den nævnte pressemeddelelse. Det er ikke Naalak-



kersuisuts holdning, at ekstern revisor er fremkommet med urimelige beskyldninger. 
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4) Udvalget beder Naalakkersuisut uddybe formuleringen: ”Naalakkersuisutområde for 



Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke tog Inatsisartuts beslutning om, at der ikke var 



grundlag for undersøgelse til efterretning”.  Udvalget bemærker i denne sammenhæng, 



at Inatsisartut netop ikke har besluttet, at der ikke var grundlag for en undersøgelse.  



 



Naalakkersuisut er enige i udvalgets betragtninger. Med formuleringen har det alene 



været tilsigtet at oplyse, at Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning 



og Kirke tog til efterretning, at der i Inatsisartut ikke var truffet beslutning om iværksæt-



telse af en undersøgelse.  



 



 



Med venlig hilsen 



 



 



Palle Christiansen 
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Ilisimatitsissut 
Notat 



Uunga 
Til 



  
Den Centrale Regnskabsafdeling (DCR) 



 Att : Kt.ch. Rita Lyberth Jensen 
Assinga uunga 
Kopi til 



 



 
 
Spørgsmål fra Revisionsudvalget for Landskassens regnskab 2009 



 



Den Centrale Regnskabsafdeling (DCR) har den 9. september 2010 (kt.ch Rita Lyberth 
Jensen) fremsendt spørgsmål fra Revisionsudvalget for Landskassens regnskab 2009 til 
besvarelse.  
 
Naalakkersuisut bedes forholde sig til en række forhold vedr. de regnskabsmæssige 
forklaringer jf. nedenfor under punkter.  
 
1. Gennemgang af de regnskabsmæssige forklaringer.    



 



40.01.01 Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke  



Revisionsudvalget konstaterer, at bevillingen er overskredet med 10 %.  
 
Dette giver anledning til en række spørgsmål: 
 
Baggrund for spørgsmål  
Det fremgår, om end ikke med en nævneværdig sproglig klarhed og logisk stringens, at 
der er foretaget en skønsmæssig fordeling af udgifter imellem nærværende hovedkonto 
og hovedkonto 40.90.01 Styrelsen for Uddannelse i forbindelse med ressortomlægning 
pr. 1. marts 2009. Dette medførte angiveligt ekstraordinære udgifter og vanskeligheder 
med økonomistyringen, da omlægningen først blev effektueret ultimo 2009.  
 



1. Hvilke særlige administrative forhold lå til grund for, at omlægningen først blev 
regnskabsmæssigt effektueret mere end 9 måneder efter beslutningen om res-
sortomlægning var taget? Udvalgets spørgsmål skal også ses i lyset af, at de-
partementet andetsteds angiver, at personalenormeringen har været fuldt op-
fyldt.  



 
 
 
 
 



13. september 2010 
Sagsnr. 2010-033325 



Dok.nr. 454208 
 



Postboks 1029  
3900 Nuuk  
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Svar:  



Opmærksomheden skal henledes på, at der i 2009 blev udskrevet valg til Inatsisartut. 
Dette medførte dannelse af et nyt Naalakkersuisut i juni 2009 med etablering af grund-
lag samt organisering i løbet af efteråret 2009.  
 
Der forelå særlige administrative forhold i forbindelse med fastlæggelse af udgifter til 
service og kontrol for de forskellige ressortområder inden for Kultur, Uddannelse, Forsk-
ning og Kirke, der skulle fastlægges på ny; dels for politisk betjening, dels for drift af et 
nyt ressortområde.  
 
Målsætningerne om servicering, samarbejde samt tilsyn med ressortområderne inden 
for Naalakkersuisutområdet med institutionslederne/økonomichefer mellem det centrale 
og decentrale niveau skulle fastlægges på ensartet vis for sektorområderne. Niveau for 
øvrige driftsudgifter pr. medarbejder for de enkelte sektorområder inden for Naalakker-
suisutområdet skulle ligeledes fastlægges.   
 
Herudover er Naalakkersuisutområdet et særlig prioriteret ressortområde med mange 
reformarbejder inden for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirkes område, der har sær-
lig prioritet i koalitionsaftale for Naalakkersuisut. Principper for ensartet projektledelse 
samt økonomistyring skulle fastlægges. Naalakkersuisutområdets reformarbejde i 2009 
forløb således som det er afrapporteret til Inatsisartut.  
 
I forbindelse med den ekstraordinære uddannelsesindsats var der ligeledes det særlige 
forhold, at samarbejdet herom mellem det centrale og decentrale skulle ensrettes med-
henblik på klar påtegning fra EU-kommissionen i forbindelse EU-partnerskabsaftalen. 
Dette blev opnået i 2009. Der er afgivet særskilt rapportering til Inatsisartut om forløbet 
af den ekstraordinære uddannelsesindsats.  
 
Af forslag til tillægsbevillingslov for 2009 fremgår det af budgetbidrag for hovedkonto 
40.01.01 Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke, at tillægsbevil-
lingsansøgningen blev godkendt af Naalakkersuisut den 12. november 2009.  Mulighe-
derne for ændring i økonomistyringen kunne derfor først ske efter denne beslutning og 
relativt sent i finansåret 2009.  
 
Året 2009 er ikke til at sammenligne med 2008 som følge af ressortomlægning i novem-
ber 2008 med efterfølgende ressortomlægning mellem departement/Styrelse i  2009.  
 
Baggrund for spørgsmål 2-4: 
Det fremgår, at der er afholdt særlige udgifter til en advokatundersøgelse af forhold ved-
rørende Qasigiannguit efterskole. 
 



2. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formål af hhv. departementet og 
samlet af Naalakkersuisut?  



 
3. Hvornår modtog departementet regningen for undersøgelsen og hvorledes har 



departementet i overensstemmelse med budgetlovens bestemmelser søgt at 
kompensere for denne udgift?  
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4. Hvorfor har departementet ikke taget højde for, at der ville komme udgifter til 
advokatundersøgelsen? Udvalgets spørgsmål skal ses i lyset af, at beslutningen 
om undersøgelsen blev taget i efteråret 2008. Departementet kan således ikke 
have været uvidende om undersøgelsen – også al den stund at departementet 
selv har været genstand for undersøgelsen.  



 
Svar:   



Ad 2: Den samlede udgift til den uvildige samt uafhængige advokatundersøgelsen af 
sag om Qasigiannguit efterskole udgjorde i alt 1.121.112,10 kr. Departementet for Kul-
tur, Uddannelse, Forskning og Kirke modtog en faktura til betaling på 373.704,06 kr.    
 
Ad 3: Faktura fra Landsstyreformandens Sekretariat i forbindelse med advokatundersø-
gelsen modtoges 30. september 2009. Faktura fra Landsstyreformandens Sekretariat er 
bogført i Naalakkersuisutområdets regnskab den 9. oktober 2009. 
 
Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har forsøgt at kompensere 
de uventede udgifter ved aflysning af tjenesterejser, ved manglende igangsættelse af 
aktiviteter i forbindelse med ressortomlægningen; eksempelvis aflysning af personale-
seminar, aflysning af indkøb af kontormøbler mv.     
 
For så vidt angår mulighederne for at holde vakantstillinger som finansieringsmulighed 
til uforudsete udgifter skal der henvises til senere besvarelse af spørgsmål 12-14.   
 
Ad 4: Det var tidligere formand for Naalakkersuisut, der traf beslutning om den uvildige 
og uafhængige advokatundersøgelse af Naalakkersuisutområderne i forbindelse med 
sag om Qasigiannguit Efterskole. Der skal henvises til tidligere formand for Naalakker-
suisut udsendte pressemeddelelser af 11. november 2008 herom. Her fremgår, at de 
urimelige beskyldninger fra ekstern revision samt dagspressen måtte afklares og efter-
prøves via undersøgelse af en uvildig og uafhængig advokat.    
 
Naalakkersuisutområde for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke tog Inatsisartuts be-
slutning om, at der ikke var grundlag for undersøgelse til efterretning.  
 
Der blev på tidspunktet for beslutningen om uvildig og uafhængig advokatundersøgelse 
ikke afgivet nogen tilkendegivelse for udgiftens størrelse eller hvilken Naalakkersuisut-
område, der skulle afholde udgiften.  Efter udgivelse af rapporten fra den uafhængige og 
uvildige advokat om sag om Qasigiannguit Efterskole blev udgiften til advokatundersø-
gelsen fastlagt ved et departementschefsmøde. Her blev det bestemt, at udgiften skulle 
fordeles ligeligt mellem de involverede Naalakkersuisutområder. Faktura blev effektue-
ret økonomisk i oktober 2009.  
 
Denne udgift til uafhængig advokatundersøgelse var der ikke budgettet med set i forhold 
til finansloven eller ved den løbende budgetlægning i forbindelse med finansåret 2009.  
 
Baggrund for spørgsmål 5-7: 
Det fremgår, at der er afholdt særlige udgifter til udarbejdelse af prøve for gymnasieom-
rådet. 
 



5. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formål?  
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6. Hvorledes adskiller denne aktivitet sig fra aktiviteten i tidligere år? – Udvalget 



antager således, at der også i de tidligere år har været afholdt prøver i gymna-
siet.  



 
7. Hvornår blev beslutningen om afholdelse af denne udgift taget, og hvornår mod-



tog departementet konkret regningen, og hvorledes har departementet efterføl-
gende søgt at kompensere for de hermed indtrufne udgifter m.h.p. at sikre over-
holdelse af den i finansloven afsatte ramme?  



 
Svar:  



Ad 5: Der er i 2009 afholdt 696.347 kr. til udgifter til prøver og pædagogikum inden for 
gymnasieområdet.   
 
Ad 6: Finansåret 2009 er det første år, hvor der skulle afholdes aktiviteter og udgifter til 
prøver og pædagogikum inden for gymnasieområdet i Grønland, der er et ny ressort 
inden for Naalakkersuisutsområdet. Enighedspapir mellem Departement for Kultur, Ud-
dannelse, Forskning og Kirke og Undervisningsministeriet om lovforslaget om de gym-
nasiale  uddannelser i Grønland blev endelige færdige den 8. oktober 2008. Der har i 
2009 været et mindre forbrug til prøver og pædagogikum.   
 
Der er på baggrund af hidtidige erfaringer udarbejdet mere detaljerede budgetter samt 
krav til afrapportering af dette nye ressortområde for årene 2010, 2011 og 2012.      
 
Ad 7: Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke modtog regninger for 
prøver og pædagogikum fra gymnasierne i Grønland i ultimoperioden 2009.  
 
Baggrund for spørgsmål 8-11: 
Det fremgår, at der er afholdt uventede udgifter som følge af oprettelse af en central 
bogholderifunktion i ASA.  
 



8. Hvorledes er disse ekstraudgifter konkret opstået?  
 



9. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formål?  
 



10. Hvornår blev beslutningen om afholdelse af denne udgift taget, og hvornår mod-
tog departementet konkret regningen, og hvorledes har departementet efterføl-
gende søgt at kompensere for de hermed indtrufne udgifter m.h.p. at sikre over-
holdelse af den i finansloven afsatte ramme?  



 
11. Hvorfor er det alene Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning 



og Kirke, der i de regnskabsmæssige forklaringer angiver at Naalakkersuisu-
tområdet har haft særlige udgifter til dette?   



 
Svar: 



Ad 8: Uventede ekstraudgifter opstod ved manglende klarhed om grundlaget for over-
dragelse af de administrative opgaver til den centrale regnskabsfunktion i DCR.   
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Der var i 2009 uventet ressourceforbrug og udgifter i forbindelse med overgangsfasen til 
fælles bogholderi i DCR samt som følge af det fælles bogholderi i DCR til en omfattende 
kvalitetssikring med henblik på korrekt bogføring samt korrekt balance for alle instituti-
onsenheder under Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke. 
Dette var med henblik på retvisende regnskab i 2009 samt i forbindelse med årsafslut-
ning for regnskab 2009.  
 
Drift samt balance for Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og 
Kirke i forbindelse med årsafslutningen for regnskab 2009 har ikke givet ekstern revision 
anledning til bemærkninger jf. revisionsprotokol for 2009 for nogen institutioner inden for 
Naalakkersuisutområde for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke.        
 
Ad 9: Af forslag til tillægsbevillingslov for 2009 fremgår, at hovedkonto 40.01.01 blev 
nedsat med 430.000 kr. via en tillægsbevillingsansøgning 



  



Ad 10: Af forslag til tillægsbevillingslov for 2009 fremgår, at tillægsbevilling for oprettelse 
af fælles bogholderi DCR for hovedkonto 40.01.01 blev godkendt af Naalakkersuisut 
den 29. januar 2010. Der var ikke mulighed for, at kompensere i aktiviteter eller udgifter i 
relation til denne tillægsbevillingsansøgning på dette sene tidspunkt for vedtagelse af 
tillægsbevillingsansøgningen.  
 



Ad 11: Af revisionsprotokollen for regnskab 2009 fremgår revisionsforbehold til regnskab 
2009 for andre Naalakkersuisutområder. Af regnskab 2009 fremgår endvidere merudgif-
ter for departementer og styrelser af tilsvarende størrelser samt tilsvarende karakter for 
andre landsstyreområder.    
 
Der skal henvises til svaret under pkt. 8, hvor centraliseringen af fælles bogholderi samt 
regnskabsfunktion har foranlediget et uventet ressourceforbrug samt udgifter til omstil-
lingsprocessen til fælles bogholderi i DCR samt til omfattende kvalitetssikring af bogfø-
ringen for naalakkersuisutområdets institutionsenheder, herunder særlig kvalitetssikring 
af lønbogføringen, samt afstemningerne fra det fælles bogholderi i DCR.  
 
Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke er et af de største 
institutionsområder med mange institutioner af forskelligartede aktiviteter inden for de 
enkelte institutioner med udgangspunkt i forskellige økonomiske ordninger. Opmærk-
somheden skal henledes på, at der i revisionsprotokollen for regnskab 2009 ikke er be-
mærkninger til Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirkes drift 
eller balance for nogen institutioner.    
 
Baggrund for spørgsmål 12-14: 
Udvalget forstår regnskabsforklaringen således, at der er afholdt uventede udgifter som 
følge af at årspersonalenormeringen har været fuldt opfyldt.  
 



12. Hvor store merudgifter har dette afstedkommet i fh.t. tidligere år?  
 



13. Har departementet ikke budgetteret med tilstrækkelige og nødvendige lønmidler 
svarende til personalenormeringen? Og anses dette angivelige problem i givet 
fald at harmonere med god budgetteringsskik?  



 











 



6/10 



14. Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har tidligere 
søgt tillægsbevillinger i Finansudvalget på baggrund af stor personaleomsæt-
ning og heraf følgende ekstra udgifter til fra- og tiltrædelsesrejser m.v. Revisi-
onsudvalget må forstå de regnskabsmæssige forklaringer således, at departe-
mentet nu også i de situationer, hvor personaleomsætningen er meget lav, har 
vanskeligt ved at overholde sin bevilling. Skal Udvalget forstå dette således, at 
departementet uanset stilstand eller udsving i personalesætningen ikke kan 
overholde sine bevillinger?  



 



Svar: 



Ad 12: Der har i 2009 været ansættelse i forhold til hele personalenormeringen med 
meget lille personaleomsætning for Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og 
Kirke. Året 2009 er som nævnt ikke til at sammenligne med 2008 som følge af ressort-
omlægning i november 2008 med efterfølgende ressortomlægning mellem departe-
ment/Styrelse i  2009.  
 
Den lille personaleomsætning i Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og 
Kirke i 2009 har gjort, at det i 2009 har været vanskelig at finansiere uforudsigelige for-
hold ved at holde vakantstillinger ledige.   
 
Ad 13: Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke udarbejder en års-
værks- samt bevillingsoversigt i forhold til forventede personaleoversigt i forbindelse 
med udarbejdelse af finanslovforslaget. Disse oversigter er udgangspunkt for persona-
leoversigt i budgetbidraget for de årlige finanslovforslag. Der bliver budgetteret med be-
villinger i forhold til de forskellige personalekategorier for Departementet for Kultur, Ud-
dannelse, Forskning og Kirke ud fra de seneste overenskomstaftaler. Departementet 
budgetterer i henhold til ovenstående. Nye overenskomstaftaler i forhold til 
pris/lønreguleringen for de enkelte finansår har i tidligere år foranledige merudgifter og 
behov for tillægsbevilling i forhold til lønbudgettet.     
 
Ad 14: Der skal henvises til tidligere besvarelse, herunder under pkt. 12 og pkt. 13. for 
de særlige forhold i 2009, der har foranlediget merudgifter i forhold til bevillingerne.  
 



For så vidt angår sammenhæng mellem bevillinger og forbrug skal opmærksomheden 
henledes til tidligere regnskab 2005-2007 for Departementet for Kultur, Uddannelse, 
Forskning og Kirke, hvor typisk indeks 100 eller indeks 101 var udgangspunktet mellem 
bevilling og regnskab.        
 



40.01.14 EDB i uddannelsessystemet 



Revisionsudvalget konstaterer, at der er et mindreforbrug på hovedkontoen på 28 %. 
Ovenstående giver Revisionsudvalget anledning til at rejse nedenstående spørgsmål:  
 



1. De regnskabsmæssige forklaringer til denne hovedkonto fremstår som diffuse. 
Revisionsudvalget ønsker det derfor oplyst, hvorvidt Naalakkersuisut set i lyset 
af underforbruget på hovedkontoen konkret vurderer, at bevillingen kan nedsæt-
tes. 



2. Har Naalakkersuisut planer om at åbne op for en større båndbredde set i lyset 
af TELEs prisnedsættelse og i givet fald hvornår? 
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Svar på 1 og 2:  



Som det vil være udvalget bekendt, opererer TELE i dag med volumentaksering på in-
ternetforbruget. For at tilpasse forbruget til bevillingen på hovedkontoen har det igen-
nem de senere år været nødvendigt at blokere adgangen til hjemmesider indeholdende 
lyd og billeder. En delvis åbning for adgang til denne type hjemmesider vil medføre, at 
bevillingen vil bruges fuldt ud, mens en fuldstændig åbning for brug af internettet på alle 
institutioner tilknyttet skoledatanettet vil medføre behov for en betydelig bevillingsfor-
øgelse.  
 
Der er hen over sommeren i 2010 implementeret tekniske løsninger, som muliggør en 
komprimering af trafikken hen over nettet samt caching af data i de enkelte byer. Sidst-
nævnte betyder, at trafikken for den enkelte bruger vil afvikles hurtigere. Data hentet via 
nettet caches, gemmes, på en lokal server. De efterfølgende gange de samme data be-
nyttes, hentes de fra denne server i stedet for fra internettet. Cachingen betyder, at der 
vil kunne åbnes for mere trafik og dermed gives forøget båndbredde for midlerne afsat i 
finansloven. 
 
40.12.24 Universitetsparken 



I de regnskabsmæssige forklaringer er det anført at der igen i år har været problemer 
med lønkonteringen fra lønkontoret på hovedkontoen. Dette giver Revisionsudvalget 
anledning til følgende spørgsmål: 
 



1. Finder Naalakkersuisut det acceptabelt, at problemer med fejlagtig lønkontering 
øjensynligt gentages år efter år?  



2. Naalakkersuisut bedes redegøre for, hvilke konkrete tiltag, der agtes igangsat 
for at kvalitetssikre lønkonteringen, således at gentagelsestilfælde ikke fore-
kommer.  



 
Svar: 



Ad 1: Det skal oplyses, at Universitetsparken i 2009 er tilsluttet det fælles bogholderisy-
stem i DCR, herunder lønforvaltningen og i forbindelse med forløbet med det fælles 
bogholderi i DCR har også Universitetsparken måttet udføre en omfattende kvalitetssik-
ring med henblik på korrekt bogføring, herunder særlig for bogføring af løn, samt af-
stemning af lønkonti udført af det fælles bogholderi i DCR. 
 
Universitetsparken har som selvstyrende institution påtalt dette over for det fælles bog-
holderi i DCR samt påtalt dette over for Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, 
Forskning og Kirke.     
  
Der skal henvises til de særlige problemstillinger, der er anført i revisionsprotokol for 
regnskab 2009, herunder for lønforvaltningen i det fælles bogholderi i DCR.  
 
Ad 2: Der skal henvises til de tiltag, som Naalakkersuisut agter at iværksætte med hen-
blik på retvisende lønforvaltning samt retvisende lønbogføring ved det fælles bogholderi 
i DCR, jf. Nallakkersuisuts afgivne besvarelse til protokol for regnskab 2009. 
 
 
 
40.14.14 Tilskud til børne – og ungdomsorganisationerne  
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Revisionsudvalget ser den til hovedkontoen anførte problemstilling, som relateret til de 
problemer, der anføres under 40.12.24. Ovenstående giver Revisionsudvalget anled-
ning til følgende spørgsmål: 
 



1. Revisionsudvalget ønsker forklaret, hvorledes denne regnskabsmæssige fejl er 
opstået – og hvorledes Naalakkersuisut vil sikre at gentagelsestilfælde ikke fo-
rekommer.   



 
Svar: Den dobbelte udbetaling af tilskud til Grønlands Spejderkorps er opstået ved en 
fejl, idet Spejderkorpset på et tidspunkt i 2009 fik udbetalt midler á conto, som efterføl-
gende skulle medføre standsning af en periodisk udbetaling, hvilket ikke skete.  
 
Der er siden fejlen strammet op på proceduren omkring budgetopfølgningen på tilskuds-
kontoen, således at denne fremover afstemmes kvartalsvist. Dette skulle sikre, at en 
lignende fejl fremover ville kunne opdages i tide. 
 



40.30.01 Forskning 



Revisionsudvalget konstaterer, at der er underforbrug på denne hovedkonto på 31 %. 
Mindreforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse følgende spørgsmål: 
 



1. Revisionsudvalget ønsker forklaret, hvorfor de fire planlagte Inussuk forsknings-
journaler ikke blev publiceret i 2009. Tog Naalakkersuisut i løbet af 2009 initiativ 
til at undersøge baggrunden for, at forskningsjournalen ikke blev publiceret? I 
modsat fald – hvorfor ikke?  



2. Finder Naalakkersuisut en sådan angivelig underperformance tilfredsstillende 
og hvilke tiltag agter Naalakkersuisut fremover at iværksætte med henblik på at 
styrke indsatsen for at forskningsresultater kommunikeres til offentligheden via 
Inussuk? 



 
Svar:  



Ad 1: Der planlægges at publicere to Inussuk pr. år – hver forskningsjournal udgives på 
to sprog grønlandsk og dansk/engelsk, deraf fire planlagte Inussuk pr. år. Grunden til, at 
der i 2009 ikke blev udgivet nogen Inussuk, er, at begge manuskripter var forsinkede fra 
forfatterne trods gentagne rykkere. Begge manuskripter ligger klar til tryk i 2010. De 
planlagte udgivelser for 2010 er forsinkede i oversættelsen, men det forventes at mindst 
et af disse vil nå at udkomme inden årsskiftet.    



 
Ad 2: Som nævnt ligger forskningsjournalerne for 2009 nu klar til trykning. Naalakker-
suisut kan derudover nævne, at man i 2009 for at styrke kommunikationen med offent-
ligheden, har igangsat aftenarrangementer, hvor befolkningen kan møde forskere og 
høre om den forskning, der pågår i Grønland. Der blev i 2009 afholdt to sådanne ”mød 
din forsker”-arrangementer og der er i 2010 indtil nu afholdt yderligere fem af otte for-
ventede. 
 



40.90.01 Styrelsen for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke  



De under hovedkonto 40.01.01 anførte spørgsmål bedes også besvaret for nærværen-
de hovedkonto, med de ændringer der følger af forholdets natur. 
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Svar: Der skal henvises til besvarelsen under hovedkonto 40.01.01 Departement for 
Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke. Grundlaget for afvigelserne i forhold til bevillin-
gerne er de samme bortset fra udgifterne i forbindelse med uvildig og uafhængig advo-
katundersøgelse i forbindelse med sag om Qasigiannguit Efterskole, der blev afholdt af 
Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke samt udgifter i forbindelse 
prøver og pædagogikum for gymnasieområdet.    



 
40.90.06 Udviklingsarbejde 



Revisionsudvalget konstaterer at der er et overforbrug på denne konto på 53 %. Over-
forbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse følgende spørgsmål:  
 



1. Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvornår Naalakkersuisut via budgetopfølgnin-
gen erkendte, at de økonomiske forudsætninger for projektet ikke kunne holdes 
inden for den oprindelige ramme?  



2. Revisionsudvalget ønsker ligeledes oplyst, om den formodede erkendelse gav 
anledning til initiativer, der kunne begrænse udgiftsvæksten på hovedkontoen. I 
modsat fald ønsker Revisionsudvalget oplyst hvilke særlige hensyn, der lå til 
grund for ikke at gøre noget?   



 
Svar: 
Ad 1: Der har i 2009 været en afvigelse på denne hovedkonto på 168.000 kr. i forhold til 
en bevilling på 315.000 kr. Det skal oplyses, at relativt små aktivitetsmæssige eller be-
løbsmæssige afvigelser på denne hovedkonto foranlediger store procentvise afvigelser.  
 
Ved budgetopfølgningen i november/december blev Naalakkersuisutområdet opmærk-
som på en afvigelse i forhold til bevillingen. Disse forhold er omtalt i de regnskabsmæs-
sige forklaringer.  
 
Modtagne fakturaer i november/december samt i ultimoperioden foranledige merudgif-
terne og blev bogført med henblik på retvisende regnskab samt efterfølgende regn-
skabsmæssige forklaringer herfor.  
 
Ad 2: Det var, som følge af den sene konstatering af merudgifter i forhold til bevilling for 
denne hovedkonto, ikke muligt at foretage særlige initiativer med henblik på at aflyse 
eller udskyde aktiviteter.  
 
Dette særligt set i lyset af, at det i de regnskabsmæssige forklaringer nævnte indberet-
ningssystem, skulle anvendes af skolerne ved årets afslutning og derfor ikke kunne ud-
skydes til 2010.  
 
Det var primært muligt at foretage korrekt retvisende bogføring og afgivelse af dertil hø-
rende korrekte regnskabsmæssige forklaringer.      
 
40.93.01 Uddannelsestøtteforvaltningen 



Revisionsudvalget konstaterer, at der er et merforbrug på hovedkontoen på 16 %. 
Ovenstående merforbrug giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstående 
spørgsmål:  
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1. Revisionsudvalget kan af regnskabsforklaringerne se, at der på studielåns-
bankkontoen ikke har været foretaget afstemninger siden 2007, tillige er 
rentetilskrivningen bogført fejlagtigt. Revisionsudvalget skal endvidere hen-
vise til Hovedkonto 40.12 24 og Hovedkonto 40.14.14, hvor der ligeledes er 
fejl i bogføringen. Revisionsudvalget ønsker oplyst, hvornår Naalakkersuisut 
opdagede disse fejl og hvilke tiltag, der tænkes iværksat fremadrettet med 
henblik på at undgå, at en lignende situation opstår igen.    



2. Revisionsudvalget skal ligeledes udbede sig en forklaring på merforbruget, 
herunder på hvornår det blev konstateret, at de økonomiske forudsætninger 
for driften af udannelsesstøtteforvaltningen ikke kunne holdes inden for den 
i finansloven fastsatte bevilling.  



 
Svar:  



Ad 1: Fra 2007 frem til foråret 2010 har Uddannelsesstøtteforvaltningens bogholderiaf-
deling haft stor udskiftning. Dette har betydet, at afdelingen ikke har kunnet varetage 
opgaverne optimalt. Uddannelsesstøtteforvaltningen oplyste allerede i 2009, at der har 
været en række bogføringstekniske problemer. Den Centrale Regnskabsafdeling blev 
orienteret herom. I forbindelse med afdelingens overflytning til Økonomi og Personale-
styrelsen (ASA) har man fået ryddet op i afdelingens opgaver og dermed på denne må-
de sikret, at lignende situationer ikke opstår igen.  
 
Ad 2: Uddannelsesstøtteforvaltningen forventede ikke et overforbrug i driften. Rentetil-
skrivning fra 2007 på kr. 861.786,00 kr. blev fejlbogført i 40.93.01 efter ultimo var lukket. 
Beløbet skulle have været bogført i 40.93.04.   
 
Med venlig hilsen 
 
 
Claus Espersen 
Toqq/direkte 345716 



ces@nanoq.gl 



 








			navnET


			navnTO


			dagsdato dk


			sagsnr


			dok aktlbnr


			brødtekst


			dok sagsbeh  


			dok sagsbeh tlf


			dok sagsbeh email








4. november 2010    EM2010/11  


 


____________________ 


EM2010/11  


J.nr. 01.25.01/10EM-LABU-00011 


 


      Bilag G 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 










 



 



Side 1/2 



 



 



Naalakkersuisutmedlemmet for Finanser  



- / HER 



Efterskolesagen  



Under Inatsisartuts efterårssamling 2009 behandlede Inatsisartut bl.a. Landskassens Regnskab for 



2008 (EM2009/11).  



 



I Udvalgets betænkning forholdt udvalget sig særligt til sagen omkring anlæg af en efterskole i 



Qasigiannguit. Udvalget skrev bl.a. således i betænkningen til 2. behandlingen: 



 



”Da sagen om Landsstyreområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke, ikke er 



nogen nyhed, jf. en tidligere revisionsundersøgelse fra 2005, som også af Revisoren 



findes i al væsentlighed fortsat at være aktuel, må Revisionsudvalget kræve 



Naalakkersuisuts redegørelse for, hvordan revisionsundersøgelsen fra 2005, 



forvaltningsundersøgelsen fra 2008, den af Landsstyret foretagne juridiske 



undersøgelse og endelig hele sagsforløbet omkring Finansudvalgets henvendelse til 



Revisionsudvalget omkring sagen, har bidraget til at forhindre lignende sager, og 



hvilken effekt de nævnte undersøgelser har haft på det omtalte områdes, 



Departements, formåen til at varetage sine forvaltningsmæssige opgaver. Det vil efter 



Revisionsudvalgets mening være dybt problematisk for det grønlandske 



parlamentariske system, såfremt disse forhold ikke er afklaret. 



 



Udvalget forventer en sådan redegørelse inden starten af Inatsisartuts forårssamling 



2010.” 



 



Af Naalakkersuisuts svarnotat til 2. behandlingen af punktet fremgår bl.a. følgende: 



 



”Som Revisionsudvalget påpeger, har der på baggrund af efterskolesagen været 



behov for en administrativ opstramning i forhold til oplæg til Naalakkersuisut. Derfor 



har Naalakkersuisut nedsat en administrativ koordinationsgruppe med 



repræsentanter fra samtlige departementer, som kvalitetssikrer og 



forhåndsgodkender alle oplæg før de sendes videre til Naalakkersuisut. 



 



Naalakkersuisut skal endvidere henvise til konklusionerne i de omtalte 



undersøgelser. Som anmodet af udvalget fremsendes desuden en redegørelse om 



undersøgelserne samt opfølgningen herpå af Naalakkersuisut inden 



forårssamlingen 2010.” 



 



Revisionsudvalget påregner, at følge op på efterskolesagen i Udvalgets betænkning til 2. 



behandlingen af Landskassens Regnskab for 2009. Det er derfor af afgørende nødvendighed, at 



Dato 21. september 2010 



J.nr. 01.32.05-00024 
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Naalakkersuisut nu efterlever det overfor Inatsisartut afgivne løfte, og fremsender den af Udvalget 



ønskede redegørelse snarest muligt.  



 



Jeg skal på Udvalgets vegne anmode om at modtage redegørelsen indenfor 14 dage fra dags 



dato.  



 



 



 



 



 



 



Ikinngutinnersumik inuulluaqqusillunga 



Med venlig hilsen 



 



 



 



Andreas Uldum 



Næstformand 
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KALAALLIT NUNNAANNI NAMMINERSORLUTIK OQARTUSSAT - GRØNLANDS SELVSTYRE  



Inatsisartut 



 



Naalakkersuisoq for Finanser 



/Her 



 



         



  



 



Vedr.: opfølgning på behandling af Landskassens regnskab 2008 



 



I forbindelse med Revisionsudvalgets forberedelse af det videre arbejde med 



Landskassens regnskab 2009, ønsker Udvalget at følge op på Naalakkersuisuts 



tilkendegivelser i forbindelse med regnskabet for 2008. I den forbindelse har Ud-



valget bemærket, at en række oplysninger, som Naalakkersuisut ved behandlingen 



af Landskassens regnskaber 2008 stillede Udvalget i udsigt ses endnu ikke at væ-



re modtaget. 



 



Af Naalakkersuisuts svarnotat ved 2. behandlingen af Landskassens regnskab for 



2008 fremgår det bl.a.: 



 



Vedr. regnskabsmæssige forklaringer: 
”Revisionsudvalget har ønsket særlig opmærksomhed omkring de regn-



skabsmæssige forklaringer, idet disse ikke i fuldt omfang findes udfyldende. 



Naalakkersuisut vil for regnskabet for år 2009 indarbejde nye procedurer, 



som ensarter de regnskabsmæssige forklaringer og samtidigt øger kvaliteten 



i disse. Naalakkersuisut vil fremsende forretningsgangsbeskrivelse for om-



rådet til Revisionsudvalget i foråret 2010.” 



 



Forretningsgangsbeskrivelsen er endnu ikke modtaget. 



 



Vedr. IT: 
”På IT-området har Naalakkersuisut et samarbejde med kommunerne gen-



nem den fælles offentlige IT-styregruppe for ad denne vej at skabe en fælles 



udvikling på området til gavn for hele samfundet. Her kan blandt andet næv-



nes det igangværende ”Bedre Borgerservice”-projekt, som Naalakkersuisut 



har givet en grundig orientering om i forbindelse med behandlingen af FFL 



2010. Endvidere igangsættes en foranalyse på eventuel etablering af et nyt 



fælles økonomisystem og om fælles registre. I 2010 udarbejdes en national 



informations- og kommunikationsteknologistrategi i samarbejde med rele-



vante interessenter. Strategien vil indeholde de mere langsigtede planer på 



IT-området, som efterlyses af Revisionsudvalget. Naalakkersuisut vil oriente-



re Inatsisartut om strategien, så snart den foreligger.”    



 



Og videre: 



Dato: 31. maj 2010 



Sags.nr. 01.32.29 



 



 



Inatsisartut  



Postboks 1060 



3900 Nuuk 



Oq/tel +299 34 50 00 



Fax +299 32 46 06 



inatsisartut@inatsisartut.gl 



www.inatsisartut.gl 
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”Udvalget spørger endvidere om, hvorvidt Tele’s takststrukturer kan stå i ve-



jen for videreudvikling af for eksempel ovenfor nævnte samarbejder, hvor 



der kræves betydelige overførsler af data. Dette er blevet højaktuelt efter 



etableringen af søkablet. Der pågår pt. en foranalyse af Selvstyrets IT-



infrastruktur. Foranalysen forventes at indeholde forslag til, hvordan infra-



strukturen kan opbygges bedst muligt og hvordan dette hænger sammen 



med indretningen af Tele’s takststruktur. Her vil Tele blive inddraget i 



spørgsmålet om takststruktur. Når foranalysen er klar i 2010, vil Naalakker-



suisut fremsende den til Revisionsudvalget til orientering.” 



 



Orientering om strategi og omtalte foranalyse er endnu ikke modtaget. 



 



Vedr. KNR og NCB-afgift: 



”Revisionsudvalget har udtrykt ønske om oplysninger om KNR's bevilling og 



forpligtigelser i forhold til Landskassen. Naalakkersuisut ønsker, at 



der skabes en langsigtet løsning for KNR’s økonomi. Derfor har Naalakker-



suisut fremsat ændringsforslag til finanslovens 3. behandling om at fastsætte 



KNR’s trækningsret til 17 mio. kr. i 2010. Det vil gøre det muligt for KNR, at 



varetage sine forpligtigelser i 2010. Samtidig hermed vil det give Naalakker-



suisut mulighed for at lave en langsigtet mediepolitik der blandt andet fast-



lægger de fremadrettede rammer for institutionen. Naalakkersuisut har fået 



udarbejdet et juridisk notat vedrørende KNR’s tilknytning til Selvstyret. Dette 



eftersendes til Revisionsudvalgets orientering.” 



 



Notatet ses endnu ikke at være modtaget. 



 



Vedr. forvaltningsrevision: 



”Revisionsudvalget gennemgår anmodningen fra Finansudvalget om iværk-



sættelse af en forvaltningsrevision af Naalakkersuisutområdet for Kultur, 



Uddannelse, Forskning og Kirke. 



Revisionsudvalget kræver Naalakkersuisuts redegørelse for, hvorvidt hen-



vendelser fra henholdsvis Finansudvalget samt Revisionsudvalget har bi-



draget til øget fokus på området og de eventuelle effekter disse måtte have. 



Som Revisionsudvalget påpeger, har der på baggrund af efterskolesagen 



været behov for en administrativ opstramning i forhold til oplæg til Naalak-



kersuisut. Derfor har Naalakkersuisut nedsat en administrativ koordinations-



gruppe med repræsentanter fra samtlige departementer, som kvalitetssikrer 



og forhåndsgodkender alle oplæg før de sendes videre til Naalakkersuisut. 



Naalakkersuisut skal endvidere henvise til konklusionerne i de omtalte un-



dersøgelser. Som anmodet af udvalget fremsendes desuden en redegørelse 



om undersøgelserne samt opfølgningen herpå af Naalakkersuisut inden for-



årssamlingen 2010.” 



 



Redegørelsen ses ikke at være modtaget. 
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Vedrørende den ovenfor beskrevne administrative koordinationsgruppe er Udval-



get meget interesseret i at få oplyst, om der foreligger en nøjere beskrivelse og 



regulering af koordinationsgruppens opgaver og arbejdsform? 



 
Udvalget bemærker, at enkelte af de ovenfor opremsede oplysninger er stillet Ud-



valget i udsigt ”når de foreligger”, hvorfor Udvalget vedr. disse oplysninger blot skal 



bede Naalakkersuisut oplyse, hvornår oplysningerne kan forventes fremsendt til 



Udvalget? 



 



For de øvrige oplysninger gælder det, at Naalakkersuisut har stillet Udvalget disse i 



udsigt; i foråret 2010, før forårssamlingen 2010 eller straks (vedr. KNR og NCB). 



 



Udvalget skal hermed venligst bede om, at de nævnte oplysninger fremsendes til 



Udvalget. Er det ikke muligt for Naalakkersuisut at fremsende samtlige nævnte 



oplysninger umiddelbart bedes det oplyst, hvornår Udvalget kan forvente at mod-



tage disse. 



 



 



 



 



Med venlig hilsen 



 



 



 



Olga P. Berthelsen 



Formand for Revisionsudvalget 
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Aningaasaqarnermut Naalakkersuisoqarfik 



Departementet for Finanser 
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Til: 



 



Inatsisartuts Revisionsudvalg   



  



  



Svar på besvarelse af spørgsmål vedrørende Efterskolesagen 



I en skriftlig henvendelse fra Revisionsudvalget af den 21. september 2010, forespørger 



Revisionsudvalget opfølgende til efterskolesagen. Besvarelsen fremsendes hermed. 



 



Der blev I forbindelse med udarbejdelsen af “Cirkulære om møder I Naalakkersuisut, 



koordinationsudvalg, Koordinationsgruppe samt besvarelse af § 36, stk. 1 spørgsmål og 



sager til Inatsisartut m.v.”, blandt andet etableret en administrativ koordinationsgruppe (i 



daglig tale K-gruppen), som skal koordinere, gennemgå og kvalitetssikre alle oplæg til 



Naalakkersuisut, inden de enkelte oplæg bringes frem til behandling i Naalakkersuisut. 



K-gruppen består af repræsentanter fra alle Departementer, og der afholdes som regel 



ugentlige møder, med mindre der ikke er oplæg at drøfte. 



 



Oplæg til Naalakkersuisut, er efter Departementet for Finansers vurdering blevet forbed-



ret kvalitetsmæssigt, da fejl og mangler, samt manglende høringer, nu afklares admini-



strativt via den nævnte K-gruppe. 



 



K-gruppen har ligeledes bidraget positivt til høringsprocessen, da eventuelle sager der 



ikke er blevet hørt, nu bliver opfanget via K-gruppens ugentlige møder. 



 



Departementet for Finanser, har derudover indhentet oplysninger fra Departementet for 



Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke, hvis besvarelse til spørgsmålet gengives uredi-



geret på de følgende sider: 



 



”Revisionsudvalget har ved skrivelse af 21. september 2010 (J.nr. 01.32.05-00024) bedt 



om en opfølgning af en række punkter som vedrører afsluttet og vedtaget regnskab for 



2008. Opfølgningen indvilgede det nye Naalakkersuisut i, jf. Naalakkersuisuts svar i for-



bindelse med Inatsisartuts behandling af Landskasseregnskab 2008. 



 



Naalakkersuisut skal beklage, at oplysninger i henhold til den ønskede opfølgning først 



nu bliver fremsendt. 



 



For at sikre en ensartet og bedre kvalitet i de regnskabsmæssige oplysninger, er det 



indført, at alle regnskabsmæssige oplysninger gennemgås og tilrettes af DcR. I denne 



gennemgang sikres at tabeloplysningerne er identiske og at forklaringernes tekst er i 



overensstemmelse med det i regnskabet for området konstateret.  



 



Ad. Forvaltningsundersøgelser   



Det skal indledningsvis bemærkes, at landsstyreområdet siden 2002 generelt opfylder 



budgetlovens bestemmelser for samtlige bevillingstyper.  



 



 



Sagsnr.  



Dok. Nr.  



 



Postboks 1037 



3900 Nuuk 



Tlf. (+299) 34 50 00 



Fax (+299) 34 63 50 



E-mail: oed@nanoq.gl 



www.nanoq.gl 
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Det skal påpeges, at der generelt er tale om små afvigelser på de enkelte konti, hvor 



den eksterne revision ikke har fundet anledning til at fremhæve hovedkonti inden for 



landsstyreområdet. 



 



Der er endvidere afgivet regnskabsmæssige forklaringer for afvigelser mellem regnskab 



og bevillinger i henhold til regelsæt herom, der ikke har givet ekstern revision anledning 



til bemærkninger i forbindelse med deres revision. 



 



For så vidt angår iværksatte tiltag i økonomistyringen med henblik på overholdelse af 



budgetlovens bestemmelser samt bevillingerne siden 2002 skal opmærksomheden hen-



ledes til tidligere svar til Revisionsudvalg, der er optrykt i tidligere Revisionsudvalgs be-



tænkninger, der ikke har givet anledning til bemærkninger fra tidligere Revisionsudvalg 



eller landsting.  



 



I de almindelige bemærkninger til finanslovforslag 2004 fremgår, at uddannelsesområ-



det er førende i beskrivelser af de mål og aktiviteter, der opnås ved brug af bevillingerne 



og at Naalakkersuisut lægger vægt på, at navnlig uddannelsesområdet går foran, fordi 



resultaterne af investeringerne på uddannelsesområdet er en vigtig del af forudsætnin-



gerne for at skabe gode rammer for erhvervene. 



  



Naalakkersuisutområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har altid hilst for-



valtningsundersøgelser velkommen ved revision af regnskabet.   



 



Der har været foretaget følgende forvaltningsrevision af Landsstyreområdet for Kultur, 



Uddannelse, Forskning og Kirke, jf. betænkning til 2 behandlingen vedrørende Lands-



kasseregnskab 2008. 



 



a. Forvaltningsundersøgelsen 2005 



I 2005 foretog Deloitte en forvaltningsundersøgelse af Direktoratet for Kultur, Uddannel-



se, Forskning og kirke, ”Revisionsundersøgelse af Direktoratet for Kultur, Uddannelse, 



Forskning og Kirke”.  



 



I Deloitte’s forvaltningsundersøgelse i 2005 fremgår det for Landsstyreområdet for Kul-



tur, Uddannelse, Forskning og Kirke: 



• at regnskabshåndbogens og budgetregulativets bestemmelser er implementeret i 



landsstyreområdet,  



• at landsstyreområdet har fornuftige arbejdsgange vedrørende udarbejdelse af til-



lægsbevillinger,  



• at landsstyreområdets grundlag for udarbejdelse af tillægsbevillinger er retvisende,   



• at landsstyremedlemmet har adgang til information om økonomi på et niveau, der 



kan forventes af et landsstyremedlem.  



 



Denne forvaltningsundersøgelse har ikke givet tidligere Revisionsudvalg anledning til 



særlige bemærkninger i forhold til Landsstyreområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning 



og Kirke. 



 



b.  I 2005 foretog Deloitte en forvaltningsundersøgelse af Landsstyrets brug af repræ-



sentation: ”Gennemgang af Landsstyrets brug af midler til repræsentation”, der omfatte-



de undersøgelse af samtlige landsstyreområder. 
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Af Deloitte’s forvaltningsundersøgelse i 2005 om landsstyreområdernes brug af midler til 



repræsentation fremgik det, at der inden for Landsstyreområdet for Kultur, Uddannelse, 



Forskning og Kirke ikke har været disponeret i strid med landsstyrecirkulære om lands-



styrets brug af repræsentationen.  



 



Denne forvaltningsundersøgelse har ikke givet tidligere Revisionsudvalg anledning til 



særlige bemærkninger i forhold til Landsstyreområdet for Kultur, Uddannelse, Forskning 



og Kirke.   



 



Landsstyreområdet er fortsat opmærksom på regelsættet for forvaltning af repræsenta-



tion og har indskærpet at de formelle krav ved underskrivelse af formål med bilag til re-



præsentation jf. revisionsrapporten fra Deloitte.      



 



c. I 2008 foretog Deloitte en forvaltningsrevision af Landsstyreområdet for Kultur, Ud-



dannelse, Forskning og Kirke, jf. Revisionsudvalgets betænkning afgivet til 2. behand-



ling for Landskasseregnskab 2008.  



 



For så vidt angår denne forvaltningsundersøgelse af Deloitte skal Naalakkersuisut hen-



vise til tidligere Naalakkersuisut pressemeddelelse af 11. november 2008. Af presse-



meddelelsen fremgår bl.a. følgende: 



 



”Landsstyret finder det kritisabelt, at Deloittes konklusioner, antagelser, formodninger og 



anbefalinger i rapporten ikke er sket på argumenteret grundlag. Dette bevirker, at det 



ikke er muligt for Landsstyret at vurdere grundlaget for disse antagelser.   



 



Yderligere finder Landsstyrets det kritisabelt, at revisionsfirmaet under behandling af 



sagen kun har henholdt sig til Finansudvalgets fremlæggelse af sagen. Under undersø-



gelsesforløbet har revisionsfirmaet således på intet tidspunkt rettet henvendelse til sags-



behandleren, her Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke, med hen-



blik på afklaring af tvivlsspørgsmål eller yderligere belysning af sammenhænge i sags-



forløbet. Det oplyses heller ikke i rapporten, hvilken dokumenter, der er blevet brugt og 



hvilken vægt disse må have været tillagt af revisionsfirmaets gennemgang og vurde-



ring.” 



 



Naalakkersuisut skal tilsvarende tidligere Naalakkersuisut henvise til den uvildige juridi-



ske undersøgelse afgivet af "Bruun & Hjejle: Redegørelse vedrørende Qasigiannguit 



Efterskole, 20. april 2009” samt konklusioner herfor, der kan tages til efterretning lige-



som Revisionsudvalgets tilkendegivelse, jf. betænkning til 2 behandlingen vedrørende 



Landskasseregnskab 2008. 



 



Opmærksomheden skal endvidere henledes til, at der i det tidligere Inatsisartut ikke var 



flertal for en uvildig undersøgelse af sagen. 



 



Der skal henvises til Naalakkersuisuts svarnotat af 25. november 2009 (EM 2009/11) for 



tiltag på baggrund af efterskolesagen. Af svarnotatet fremgår, at der har været behov for 



en administrativ opstramning i forhold til oplæg til Naalakkersuisut.  
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Naalakkersuisut har færdiggjort et nyt cirkulære: ”Cirkulære om møder i Naalakkersui-



sut, koordinationsudvalg, Koordinationsgruppe samt besvarelse af § 36, stk. 1 spørgs-



mål og sager til Inatsisartut m.v.”, med ikrafttrædelse 1. juni 2010.   



 



Der skal henvises til dette cirkulære, der er gældende for hele Naalakkersuisut, der ved-



lægges som bilag 1.   



 



I dette cirkulære skal opmærksomheden særlig henledes til § 19-20, hvor der er særlige 



bestemmelser for koordinering af sager om økonomiske konsekvenser samt sager, hvor 



der er uenighed mellem flere departementer om indstillinger.  



   



Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har i forbindelse med organi-



sationsændring i 2009 samt i relation til betjening af det parlamentariske system indført 



nye procedure for sagsbehandling af sager om økonomiske konsekvenser samt sager 



fra den enkelte medarbejder, der efter deres færdige sagsbehandling skal sendes til 



departementets ledelsessekretariat.   



 



Ledelsessekretariatet kontrollerer om bestemmelserne i ”Cirkulære om møder i Naalak-



kersuisut, koordinationsudvalg, Koordinationsgruppe samt besvarelse af § 36, stk. 1 



spørgsmål og sager til Inatsiartut m.v.” er overholdt, herunder om høringssvar til sager-



ne er behandlet korrekt.   



 



Ledelsessekretariatet foretager endvidere kontrol af, om Departementet for Kultur, Ud-



dannelse, Forskning og Kirke afgiver svar til tiden til Landstinget.   



 



Det er kun ledelsessekretariatet i Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og 



Kirke, der kan fremsende sager til behandling i Formanden for Naalakkersuisuts Sekre-



tariat. 



 



Naalakkersuisut er af den vurdering, at der hermed er foretaget de nødvendige admini-



strative opstramninger.” 



 



 



 



 



 



Med venlig hilsen 



 



 



Palle Christiansen 



 



 



 



./. Bilag 1 Cirkulære om møder I Naalakkersuisut, koordinationsudvalg, Koordinations-



gruppe samt besvarelse af § 36, stk. 1 spørgsmål og sager til Inatsisartut m.v. 
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Cirkulære om møder i Naalakkersuisut, koordinationsudvalg, Koordinationsgruppe 
samt besvarelse af § 36, stk. 1 spørgsmål og sager til Inatsisartut m.v. 



Kapitel 1 
Møder i Naalakkersuisut 



§ 1. Naalakkersuisut er beslutningsdygtig, når mindst halvdelen af medlemmerne deltager i 
et møde. 



Stk. 2. Møder kan efter behov afholdes, således at et eller flere medlemmer deltager gennem 
telefonisk forbindelse eller gennem videokonferenceudstyr. 



§ 2. Såfremt særlige omstændigheder gør sig gældende, kan Fonnanden for 
Naalakkersuisut, eller den der bemyndiges hertil, på grundlag af et oplæg til Naalakkersuisut 
træffe en fonnandsbeslutning. 



§ 3. Ordinært møde i Naalakkersuisut afholdes hver torsdag kl. 10.00. 
Stk. 2. Oplæg og orienteringer, der ønskes forelagt Naalakkersuisut, skal indleveres til 



Sekretariatet i Fonnandens Departement senest torsdag kl. 12.00 ugen forud for det ordinære 
møde i N aal akkersui sut. 



Stk. 3. Oplæg, der afleveres for sent, behandles på mødet i Naalakkersuisut den 
efterfølgende uge. 



Stk. 4. Såfremt uopsættelige forhold kræver behandling, kan Fonnanden for Naalakkersuisut 
eller Departementschefen i Fonnandens Departement i særlige tilfælde give dispensation fra 
stk. 2 og 3. Evt. anmodning om fonnandsbeslutning skal være clearet med Medlem af 
N aalakkersuisut. 



§ 4. Naalakkersuisut holder møder dagligt under samlinger i Inatsisartut. 
Stk. 2. Sager til Inatsisartut, der ønskes behandlet på mødet i Naalakkersuisut, skal afleveres 



til Sekretariatet i Fonnandens Departement senest kl. 12.00 dagen inden mødets afholdelse. 



§ 5. Departementschefen i Fonnandens Departement, eller souschefen i Fonnandens 
Departement, varetager sekretariatsfunktionen for N aalakkersuisut. 



Stk. 2. Departementschefen i Fonnandens Departement, eller den som af 
departementschefen er bemyndiget hertil, kan afvise at forelægge en sag for Naalakkersuisut, 
såfremt betingelserne i kapitel 1, 2 og 6 i dette cirkulære ikke fuldt ud er efterlevet. 



Kapitel 2 
Oplæg til Naalakkersuisut 



Indhold 



§ 6. Oplæg skal være påført sidenummer og have enkelt linjeafstand i Word med 
skriftstørrelse 12 og skrifttype Times New Roman. Samtlige margener skal være 2,5 cm, og 
oplæg skal holdes inden for 3 sider samt foreligge på grønlandsk og dansk. 



Stk. 2. Oplæg skal forsynes med en overskrift, som tydeligt tilkendegiver hvad 
N aalakkersuisut skal tage stilling til og skal derudover indeholde: 
1) Indstilling: Indstillingen er den indholds- og beløbsrnæssige hjemmel, som ønskes 
godkendt afNaalakkersuisut. Indstillingen skal derfor være indholdsmæssigt og økonomisk 
udtømmende. Indstillingen skal være fonnuleret så præcist, at den kan gengives direkte i 
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referatet som beslutning truffet afNaalakkersuisut. Ved formuleringen af indstillingen skal 
der tages hensyn til, at en beslutning, der følger indstillingen, kan offentliggøres på 
hjemmesiden. Indstillingen må således ikke indeholde personfølsomme oplysninger eller 
andre oplysninger, der er omfattet af tavshedspligten. Såfremt indstillingen ikke må 
offentliggøres, skal oplægget udformes, således at det alene skalomdeles til medlemmer af 
N aal akkersui sut. 
2) Indledning: En kort beskrivelse afhvorfor sagen forelægges Naalakkersuisut til 
behandling. Hvis sagen kunne afgøres af Medlemmet afNaalakkersuisut alene, redegøres 
særskilt for årsager til at dette ikke sker jf. § 22 og § 23. 
3) Baggrund: En kort dækkende gennemgang afbaggrund for oplægget og sammenhæng 
med regeringsgrundlag m.m .. 
4) Økonomiske konsekvenser: En oversigt over økonomiske og personalemæssige 
konsekvenser. Heraf skal det fremgå, hvorvidt det ansøgte kan holdes inden for de givne 
bevillinger til drift og anlæg, eller om der skal gives tillægsbevilling. I sidstnævnte tilfælde 
har det pågældende departement en initiativforpligtigelse til at anvise forslag til 
kompenserende besparelser. 
5) Kommunikation: Med angivelse af information til interne og eksterne interessenter, evt. 
pressen samt offentliggørelse på borgerportalen og nanoq.gl. 
6) Høring: Angivelse afhøringsparter samt relevante høringssvar. I tilfælde af at der mellem 
de hørte departementer er uenighed om indstillingen til N aalakkersuisut, skal der redegøres 
for, hvorfor det ressortansvarlige departement fastholder indstillingenjf. også § 9, stk. 2. 
7) Underskrift: Oplægget underskrives af vedkommende Medlem afNaalakkersuisut og 
departementschefen, eller den som af departementschefen er bemyndiget hertil. 



Stk. 3. Inden oplæg, der indeholder økonomiske konsekvenser i forhold til finansloven, 
forelægges for Naalakkersuisut, skal der være indhentet en udtalelse fra Departementet for 
Finanser. 



Stk. 4. Inden oplæg med forslag til Selvstyrets bekendtgørelse eller forslag til 
Inatsisartutlove forelægges Naalakkersuisut, skal forslaget være forelagt Lov- og 
Justitsafdelingen tillovteknisk gennemgang, og det skal fremgå af oplægget, hvorvidt Lov- og 
Justitsafdelingens bemærkninger er indarbejdet. 



Bilag 



§ 7. Oplæg til N aalakkersuisut kan suppleres med bilag. Bilag skal kun vedlægges, såfremt 
der i oplægget henvises hertil. 
Stk. 2. Bilag skal markeres tydeligt med angivelse af nummer øverst på bilagets første side. 



Bilagene skal ligge i nummerorden efter oplæggets sidste side. Bilagene skal fremsendes 
elektronisk. 
Stk. 3. Såfremt bilag skal behandles med fortrolighed, skal dette påføres bilaget. 



Høringssvar 



§ 8. Et samlet høringssvar fra Departementet for Finanser skal altid medtages i oplægget til 
N aal akkersui sut. 



Stk. 2. Fristen for oplæg, der skal til høring i Departementet for Finanser, bør kun 
undtagelsesvis fastsættes til under 1 uge. 



Stk. 3. Såfremt Departementet for Finanser ikke ser sig i stand til at besvare høringen inden 
for den fastsatte tidsfrist, udsættes behandling af sagen i N aalakkersuisut, indtil et høringssvar 
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foreligger. 
Stk. 4. Departement for Finanser skal omgående redegøre for, årsagen til at høringsfristen 



ikke kan overholdes, samt angive hvornår høringssvaret vil foreligge. 



§ 9. Høringssvar fra andre departementer skal indarbejdes i oplægget til Naalakkersuisut. 
Stk. 2. Såfremt der er uenighed mellem et eller flere departementer, skal sagen forelægges 



de respektive Medlemmer afNaalakkersuisut, inden sagen behandles i Naalakkersuisut. 
Såfremt der stadig er uenighed, udarbejder det ressortansvarlige departement et fælles oplæg, 
hvor det væsentligste indhold af uenigheden beskrives. Fællesoplægget underskrives af de 
involverede Medlemmer afNaalakkersuisut og departementscheferne for ressortområderne. 



Stk. 3. Høringssvar fra andre parter end departementer bør nævnes i oplægget. 



Sager til Finansudvalget 



§ 10. Sager som indstilles videresendt til Finansudvalget, skal straks efter godkendelse i 
Naalakkersuisut afressortdepartementet fremsendes i såvel skriftlig som elektronisk form til 
Departement for Finanser. 



§ 11. Oplæg, som efterfølgende skal forelægges Finansudvalget til godkendelse, skal 
udformes i overensstemmelse med § 28 i Landstingslov nr. 8 af29. oktober 1999 om 
Grønlands Hjemmestyres budget (budgetloven) med senere ændringer således: 
l) Indledningen skal indeholde oplysninger om, hvilket ressortområde der stiller forslaget, 
karakteren af den foreslåede disposition, de samlede udgifter eller udgifter på årsbasis ved 
dispositionen samt udgiftsvirkningen i finansåret. 
2) Sagsfremstillingen skal indeholde en begrundelse for den foreslåede disposition, og en 
redegørelse for dispositionens enkeltheder. Sagsfremstillingen skal endvidere differentieres på 
de forskellige typer udgifter og de derefter krævede ekstra oplysninger. 
3) Der skal foreligge en redegørelse, for årsagerne til at den foreslåede disposition ikke kan 
afvente bevilling på den kommende finanslov. 



§ 12. Sager om nye eller ændrede bevillinger behandles først i Naalakkersuisut. 
Stk. 2. Hvis en sag besluttes videresendt til Finansudvalget, drager det ansøgende 



ressortområde omsorg for, at materialet fremsendes til Departementet for Finanser på 
grønlandsk og dansk på baggrund af en skriftlig meddelelse fra Formandens Departement 
umiddelbart efter mødets afslutning. Derefter fremsender Medlemmet afNaalakkersuisut for 
Finanser på vegne afNaalakkersuisut sagen til Finansudvalget. 



§ 13. Sager, der skal behandles med fortrolighed i Finansudvalget, skal påføres en 
begrundelse for hvorfor sagen skal behandles med fortrolighed. Såfremt oplægget er 
fortroligt, skal dette påføres oplægget til Naalakkersuisut i overskriften. 



Orienteringer til Naalakkersuisut 



§ 14. Orienteringer til Naalakkersuisut skal være underskrevet af et Medlem af 
Naalakkersuisut og departementschefen for det pågældende ressortområde, og skal forsynes 
med en overskrift som klart og kort viser, hvad Naalakkersuisut skal orienteres om. 



Stk. 2. Orienteringer optages ikke til behandling på dagsordener for møder i 
Naalakkersuisut, men omdeles af det pågældende ressortområde til modtagerne af øvrigt 
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mødemateriale. Orienteringerne opliste s i referaterne fra møderne i Naalakkersuisut. 
Stk. 3. En orientering kan dog efter anmodning fra det pågældende Medlem af 



Naalakkersuisut behandles på et møde i Naalakkersuisut, såfremt orienteringen indeholder 
emner der: 
1) berører et andet ressortområde, 
2) ændrer overordnede politiske beslutninger, 
3) vil blive forelagt Naalakkersuisut til beslutning på et senere tidspunkt, eller 
4) har almen interesse for Naalakkersuisut at drøfte med henblik på indhentelse af 
synspunkter til brug for videre behandling af emnet. 
Stk. 4. Der træffes ikke beslutninger af indholdsmæssig karakter, om sager der er omtalt i 



orienteringer, men der kan træffes beslutning om, at en sag efterfølgende skal forelægges i 
form af et oplæg til Naalakkersuisut. 



§ 15. Orienteringer afleveres til Sekretariatet i Formandens Departement efter samme 
fremgangsmåde som er fastsat i kapitel 2. 



Kapitel 3 
Referater 



§ 16. Referater fra møder i Naalakkersuisut skal alene gengive den beslutning, som 
Naalakkersuisut har truffet i den pågældende sag. Såfremt et Medlem afNaalakkersuisut er 
uenig i en beslutning truffet afNaalakkersuisut, kan Medlemmet afNaalakkersuisut forlange 
dette tilført referatet sammen med en kortfattet begrundelse. 
Stk. 2. Såfremt et Medlem afNaalakkersuisut ønsker at give en mundtlig orientering på et 



møde i Naalakkersuisut, refereres dette alene, såfremt der under orienteringen fremkommer 
oplysninger som har betydning i en sag der er, eller vil, komme til behandling i 
N aalakkersuisut. 



Stk. 3. Formandens Departement udsender umiddelbart efter møderne i Naalakkersuisut et 
udkast til referat fra møderne til Medlemmerne afNaalakkersuisut og samtlige 
departementschefer. Udkastet kan ikke danne grundlag for effektuering af beslutninger truffet 
af Naalakkersuisut. Såfremt der er behov for at effektuere en beslutning, inden der foreligger 
et godkendt referat, skal det pågældende departement påse, at det pågældende Medlem af 
Naalakkersuisut har samme opfattelse af beslutningen, som fremgår af udkastet til referatet. 



Stk. 4. Referat fra et møde i Naalakkersuisut omdeles, umiddelbart efter at referatet er 
godkendt af N aalakkersuisut. 



Fortrolighed 



§ 17. Oplæg til Naalakkersuisut og referater fra møder i Naalakkersuisut skal behandles 
med fortrolighed. Det er alene dagsordenen til møder i Naalakkersuisut, som omdeles til 
pressen. 



Stk. 2. Bilag er alene fortrolige, såfremt dette er påført bilaget. 
Stk. 3. Såfremt et oplæg til Naalakkersuisut alene ønskes omdelt til Medlemmer af 



Naalakkersuisut, skal dette fremgå af oplægget. Der skal være væsentlige grunde til, at et 
oplæg alene omdeles til Medlemmerne afNaalakkersuisut. Såfremt oplægget indeholder 
følsomme personoplysninger, bør oplægget dog alene omdeles til Medlemmer af 
N aalakkersuisut. 



Stk. 4. Oplægjf. stk. 1 og bilagjf. stk. 2, der indeholder følsomme personoplysninger, og 
oplæg der indeholder mandat til overenskomstforhandlinger, omdeles alene til Medlemmerne 
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afNaalakkersuisut, til departementschefen og til souschefen i Formandens Departement, 
som varetager departementschefens opgaver under dennes fravær. øvrige oplæg, som alene 
ønskes omdelt til Medlemmer afNaalakkersuisut, omdeles tillige til departementscheferne i 
centraladministrationen, som modtager disse med henblik på at kunne rådgive deres 
respektive Medlemmer afNaalakkersuisut i de pågældende sager. 



Offentliggørelse af beslutninger truffet af Naalakkersuisut 



§ 18. Formandens Departement drager omsorg for, at beslutninger truffet på møder i 
Naalakkersuisut offentliggøres på den officielle hjemmeside. 



Stk. 2. Såfremt et oplæg til Naalakkersuisut er fortroligt, offentliggøres beslutningen ikke. 



Kapitel 4 
Koordinationsudvalg og Koordinationsgruppe 



§ 19. Naalakkersuisut nedsætter et Koordinationsudvalg, der har til opgave at koordinere 
gennemførelsen af den overordnede politik. Koordinationsudvalget behandler væsentlige, 
overordnede politiske initiativer, særligt inden for områder der går på tværs af flere 
departementer, med henblik på en koordination og samordning af forslagene i forhold til den 
samlede politik. 



Stk. 2. Oplæg om forslag til Politisk-Økonomisk Beretning og oplæg til, eller af betydning 
for, finanslovsforslaget fra Naalakkersuisut behandles i Koordinationsudvalget forud for 
behandlingen i Naalakkersuisut. Et udkast til Politisk-Økonomisk Beretning skal sendes i 
høring, når et endeligt udkast er klar. Evt. kommentarer fra departementerne skal reflekteres i 
beretningen, og ved uenighed vedlægges høringssvar fra pågældende departement. 



Stk. 3. Koordinationsudvalget består af Formanden for Naalakkersuisut samt et antal 
medlemmer af N aalakkersusiut. 



Stk. 4. Koordinationsudvalget afholder møder første og næstsidste onsdag i måneden eller 
efter behov. 



Stk.5. Departementschefen i Formandens Departement varetager sekretariatsfunktionen for 
Koordinationsudvalget. 



§ 20. Formandens Departement nedsætter en Koordinationsgruppe, der har til opgave at 
sikre en koordinering af sager med økonomiske konsekvenser, samt sager hvor der er 
uenighed mellem flere departementer om indstillingen. 



Stk. 2. Ordinært møde i Koordinationsgruppen finder sted hver fredag kl. 13.00. Gruppen 
kan indkaldes ekstraordinært. Der er mødepligt til de ordinære møder. Ved ekstraordinære 
møder er der mødepligt for departementer nævnt i dagsordenen. 



Stk. 3. Dagsorden til møderne udsendes til medlemmerne af Koordinationsgruppen fra 
Formandens Departement senest dagen før de ordinære møder. Formandens Departement 
udsender ligeledes, om nødvendigt, referater fra møderne til deltagerne. 



KapitelS 
Kompetencefor Medlemmer afNaalakkersuisut 



§ 21. Medlemmerne afNaalakkersuisut er inden for eget ressortområde bemyndiget til, at 
træffe afgørelse i alle konkrete sager der kan afgøres i henhold til regler i Inatsisartutlove, 
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Inatsisartutforordninger og Selvstyrets bekendtgørelser. 
Stk. 2. Såfremt der i lovgivningen er fastsat bestemmelser, som tillægger Naalakkersuisut 



adgang til at dispensere fra reglerne, er Medlemmet afNaalakkersuisut bemyndiget til at 
træffe afgørelse om konkret, eller generel, dispensation på vegne afNaalakkersuisut i sager 
omfattet af medlemmets ressortområde. 
Stk. 3. Konkrete sager, jf. stk. 1 og 2, forelægges ikke for det samlede Naalakkersuisut, men 



afgøres af Medlemmet afNaalakkersuisut for det pågældende ressortområde. Medlemmet af 
N aalakkersuisut kan bemyndige departementschefen for området til at træffe afgørelser på 
sine vegne. 



Stk. 4. Afgørelser jf. stk. 1 og 2 skal træffes inden for de regler og bevillinger der er fastsat 
for det pågældende område, og i overensstemmelse med de almindelige regler og principper 
der gælder for udøvelsen af offentlig forvaltning. 



Stk. 5. Såfremt et Medlem afNaalakkersuisut finder behov for at dispensere fra en 
bekendtgørelse som ikke indeholder en udtrykkelig dispensationsbestemmelse, skal 
Medlemmet afNaalakkersuisut forelægge et oplæg om dispensation for Naalakkersuisut. 



Stk. 6. Såfremt et Medlem afNaalakkersuisut finder, at en konkret sag har principiel 
betydning for afgørelsen af fremtidige tilsvarende sager, eller der anses at være behov for at 
fastlægge en ny administrativ praksis inden for et område, kan en konkret sag dog uanset stk. 
3 forelægges for Naalakkersuisut. Det skal i sådanne tilfælde fremgå af oplægget til 
Naalakkersuisut, hvori den principielle betydning består, eller hvorledes ny praksis ønskes 
fastlagt, således at fremtidige tilsvarende sager kan behandles i henhold til stk. 1 - 3. 



§ 22. Indstillinger i sager om budgetneutrale rokeringer af bevillinger mellem hovedkonti og 
indstillinger i sager om afhændelse af aktiver, som Naalakkersuisut kan afgøre i henhold til 
tekstanmærkninger i finansloven, forelægges ikke for N aalakkersuisut, men fremsendes af 
Medlemmet afNaalakkersuisut for det pågældende ressortområde til Medlemmet af 
Naalakkersuisut for Finanser. Medlemmet af Naal akkersui sut for Finanser er bemyndiget til, 
på vegne afNaalakkersuisut, at træffe afgørelse om indstillingerne i henhold til finanslovens 
tekstanmærkninger. 



Kapitel 6 
Sager til Inatsisartut 



Forberedelse af sager 



§ 23. N aalakkersuisut skal senest 5 uger inden afholdelse af en samling i Inatsisartut 
anmelde de sager til Formandskabet for Inatsisartut, som Naalakkersuisut ønsker behandlet på 
samlingen. 



§ 24. Intet forslag kan fremsendes til Formanden for Inatsisartut, uden at det forinden er 
godkendt i N aal akkersui sut. 



Stk. 2. Formandens Departement fremsender samtlige godkendte dagsordenspunkter til 
Formanden for Inatsisartut. Ressortområderne har ansvaret for, at det materiale, der skal 
behandles i Inatsisartut, fremsendes til Bureauet for Inatsisartut jf. gældende formkrav. 



Tidsfrist 



§ 25. Ressortområderne skal inden afholdelse af samling i Inatsisartut forelægge forslag til 
redegørelser, beslutningsforslag og Inatsisartutlove for Naalakkersuisut. Forslag til 
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Inatsisartutlove skal være ledsaget af bemærkninger og skal ligesom beslutningsforslag og 
redegørelser foreligge både på grønlandsk og dansk. 



Stk. 2. Ressortområdernes indstilling til Naalakkersuisut om anmeldelse af sager skal være 
vedlagt det relevante materiale. 



Stk. 3. Formandens Departement udsender forud for samlingerne i Inatsisartut en tidsplan 
for forberedelsen af sager, som af ressortområderne planlægges forelagt N aalakkersuisut med 
henblik på fremsættelse for Inatsisartut. 



Forslag til Inatsisartutlove 



§ 26. Inden Naalakkersuisut behandler et forslag til Inatsisartutlov, skal Lov- og 
Justitsafdelingen foretage en lovteknisk gennemgang af det endelige forslag. 



Stk. 2. For at sikre at alle lovtekniske spørgsmål er afklaret inden Naalakkersuisut 
fremsætter et forslag for Inatsisartut, skal det så vidt muligt ved aftaler mellem 
ressortdepartementerne og Bureauet for Inatsisartut sikres, at forslag til inatsisartutlove tillige 
gennemgår en behandling i Bureauet for Inatsisartuts lovtekniske funktion. 



Forslag med økonomisk- og personalemæssigt indhold 



§ 27. Inden Naalakkersuisut behandler forslag, som indebærer økonomiske eller 
personalemæssige konsekvenser, skal der være indhentet en udtalelse fra Departementet for 
Finanser. 



Stk. 2. For at sikre at Departementet for Finanser kan foretage en grundig gennemgang, skal 
et udkast af forslaget være tilsendt Departementet for Finanser senest 2 uger inden fristen for 
behandling i Naalakkersuisut. Formanden for Naalakkersuisut, eller den som af Formanden er 
bemyndiget hertil, kan beslutte, at fristen på 2 uger fraviges, når særlige forhold gør sig 
gældende. 



Forelæggelses- og svarnotater 
§ 28. Svarnotater til beslutningsforslag og forespørgselsdebatter samt forelæggelsesnotater 



skal godkendes afNaalakkersuisut. 
Stk. 2. Såfremt et forslag, som Naalakkersuisut har fremsat, eller som Naalakkersuisut har 



tilsluttet sig ved 1. eller 2. behandlingen, er tiltrådt af et flertal i Inatsisartut, og forslaget 
overgår til 2. og 3. behandling uden udvalgsbehandling, skal der ikke afgives svarnotat til 2. 
eller 3. behandlingen. 
Stk. 3. Såfremt en udvalgsbetænkning indeholder en enstemmig- eller flertalsindstilling, 



som er i overensstemmelse med indstillingen fra Naalakkersuisut, skal der ikke afgives 
svarnotat til 2. eller 3. behandlingen i Inatsisartut. 



Godkendelsesskrivelser 



§ 29. Formandens Departement afleverer en godkendelsesskrivelse til de respektive 
departementer, hvoraf det fremgår, hvilket materiale Naalakkersuisut har godkendt til 
aflevering til behandling i Inatsisartut. Ressortdepartementet afleverer godkendelses­
skrivelsen til Bureauet for Inatsisartut, sammen med det materiale som Naalakkersuisut har 
godkendt til forelæggelse for Inatsisartut. Bureauet for Inatsisartut forsyner 
godkendelsesskrivelsen med en kvittering for modtagelsen, som henlægges i den pågældende 
sag i ressortdepartementet. . 
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§ 36 - Spørgsmål til Naalakkersuisut 



§ 30. Ønsker et Medlem af Inatsisartut at indhente oplysninger om et offentligt anliggende, 
kan dette ske ved et spørgsmål til Naalakkersuisut efter § 36, stk. 1 i forretningsordnen for 
Grønlands Landsting. 
Stk. 2. Det stillede spørgsmål fremsendes af Bureauet for Inatsisartut til Sekretariatet i 



Formandens Departement, der herefter videresender spørgsmålet til det relevante departement 
til besvarelse. 



Stk. 3. Besvarelse af et § 36, stk. 1 spørgsmål udformes som et almindeligt brev stilet til det 
Medlem af Inatsisartut, som har fremsat spørgsmålet, og brevet underskrives af det 
ressortansvarlige medlem afNaalakkersuisut og fremsendes til spørgeren gennem Bureauet 
for Inatsisartut. 
Stk. 4. Såfremt spørgsmål af Formandskabet for Inatsisartut tillades fremlagt mundtligt, 



behandles dette som en forespørgsel, hvortil der udarbejdes et svarnotat. 
Stk. 5. Skriftlige besvarelser, og svarnotater til spørgsmål som fremlægges mundtligt i 



Inatsisartut, skal ikke godkendes afNaalakkersuisut. 
Stk. 6. Når særlige forhold gør sig gældende, eller dette ønskes af pågældende Medlem af 



Naalakkersuisut, kan den skriftlige besvarelse forelægges og godkendes afNaalakkersuisut. 
Stk. 7. Besvarelse af et § 36, stk. 1 spørgsmål bør så vidt muligt ske inden for 10 



arbejdsdage. Kan denne frist ikke overholdes, skal spørgeren underrettes skriftligt, med kopi 
til Bureau for Inatsisartut, fra Medlemmet afNaalakkersuisut eller departementschefen med 
en begrundelse for, hvorfor fristen ikke kan overholdes, og hvornår et svar kan forventes. 



Sager til et udvalg i Inatsisartut samt samråd med et udvalg 



§ 31. Sager til et udvalg i Inatsisartut, herunder andre sager til Finansudvalget end 
bevillingssager, fremsendes til udvalget underskrevet af det pågældende Medlem af 
N aalakkersuisut. 



Stk. 2. Anmodning om samråd fra et udvalg skal foranmeldes fra udvalgssekretariatet til 
pågældende Medlem af Naalakkersuisut med kopi til departementschefen. 
Samrådsindkaldelser skal ske med en minimumsfrist på 3 arbejdsdage på og udarbejdes på 
grønlandsk og dansk. Samrådsindkaldelsen skal afleveres skriftligt i Word-version samt i 
underskrevet stand. 



Stadfæstelse af inatsisartutlove 



§ 32. Inatsisartutlove skal for at kunne træde i kraft stadfæstes af Formanden i forening med 
Medlemmet afNaalakkersuisut for forskriftens sagsområde eller den ansvarlige 
administrative leder af ressortområdet. 
Stk. 2. Efter samlingens afslutning modtager Lov- og Justitsafdelingen fra Bureauet for 



Inatsisartut samtlige vedtagne inatsisartutlove i papirformat og elektronisk format. Bureauet 
for Inatsisartut varetager forinden indarbejdelse af de ændringsforslag, som Inatsisartut måtte 
have vedtaget. Finanslove og tillægsbevillingslove modtages dog fra Departementet for 
Finanser, som indarbejder de ændringer i forslagene, som Inatsisartut har vedtaget. 



Stk. 3. Lov- og Justitsafdelingen forelægger de vedtagne love for Naalakkersuisut til 
stadfæstelse. Efter stadfæstelse sørger Lov- og Justitsafdelingen for kundgørelse i 
overensstemmelse med loven om Landstinget og Landsstyret. 
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Kapitel 7 
Retningslinier for udarbejdelse af regler i Grønlands Selvstyre 



§ 33. Formandens Departement fastsætter generelle retningslinjer for udarbejdelse afregler 
i Grønlands Selvstyre. Disse retningslinjer skal følges ved udarbejdelse aflovforslag og 
bekendtgørelser. 



KapitelS 
Ikrafttræden 



§ 34. Dette cirkulære træder i kraft ved kundgørelse. 
Stk. 2. Samtidig ophæves Sekretariatets cirkulære nr. 1 af 20. december 2005 om 



landsstyremøder, koordinationsudvalg m.v. 



Formandens Departement, den l. juni 2010 



K.~ 
Kuupik Kleist 



/ 
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Efterskole pillugu suliamut tunngatillugu allakkatigut saaffiginnissummut akissut 



 



 



Matumuuna efterskole pillugu suliamut Inatsisartut Naatsorsuuserinermut Ataatsimiitita-



liaata paasissutissanik piumalluni saaffiginnissutaanut Aningaasaqarnermut Naalakker-



suisoqarfiup aammalu Kultureqarnermut, Ilinniartitaanermut, Ilisimatusarnermut Ilagee-



qarnermullu Naalakkersuisoqarfiup ataatsimut akissutaat nassiuppara. 



 



Akissuteqaat maannamut qallunaatuinnaagallartoq nassiunneqarpoq. Kalaallisut nu-



tsernera tigoriarutsigu tuaviornerpaamik nassiunneqarumaarpoq. 



 



 



 



 



Svar på skriftlig henvendelse vedrørende efterskolesagen 



 



Jeg fremsender hermed fælles besvarelse mellem Departementet for Finanser og De-



partementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke omkring Inatsisartuts Revisi-



onsudvalgs henvendelse vedrørende oplysninger omkring efterskolesagen. 



 



Besvarelsen fremsendes indtil videre kun på dansk. Den grønlandske oversættelse vil 



blive fremsendt lige så snart den foreligger fra tolkning. 
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