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BETANKNING
Afgivet af Revisionsudvalget
vedrerende

Forslag til inatsisartutbeslutning om godkendelse af Landskassens regnskab for 2009

Afgivet til forslagets 2. behandling

Revisionsudvalget har under behandlingen bestéet af:

Perioden for 17. september 2010:

Medlem af Inatsisartut, Olga P. Berthelsen, Inuit Ataqatigiit, formand.

Medlem af Inatsisartut, Andreas Uldum, Demokraterne, naestformand.

Medlem af Inatsisartut, Juliane Henningsen, Inuit Ataqatigiit (suppleant for Anders Olsen).
Medlem af Inatsisartut, Kristian Jeremiassen, Siumut

Medlem af Inatsisartut, Kim Kielsen, Siumut (Suppleant for Kristian Jeremiassen).
Medlem af Inatsisartut, Karl Lyberth, Stumut (suppleant for Doris Jakobsen).

Efter ny konstituering den 17. september 2010:

Medlem af Inatsisartut, Olga P. Berthelsen, Inuit Atagatigiit, formand.
Medlem af Inatsisartut, Andreas Uldum, Demokraterne, naestformand.
Medlem af Inatsisartut, Isak Hammond, Inuit Ataqatigiit.

Medlem af Inatsisartut, Kristian Jeremiassen, Siumut.

Medlem af Inatsisartut, Knud Kristiansen, Atassut.

Revisionsudvalget har efter 1. behandlingen gennemgdet ovennavnte forslag.

1. Indledning

Medlem af Naalakkersuisut for Finanser fremlagde under forarssamlingen 2010 Landskassens
regnskab for finansaret 2009,

Regnskabet bestdr af et hovedregnskab og bilag. Hovedregnskabet omfatter beretning m.
regnskabspétegning, revisionspétegning, anvendt regnskabspraksis, resultat for aret, status pr.
31. december 2009, resultatopgerelser for de sidste tre 4r samt eventualforpligtelser.

Regnskabets bilag indeholder:
» Oversigt over bevilling og forbrug for 2009
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= Sammenstilling af regnskabsér 2007, 2008 og 2009
*  Resultatopgerelse for de enkelte aktivitetsomrader.
= Noter til status.

Af landstingslov nr. 8 af 29. oktober 1999 om Grenlands Hjemmestyres budget fremgar det af
§ 24, at Naalakkersuisut skal afgive en drlig redegorelse til Inatsisartat om Anlags- og renove-
ringsfondens aktivitet. Revisionsudvalget inddrager normalt denne redegerelse ved gennem-
gangen af landskassens regnskab. En sédan redegorelse er imidlertid ikke fremlagt i forbindel-
se med regnskabet for 2009. Udvalget skal kraftigt kritisere den manglende overholdelse af
budgetloven og henstille, at Naalakkersuisut fremadrettet tilsikrer, at det materiale der danner
grundlag for Inatsisartuts arbejde udarbejdes og fremsendes i god tid.

Det er fast praksis, at der udarbejdes regnskabsmassige forklaringer i tilfeelde af afvigelser
mellem bevillinger og forbrug pé de enkelte hovedkonti pa mere end 2 % eller kr. 200.000,-.
Revisionsudvalget har ogsa til regnskabet for 2009 modtaget sddanne forklaringer, disse er
nermere kommenteret nedenfor under afsnit 2.6.

De nettostyrede virksomheders regnskaber indgér som en del af Landskassens regnskaber, Til
disse regnskaber er der af Ekstern revision udarbejdet revisionsprotokollater. Naalakkersuisut
har efter anmodning fra Revisionsudvalget afgivet sine bemarkninger til revisionsprotokolla-
terne. Udvalgets anmodning og Naalakkersuisuts bemearkninger er vedlagt nzervaerende be-
tenkning som henholdsvis bilag A og bilag B.

Naalakkersuisut har ansvaret for at udarbejde og aflegge et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede 1 overensstemmelse med landstingslov nr. 23 af 3. november 1994 om Grenlands
Hjemmestyres regnskabsvassen mv. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og op-
retholdelse af interne kontroller, som er relevante for at udarbejde og aflaeegge et drsregnskab,
der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, herunder anvendelse af en hen-
sigtsmeessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmeassige skon, som er rimelige efter
omsteendighederne.

I landstingslov om Grenlands Hjemmestyres regnskabsveaesen m.v. er det fastsat, at Landssty-
ret senest pad Landstingets efterdrssamling fremleegger regnskab for det foregéende finansér.
Det har vaeret normal praksis, at Landskassens Regnskaber blev fremlagt pa forarssamlingen
til forstebehandling. Udvalget konstaterer, at regnskabet for 2009 jf. den omtalte praksis, blev
forelagt pd FM2010.

Naalakkersuisoq for Finanser anferte i sit forelaeggelsesnotat, at Landskassen 1 2009 fik et
underskud pa 950 mio. kr., hvilket et det storste nogensinde. Det fremgik endvidere, at fi-
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nanspolitikken 1 2009 har veeret ekspansiv med en stigning i de samlede driftsudgifter pd
18,8 % fra 2008 til 2009. I samme periode er indtegterne kun steget med 1,9 %.

Endvidere blev det oplyst ved fremlaggelsen, at regnskabet for 2009 i lighed med 2008 har
faet en revisorpitegning med forbehold. Forbeholdet gar pa opgerelsen af skatteindtaegternes
sterrelse jf. nedenfor under afsnit 2. Revisionen anser regnskabets evrige poster for retvisen-
de.

2. Udvalgets behandling af regnskabet

2.1 Retvisende billede

Udvalget skal udtrykke sin tilfredshed med at regnskabet efter revisors opfattelse, bortset fra
den mulige virkning af det i forbeholdet anferte, giver et retvisende billede af Landskassens
aktiver, passiver, finansielle stilling samt af drets drifts-, anleegs- og udlénsresultat.

Udvalget kan desuden konstatere, at de forhold, der forsinkede fardiggerelsen af Landskas-

sens regnskab for 2008, saledes at dette forst kunne fremleegges pa EM2009, tilsyneladende

ikke leengere udger et problem. Udvalget er tilfreds med, at regnskabet for 2009 som praksis
har varet, kunne fremlaegges pa fordrssamlingen.

2.2 Forbehold

I henhold til § 5, stk. 2, 1 landstingslov om Grenlands Hjemmestyres regnskabsvaesen m.v,
skal det ved revisionen efterpreves, om regnskabet er retvisende og om de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt i overensstemmelse med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.

Af revisors pategning til Landskassens regnskab 2008 fremgik det, at der var usikkerhed ved
de opgjorte skatteindtaegter og iseer den tilknyttede hensattelse, hvilket medferte at revisor tog
forbehold for disse forhold. I forbindelse med regnskabet 2008 anforte revisor om forbeholdet,
Yat de underliggende omstendigheder ved forbeholdet betyder, at der tilsvarende vil veere en
usikkerhed forbundet med skaiteindteegterne i 2009. Vi vil siledes skulle gentage vores forbe-
hold i Landskassens regnskab for 2009 for sd vidt angdr periodiseringsusikkerheden, der hid-
rarer fra 2008”.

Udvalget anforte hertil, at "udvalget tager til efterretning, at det af revisionsprotokollatet ogsa
Sfremgdr, at samme forbehold md forventes for regnskabet for 2009. Udvalget forventer ikke,
at problemerne i Skattestyrelsen herefter vil danne baggrund for flere revisionsforbehold. I
modsat fald vil det kunne opfattes som darligt arbejde graensende til slendrian, hvilket natur-
ligvis ikke kan accepteres”.
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Som det tydeligt fremgér ovenfor, forventer udvalget sdledes ikke. at forbeholdet gentages i

forbindelse med Landskassens regnskab for 2010,

2.3 Skat
I forbindelse med Landskassens regnskab for 2008 anfarte udvalget desuden vedrerende skat-
teproblematikken:

"Revisionsudvalget finder det kritisabelt, at Skatteopkreevningsomrddet ikke fungerer effektive
og at overgangen med centraliseringen af skatteomrddet skaber usikkerhed, ndr det geelder
korrekte opgarelser af skatteindbetalingerne.

Revisionsudvalget skal kraftigt patale dette og anmode Landsstyret om, at sikre, at der hur-
tigst muligt afscettes de fornodne ressourcer til at sikve en effektiv skatteforvaltning.
Revisionsudvalget henstiller til Landsstyret, at Skattestyrelsen inden drets udgang, sikrer de
lovede forretningsgange og procedurer etableret, ligesom Revisionsudvalget onsker oplysnin-
ger om status for dette arbejde”.

Udvalget modtog i februar 2010 Naalakkersuisuts orientering om Deloittes revision af Skatte-
styrelsen (bilag C). Det er udvalgets opfattelse af forlebet omkring centraliseringen af skate-
og inddrivelsesomrédet, at centraliseringen har varet og stadig er mere omfattende og pro-
blematisk end forst antaget.

Tidligere udmeldinger fra Naalakkersuisut har fokuseret pa forskellige samspilsproblemer
mellem Skattestyrelsen og de kommuner, som har skullet levere oplysninger til styrelsen. Af
det fremsendte materiale fremgér det imidlertid tydeligt, at problemerne i lige s& hej grad
skyldes interne forhold i1 Skattestyrelsen. Om det er revisorens medvirken eller udskifiningen
af ledelsen i Skattestyrelsen, der har muliggjort, at disse oplysninger kommer frem er ikke
klart, men udvalget finder det under alle omstaendigheder bekymrende, at der s sent i proces-
sen tegnes et realistisk billede af problemernes omfang.

Orienteringen giver umiddelbart det indtryk, at processen fra begyndelsen ikke har veret udsat
for den forngdne styring, og at der i en raekke tilfzelde er taget beslutninger, som har vist sig at
vare decideret nedbrydende for en smidig gennemforelse af centraliseringen.

Dette er naturligvis s@rdeles uhensigtsmaessigt, men derudover kan projektets problematiske
forleb have den uheldige virkning, at borgere og virksomheder fér det indtryk, at skatte- og
inddrivelsesomradet er nedprioriteret, og at det er mere eller mindre omkostningsfrit at afgive
mangelfulde oplysninger eller undlade at foretage indbetalinger af diverse afgifter og skatter,
herunder indeholdte A-skatter. Udvalget er af den klare opfattelse, at en sddan udvikling skal
undgas.
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Udvalget er endvidere af den opfattelse, at problemerne 1 Skattestyrelsen kan vise sig at blive
mere vidirekkende end allerede beskrevet. Gronland stér sandsynligvis i disse &r pd teerskien
til gget aktivitet pd rastoforradet, hvilket vil betyde et indtog af multinationale koncerner med
stor erfaring 1 udnyttelse af transfermekanisner m.m. Hvis de grenlandske myndigheder pa
nogen méde skal kunne matche sddanne virksomheder, er det tvingende nedvendigt at i ryd-
det op i de konstaterede problemer og at prioritere skatteomrédet fremadrettet, sdledes at vores
skattesystem kan lafte de voksende udfordringer.

Det er udvalgets holdning, at hele processen med centraliseringen af bide Skatteligningen og
inkassoen ber give anledning til grundig eftertanke. Det bor saledes ngje overvejes, hvorledes
de indhestede erfaringer kan anvendes til at undgé tilsvarende uhensigtsmasssige forleb frem-
over. Det bor 1 denne forbindelse i seerdeleshed overvejes, hvorfor der ikke blev lyttet til kriti-
ske rester i forberedelsesfasen.

Udvalget konstaterer endvidere, at XAL-bogferingssystemet tilsyneladende giver anledning til
en del problemer i forbindelse med arbejdet i Skattestyrelsen. Udvalget har 1 anden forbindel-
se forespurgt Naalakkersuisut om XAL generelt anses som et problem, hvilket Naalakkersui-
sut har svaret benzegtende pd. Pa baggrund af de konstaterede problemer med XAL i Skatte-
styrelsen skal udvalget dog henstille, at Naalakkersuisut malrettet arbejder for, at skatteomra-
det tilfores de nedvendige tekniske ressourcer, der kraeves for at danne et retvisende regnskab.

Udvalget skal anmode Naalakkersuisut om inden FM 2011 at fremsende en opdateret status

vedr. fremdriften i losningen af problemerne i Skattestyrelsen.

2.4 Udvalgets gennemgang af regnskaberne.

Revisionsudvalget har den 15. maj atholdt regnskabsseminar 1 Nuuk, hvor udvalget gennem-
gik regnskabet med revisor. Udvalget har desuden afholdt regnskabsseminar den 29. — 30. juni
i forbindelse med udvalgets rejse til Aland. I udvalgets gennemgang af regnskaberne indgik
ogsé de af departementerne udarbejdede forklaringer pa afvigelser mellem bevillinger og for-
brug pa de enkelte hovedkonti pd mere end 2 % eller kr. 200.000, jf. nedenfor under 2.6.

Resultatopgorelsen:

Udvalget noterer sig med tilfredshed revisorernes bemarkning om, at de stikprovevist har
gennemgéet den periodiseringskontrol, som den interne revision har foretaget. Det er den eks-
terne revisors vurdering, at alle vaesentlige forhold er rettet, hvorfor resultatopgerelsen giver et
retvisende billede af hele arets aktivitet, nar der tages hensyn til de bemerkninger, der er an-
fort vedrerende skatteindtaegter.

Balancen:
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Revisor har gennemgaet balancens poster, herunder underliggende dokumentation, afstemnin-
ger m.v. Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Anvendt regnskabspraksis:
Revisor har kontrolleret, hvorvidt arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Landskas-
sens regnskabspraksis, hvilket ikke har givet anledning til bemzaerkninger.

2.5 Revisionsprotokollater

Ekstern revision har vanen tro udarbejdet revisionsprotokollater til Landskassens regnskab
samt til de neftostyrede virksomheder Asiaq, Nukissiorfiit og Mittarfeqarfiits regnskaber.
Naalakkersuisut har kommenteret protokollaterne, og udvalget finder generelt Naalakkersui-
suts bemarkninger fyldestgorende.

Udvalget skal dog her fremhave revisors indledende bemeerkninger 1 forbindelse med Lands-
kassens regnskab:

“Revisionen af drsregnskabet for 2009 har veeret scerlig vanskelig af flere drsager.
Dels har der i dret vaeret gennemfort veesentlige omstruktureringer, herunder blandt
andet en reekke ressorteendringer og flytminger af opgaver.

Dette har sammen med personudskiftninger i flere tilfeelde giver uklare ansvarsforhold
mellem de enkelte administrative enheder”.

Naalakkersuisut svarer hertil:
”Selvstyret har pd baggrund af neevnte forhold implementeret nye retningsiinjer i
sommeren 2009 for ressorteendringer.

Disse retningslinjer bidrager til at give klare anvisninger pd ansvarsforhold i forbin-
delse med flytning af opgaver, samtidigt med at selve forlobet omkring ressortendrin-
ger foregar med indbvggede kontroller og vejledning [...]”.

Udvalget tager Naalakkersuisuts besvarelse til efterretning, men skal i den forbindelse ikke
undlade at bemeerke, at realiseringen af Naalakkersuisuts forestillinger om effektiviseringer i
forbindelse med omstruktureringen tilsyneladende fortsat lader vente pé sig. Finansudvalget
har tidligere forespurgt, hvorvidt processen har medfort de forventede besparelser og effekti-
viseringer. Naalakkersuisut har hertil svaret, at processen tvartimod har medfert egede drifts-
udgifter ud over de ekstraomkostninger, den problemfyldte proces har pafert Landskassen.
Samtidig er der nu tegn pé, at de fleste af de oprettede styrelser planlegges nedlagt/hjemtaget
til de pagzldende Departementeter igen.
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Udvalget vil ikke anfacgte Naalakkersuisuts ret til at strukturere forvaltningens opbygning og
organisering, men udvalget ma naturligvis reagere, nér Naalakkersuisuts dispositioner viser
sig at veere tvivlsomme og seerligt, hvis dispositionerne har negativ indvirkning pé forvaltnin-
gens evne til at lofte sine opgaver. Udvalget vil 1 den kommende tid vurdere, om omstrukture-
ringsprocessen giver anledning til, at der skal ivaerksaettes en nojere undersegelse af forlebet.

2.6 Regnskabsmaessige forklaringer
Gennemgangen af disse har ikke givet revisor anledning til supplerende kommentarer.

Udvalget skal dog bemaerke, at 1 forbindelse med Landskassens regnskab 2008 anmodede ud-
valget om, at der for fremtiden udarbejdes en mere ensartet fremstilling af de regnskabsmas-

sige forklaringer, samt at der strammes op pa de administrative procedurer, der mé gzlde for

at udvalget og offentligheden kan danne sig et samlet og overordnet indtryk af regnskabet.

Hertil anforte Naalakkersuisut bl.a.:
”Naalakkersuisut har ved konstatering af de meget uensartede besvarelsesmetoder, sat
Jokus pd omrddet. Dette ved at inddrage Intern Revision i storre omfang ved regn-
skabsafleeggelsen, hvorefter Intern Revision, fastscetter naermere regler og procedure
Jor indhold og oplysningskrav ndr afvigelser konstateres”.

Naalakkersuisut anforte desuden 1 sit svarnotat til 2. behandlingen af Landskassens regnskab
2008 vedrerende de regnskabsmassige forklaringer, at Naalakkersuisut for regnskabet for
2009 vil indarbejde nye procedurer, som ensarter de regnskabsmeessige forklaringer og samti-
digt esger kvaliteten i disse.

Udvalget har i forbindelse med behandlingen af Landskassens regnskab 2009 sarligt fokuseret
pa de regnskabsmessige forklaringer. Udvalgets spergsmal vedrorende forklaringerne og Naa-
lakkersuisuts besvarelse heraf fremgar af bilag D - E. Udvalget kan med tilfredshed konstate-
re, at der for de fleste enheders vedkommende er sket en merkbar forbedring i forhold til tid-
ligere &r. Der er saledes 1 2009-regnskabet en mere ensartet opstilling, end tilfeldet var med
2008.

Som det fremgdr af udvalgets kommentarer og spergsmal til forklaringerne, finder udvalget
dog fortsat ikke, at forklaringeme fuldt ud er fyldestgorende og entydige. Udvalget ensker sé-

ledes, at Naalakkersuisut fortsat har fokus pa udvikling og kvalitetssikring af de regnskabs-
messige forklaringer, da disse efter udvalgets opfattelse er et seerdeles vigtigt redskab til at

fremme forstelsen af regnskabet. En stor del af de svar Naalakkersuisut er fremkommet med
til udvalgets spergsmaél kunne sdledes med fordel have indgéet i de regnskabsmeessige forkla-
ringer fra begyndelsen, idet de forholdsvis kort uddyber forklaringerne, siledes at disse far et
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reelt "forklarende indhold”. Dette uden at det ville have kraevet nogen nevnevardig ekstra ar-
bejdsindsats fra enhederne at udarbejde.

Udvalget skal henstille, at Naalakkersuisut intensiverer indsatsen med at kvalitetssikre de

regnskabsmeessige forklaringer, herunder arbejder for at forklaringerne gares egnede til at ud-

dybe regnskabet for laesere, der ikke har indsigt i de enkelte kontoomraders forretningsgange.

Revisionsudvalget finder desuden anledning til at papege, at Naalakkersuisuts besvarelse af
udvalgets spergsmal har veeret praeget af mangel pé koordinering imellem Naalakkersuisutom-
raderne. Denne mangel pa koordinering har f.eks. manifesteret sig 1 Naalakkersuisuts besva-
relse af udvalgets spergsmdl vedrorende de regnskabsmeessige forklaringer for Departementet
for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke. Af den modtagne besvarelse fremgér en raekke
abenbare fejlagtige og urigtige pastande, som Naalakkersuisutmedlemmet for Finanser efter-
folgende har mattet dementere overfor udvalget (Bilag F). Den fejlagtige besvarelse var udar-
bejdet af Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke, hvorefter den
af Naalakkersuisutomrédet for Finanser tilsyneladende kritiklest var videresendt i en skrivelse
til Revisionsudvalget.

Det folger af det politiske ministeransvar, jir. § 3 1 Landstingslov nr. 6 af 13. maj 1993 om
Landsstyremedlemmers ansvarlighed, at ethvert medlem af Naalakkersuisut har ansvaret for
de afgarelser, som medlemmet har truffet vedrerende sine sagsomrader. Det folger herudover
af § 6, stk. 2, at et Naalakkersuisutmedlem ogsé kan geres politisk ansvarligt for at videre-
bringe urigtige eller fejlagtige oplysninger til Inatsisartut, herunder til Inatsisartuts udvalg.

Udvalget ensker med denne henvisning til den sékaldte ministeransvarlighedslov ikke at anty-
de, at et eller flere Naalakkersuisutmedlemmer har begdet lovbrud. Men udvalget ensker at
gore Naalakkersuisutmedlemmet for Finanser klart, at denne ikke kan unddrage sig et politisk
og juridisk ansvar for dbenbart urigtige eller vildledende oplysninger, som Naalakkersuisut-
medlemmet viderebringer til Revisionsudvalget, blot ved at henvise til, at kilden til disse op-
lysninger findes indenfor andre Naalakkersuisutomrader. Udvalget skal hermed udtrykke kraf-
tig kritik af Naalaklcersuisuts handtering af denne sag, Safremt det fortsat findes hensigtsmaes-
sigt, at Naalakkersuisutomrédet for Finanser fremsender en samlet besvarelse fra Naalakker-
suisut, hvilket udvalget 1 gvrigt skal anerkende, ber der séledes ske en kritisk gennemgang og
kvalitetssikring af skrivelserne for videresendelse til udvalget, sdledes at disse skrivelser alene
udtrykker det samlede Naalakkersuisuts tilkendegivelser. Dette kunne med fordel inddrages i
den sékaldte koordinationsgruppe jf. nedenfor under afsnit 3.

3. Opfelgning pa behandlingen af Landskassens regnskab for 2008
I betznkningen vedr. godkendelse af Landskassens regnskab for 2008 anmodede udvalget
Naalakkersuisut om at belyse en rackke neermere beskrevne forhold. Naalakkersuisut bekraef-
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tede 1 sit svarnotat, at man ville fremsende de af udvalget enskede oplysninger. Udvalget har
efterfolgende métte rykke Naalakkersuisut for en reekke af oplysningerne, hvilket ikke findes
tilfredsstillende. Udvalgets henvendelser herom til Naalakkersuisut fremgér af bilag G. Ud-

valget forventer, at Naalakkersuisut ved indretning af hensigtsmeessige sagsgange sikrer, at

der folges op pa enhedernes besvarelser af henvendelser, ikke blot fra Inatsisartuts udvalg:

men generelt. Dette er et helt grundleeggende element i den offentlige forvaltnings opgavelos-
ning og burde sdledes ikke udgere et problem.

En af udvalgets anmodninger udsprang af sagen om Qasigiannguit Efterskole og angik en re-
degerelse for, "hvordan revisionsundersagelsen fra 2005, forvaliningsundersogelsen fra
2008, den af Landsstyret foretagne juridiske undersogelse og endelig hele sagsforlobet om-
kring Finansudvaigets henvendelse til Revisionsudvalget omkring sagen, har bidraget til at
forhindre lignende sager, og hvilken effekt de neevnte undersegelser har haft pé det omtalte
omrades, Departements, formden til at varetage sine forvaltningsmeessige opgaver”.

Naalakkersuisut bekraeftede i sit svarnotat, at der ville blive fremsendt; “en redegarelse om
undersogelserne samt opfolgningen herpa af Naalakkersuisut inden fordrssamlingen 20107

Udvalget modtog efter flere rykkere neevnte redegarelse fra Naalakkersuisut den 14. oktober
2010. (Bilag H).

Redegorelsen henviser til tilbagevendende revisionsundersogelser af Naalakkersuisutomradet
for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke, en pressemeddelelse af 11. november 2008, en
juridisk redegorelse det davaerende Landsstyre iveerksatte til afdekning af efterskolesagen og
til et “cirkuleere om meder i Naalakkersuisut, koordinationsudvalg, Koordinationsgruppe samt
besvarelse af § 36, stk. 1 spergsmal og sager til Inatsisartut m.v.”.

Fra en revisionsundersogelse fra 2005 fremhzever Naalakkersuisut folgende i sin redegerelse
vedrerende det davaerende landsstyreomréade for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke:

e at regnskabshdndbogens og budgetregulativets bestemmelser er implementeret i
landsstyreomrddet,

* at landsstyreomrddet har fornuftige arbejdsgange vedrorende udarbejdelse af til-
leegsbevillinger,

* at landsstyreomrddets grundlag for udarbejdelse aof tilleegsbevillinger er retvisende,
» at landsstyremedlemmet har adgang til information om akonomi pd et niveau, der
kan forventes af et landsstyremedlem.”

Udvalget skal i den forbindelse papege, at det af nevnte forvaltningsrevision fra 2005, ogsé
fremgér, at en reel budgettering ville have betydet, at KIIIN kunne have udformet mere praeci-
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se finanslovsbidrag, séledes at ansegning om tilleegsbevillinger ikke ville have vaeret nedven-
dig, samt at en rakke tillegsbevillinger burde have vaeret udformet pé et tidligere tidspunkt.
Dette ser udvalget som om, at departementet ved at udvise rettidig omhu kunne have undgdet
ansegninger om tillzegsbevillinger'. Konklusionen gentages i gvrigt i ekstern revisors forvait-
ningsrevision fra 2008. Dette kan udvalget ikke se som andet end et tegn pa. at der er rigelig
plads til forbedringer i departementets gkonomistyring. Udvalget konstaterer, at departementet
gentagne gange har oplyst, at man hilser forvaltningsrevisioner velkommen. Udvalget skal pa
den baggrund opfordre departementet til at studere sddanne forvaltningsrevisioners konklusi-

oner nejere, idet det netop er en opfelgning pa kritikpunkterne i disse, der kan medfore en for-

bedring af departementets forretningsgange.

Naalakkersuisut henviser i sin redegerelse til en pressemeddelelse af 11. november 2008, Af
pressemeddelelsen fremgér bl.a. folgende:

“Landsstyret finder det kritisabelt, at Deloittes konklusioner, antagelser, formodninger
og anbefalinger i rapporten ikke er sket pd argumenteret grundlag. Dette bevirker, at
det ikke er muligt for Landsstyret at vurdere grundlaget for disse antagelser.

Yderligere finder Landsstyrets det kritisabelt, at revisionsfirmaet under behandling of
sagen kun har henholdt sig til Finansudvalgets fremleeggelse af sagen. Under under-
spgelsesforlobet har revisionsfirmaet sdledes pd intet tidspunkt rettet henvendelse til
sagsbehandleren, her Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke,
med henblik pd afklaring af tvivissporgsmdl eller yderligere belysning af sammen-
heenge i sagsforipbet. Det oplyses heller ikke i rapporten, hvilken dokumenter, der er
blevet brugt og hvilken veegt disse md have veeret tillagt of revisionsfirmaets gennem-
gang og vurdering”.

Udvalget skal bemarke, at Inatsisartuts eksterne revisor netop rettede henvendelse 1 KIIIN
den 27, oktober 2008 med henblik pa at indhente Departementets kommentarer til sagen.
Pressemeddelelsens indhold er dermed faktuelt forkert, og udvalget finder pd den baggrund
redegorelsens henvisning hertil misvisende og dybt problematisk.

Naalakkersuisut anferer videre 1 sin redegorelse vedrerende den juridiske undersogelse initie-
ret af det davaerende Landsstyre:

"Naalakkersuisut skal tilsvarende tidligere Naalakkersuisut henvise til den uvildige ju-
ridiske undersogelse afgivet af "Bruun & Hjejle: Redegorelse vedrorende Qasigiann-
guit Efterskole, 20. april 2009 samt konklusioner herfor, der kan tages til efterret-

! Tilleegsbevillingsansegninger som Finansudvalget udtrykte steerk kritik af.
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ning ligesom Revisionsudvalgets tilkendegivelse, jf. beteenkning til 2 behandlingen
vedrorende Landskasseregnskab 2008.”

Vedrerende omtalte juridiske undersogelse skal udvalget sammenfatte falgende:

Landsstyret ansegte i september 2008 Finansudvalget om 11,6 mio. kr. i tillegsbevilling til
opferelse af en efterskole i Qasigiannguit. Det konstateredes, at ansegningen led af en razkke
igjnefaldende formelle mangler, hvilket gav anledning til mistanke om, at Landsstyret havde
segt at vildlede Finansudvalget.

Finansudvalget udtrykte kraftig kritik af dette og anmodede i denne forbindelse Revisionsud-
valget om at ivarksatte en forvaltningsrevision af Departementet for Kultur, Uddannelse,
Forskning og Kirke, som havde udformet bevillingsansggningen. Revisionsunderspgelsen
blev udfert af Deloitte, som var enig i Finansudvalgets kritik. Revisor anbefalede, at en juri-
disk undersggelse blev igangsat m.h.p. at vurdere, om et juridisk ansvar kunne gores geeldende
overfor Landsstyremedlemmer eller embedsmand.

Dette gav anledning til alvorlig politisk uro, hvilket bl.a. foranledigede den davarende Lands-
styreformand til at henvende sig til Landstingets formandskab med anmodning om, at Revisi-
onsudvalget ikke omtalte revisionsunderspgelsen i Udvalgets beteenkning over Landskassens
regnskaber for 2007. Landstingets formandskab afviste dog dette.

Grundet politisk uro besluttede Landsstyret at igangsatte en juridisk undersegelse. Denne un-
dersagelse blev forestiet af advokat Ole Spiermann. Undersogelsen foreld 20. april 2009. Det
konkluderes bl.a. 1 undersogelsen, at der var sket to brud p4 Budgetlovens bestemmelser., et

brud pé Budgetregulativets forskrifter og endelig ét tilfelde af brud pé god sagsbehandlings-

skik. Derudover papegedes flere “fodfejl” og fejlvurderinger. Ifelge Landsstyrets advokat var

disse fejl og mangler dog samlet ikke alvorlige nok til, at der var grundlag for at gere et indi-
viduelt retligt ansvar geldende over for nogen. Der blev naturligvis ikke taget stilling til, om
et politisk ansvar i medfer af Landstingsloven om Landsstyremedlemmers ansvarlighed kunne
gores geldende.

Naalakkersuisuts henvisning til denne juridiske underspgelse kunne umiddelbart forstis sile-
des, at Naalakkersuisut anser det som et succeskriterium, at begéede fejl ikke er egnede til at
péfere embedsmeand eller Naalakkersuisutmedlemmer individuelt retligt ansvar. Udvalget an-
tager dog, at dette ikke er tilfeldet, idet noget sddant ville veere helt uacceptabelt.

Naalakkersuisuts redegorelse henviser endvidere til "Cirkulere om meder i Naalakkersuisut,
koordinationsudvalg, Koordinationsgruppe samt besvarelse af § 36, stk. 1 sporgsmal og sager
til Inatsisartut m.v.”. Cirkularet afleser det tidligere ”Cirkulaere om landsstyremeder, koordi-
nationsudvalg m.v.”,

i1
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Den vasentligste nyskabelse i det omtalte cirkulzre er nedsattelsen af en sikaldt Koordinati-
onsgruppe, der har til opgave at sikre en koordinering af sager med ekonomiske konsekvenser,
samt sager, hvor der er uenighed mellem flere departementer om indstillingen. Udvalget aner-
kender, at nedszttelsen af en sédan koordinerende gruppe kan medvirke til at forhindre, at sa-
ger med fejlbeheftet eller mangelfuldt indhold fremsendes til Inatsisartut og Naalakkersuisut.
Dette kraever naturligvis, at det sikres, at de relevante parter deltager i mederne. Udvalget gér
sdledes ud fra, at det sarligt i sager med skonomiske konsekvenser tilsikres, at Departementet
for Finanser er reprasenteret. Dette fremgér ikke umiddelbart af cirkuleret, idet det dog anfo-
res, at “der er modepligt til de ordincere mader. Ved ekstraordincere mader er der modepligt
Jor departementer neevnt i dagsordener”. Udvalget antager siledes, at Departementet for Fi-
nanser er reprasenteret ved storsteparten af mederne, idet det tilsyneladende kun er de ekstra-
ordinzre meder, der sammensaettes ad hoc. Udvalget skal anmode Naalakkersuisut om at

fremsende oplysninger til udvalget om, hvor mange mader der har vaeret atholdt siden indfo-
relsen af koordinationsgruppen samt om, hvilke departementer der har veeret reprasenteret

ved de enkelte moder. Dette antages let at kunne uddrages af de referater, der jf. cirkulerets §
20, stk. 3, "om nedvendigt” udsendes til deltagerne.

Som neevnt er udvalget enigt med Naalakkersuisut i, at et effektivt koordinationsudvalg er et
veesentligt element i bestreebelserne pd at undgé fejl og misforstaelser, som eksempelvis i ef-
terskolesagen og sagen vedrerende udbetaling af tilskud til familiecentre, som kort er refereret
nedenfor under afsnit 4. Udvalget ma dog konstatere, at der selv efter indferelsen af navnte
koordinationsgruppe har vaeret eksempler pd sager, hvor der f.eks. ikke er foretaget forneden
hering af Departementet for Finanser m.m. Dette var f.eks. tilfzldet i en sag vedrerende ad-
ministration af midlertidige boliger, hvor Naalakkersuisut forespurgt af Finansudvalget métte
oplyse, at cirkuleret jkke var overholdt. I en anden sag vedrerende en negativ budgetregule-
ring p4 Departementet for Kultur, Uddannelse Forskning og Kirkes omride blev det fejlagtigt
oplyst, at et til Finansudvalget fremsendt forslag til udmentning havde veeret i horing i Depar-
tementet for Finanser. Dette var imidlertid ikke sandt. Sidstnavnte eksempel er i princippet en

gentagelse af sagen om Qasigiannguit Efterskole, som pudsigt nok ogs havde Departementet
for Kultur, Uddannelse Forskning og Kirke i en central rolle. Noget kunne siledes tyde pa, at
Naalakkersuisut ud over at arbejde for at tilsikre hensigtsmeassige kontrolsystemer ogsé bor
arbejde mélrettet for, at de enkelte Departementer fagligt kan lofte koordinationsopgaven.

Udvalget skal endvidere for god ordens skyld papege at det af ovennavnte cirkulare § 31, stk.
2 fremgér, at;

“Anmodning om samrdd fra et udvalg skal foranmeldes fra udvalgssekretariatet til
pageldende Medlem af Naalakkersuisut med kopi til departementschefen. Samrdds-
indkaldelser skal ske med en minimumsfrist pd 3 arbejdsdage [pd] og udarbejdes pé
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gronlandsk og dansk. samrddsindkaldelsen skal afleveres skrifiligt i Word-version
samt i underskrevet stand”.

Udvalget finder det &benbart, at den citerede bestemmelse er indsat ved en fejl, idet Naalak-
kersuisut ikke har instruksbefajelser overfor Inatsisartuts udvalg,

4. Udbetaling af tilskud til familiecentre

Udvalget har i februar 2010 modtaget Naalakkersuisuts redegerelse om manglende overhol-
delse af geeldende retningslinjer for behandlingen af oplag til Naalakkersuisut (Bilag I). Sagen
bestod i, at Departementet for Sociale Anliggender ved en administrativ fejl ikke havde sogt
Finansudvalgets godkendelse af tillegsbevilling vedrerende drift af familiecentre. Der er sile-
des tale om en klar overtredelse af § 1, stk. 3, og § 25, stk. 1, i Landstingslov nr. 8 af 29. ok-
tober 1999 om Grenlands Hjemmestyres budget. Udvalget finder dette staerkt kritisabelt.

Udvalget bemarkede hertil, at ”Udvalget deler Finansudvalgets forventning om, at korrekte
Jforretningsgange og bestemmelser i bevillingslove og cirkulerer indskeerpes overfor de af
neerveerende sag berorte parter, og konstaterer, at det af Naalakkersuisuts skrivelse fremgdr,
at det berorte departement allerede har taget skridt til, at lignende sager kan undgas fremad-
rettet”.

5. Andre forhold

5.1 Inatsisartuts nye forretningsorden

P4 Inatsisartuts efterdrssamling 2010 paregnes Inatsisartut at vedtage en ny forretningsorden.
Det anses, at den nye forretningsorden bl.a. vil styrke rammerne for Revisionsudvalgets arbej-
de med behandling af Landskassens regnskab.

J£§ 7, stk. 2 i den nye forretningsorden vil Revisionsudvalget siledes fremover blive nedsat
pé hhv. den konstituerende samling og p4 Inatsisartuts forarssamling. Hermed undgés det, at
udvalgets sammensetning bliver endret midt i behandlingen af Landskassens regnskab, som
udvalget typisk indleder kort tid efter fremlaggelsen pa forarssamlingen.

Udvalget finder anledning til at takke Inatsisartuts Formandskab, som har taget initiativet til
denne &endring.

5.2 Regnskabets opbygning / Regnskabsprincipper

Som navat ovenfor vedrerende de regnskabsmassige forklaringer finder udvalget, at Naalak-
kersuisut ber have oget fokus péd regnskabets udformming og kvalitet. Det skal ikke vaere no-
gen hemmelighed, at udvalget finder regnskabet svaert overskueligt. Regnskabet kan hverken
betegnes som et aktivitetsbaseret eller likviditetsbaseret regnskab, hvilket skyldes at der igen-
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nem tiden er indfert en rackke forskellige principper. De mange tekstanmerkninger, der be-
myndiger til overfersel mellem regnskabsér, medvirker til at komplicere regnskabet.

Udvalget er fuldt bevidst om, at Naalakkersuisut ikke straks kan fremkomme med en losning
pé nevnte problemstilling, men udvalget finder det seerdeles vigtigt, at der hurtigt igangsettes
et arbejde med at skabe et mere overskueligt og leesevenligt regnskab. Udvalget skal sdledes
henstille at Naalakkersuisut straks ivaerksetter dette arbejde. Udvalget haber, at der allerede i
lobet af 2011 kan praesenteres mulige forbedringstiltag, og at der allerede til afleggelsen af
Landskassens regnskab for 2011 kan tages de forste skridt i retning af et mere overskueligt og
brugervenligt regnskab.

6. Udvalgets indstilling af revisor for Landskassens regnskaber for 2010
Revisionsudvalget indstiller til Inatsisartut, at Inatsisartut udpeger det statsautoriserede revisi-
onsaktieselskab Deloitte til at revidere Landskassens regnskaber for 2010.

7. Et mindretal i Udvalget bestiende af Siumut og Atassut skal udtale:

” Bt mindretal i udvalget bestiende af Siumut og Atassut stiller sig kraftigt kritiske over for
den sterre forbrug end der er bevilgede iht. Inatsisartuts finanslov for 2009, Overforbruget
omfatter kr. 5 mio.? i ubevilgede midler péa Kultur- og Udannelses- og Kirke.

Det er iht. Ltl. Nr. 8 af 29. oktober 1999 om Grenlands Hjemmestyres Budget, ulovligt at af-
holde ubevilgede midler

§ 1, Stk. 3 lyder som folger:

“Ingen udgift kan afholdes og ingen indteegt oppeberes uden forudgdende bevilling”
Dette star at laese, 1 Medlem af Naalakkersuisut for Finansers forste fremleggelse.
Det skal herefter prasciseres, at Siumut og Atassut er overbevist om, at der er sket et overfor-

brug, det er preeciseret i § 3, “en bevilling er en bemyndigelse til et Landsstyremedlem til at

disponere efter ncermere fastsatte bestemmelser. [...]”
2

* 1 andskassens regnskab 2009, side 6
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Et enigt udvale indstiller beslutningsforslaget om godkendelse af Landskassens Regnskab
for 2009 t1l vedtagelse,

Med disse bemearkninger skal Revisionsudvalget overgive forslaget til 2. behandling.

@mw

ga P. Berthelsen

formand
e
Isak Hammond
7
Kristian Jeremiassen ud Kristiansen—"
15

EM2010/11
Jar. 01.25.01/10EM-LABU-00011





4. november 2010 EM?2010/11

Bilag I

EM?2010/11
J.nr. 01.25.01/10EM-LABU-00011







NAMMINERSORLUTIK OQARTUSSAT Nuuk, 15. februar 2010
GRONLANDS SELVSTYRE

Naalakkersuisut Siulittaasuata Naalakkersuisoqarfia

Formand for Naalakkersuisut

SIULITTAASUP AALAJANGIINERA / FORMANDSBESLUTNING 69/2010

Naalakkersuisut siulittaasuata tullia Jens B. Frederiksen ullog 15. februar 2010-imi aalajanger-
paa:
Vice Landsstyreformand Jens B. Frederiksen har den 15. februar 2010 besluttet felgende:

Isumaginninnermut Naalakkersuisog [ Naalakkersuisog for Sociale Anliggender:

1. laqutariinnik sullissivinnut tapiissutit.
Tilskud til Familiecentre.

Naalakkersuisut siulittaasuata tullia aalajangerpoq:

- suliap Aningaasaqarnermut Ataatsimiititaliamut Kukkunersiuinermullu Ataatsimiitita-
liamut ilisimatitsissutitut nassiunnegarnissaa Naalakkersuisut akuerissagaat

Vice Landsstyreformand besluttede:

- at Naalakkersuisut godkender, at sagen fremsendes til Finansudvalget og Revisi-
onsudvalget til orientering.

Ullog/den 15. februar 2010

B F;éderlksen
Na rsu:sut sivlittaasuata tullia







Isumaginninnermut Naalakkersuisoqarfik
Departementet for Sociale Anliggender
Ulloq / dato: 15.02.2010

J.nr.

Ad dagsordenens punkt

NAALAKKERSUISUT ISUMMERNISSAANNUT TUNNGAVISSIAQ

Pineqartoq: llaqutariinnik sullissivinnut tapiissutit

Matumuuna ilisimatitsissutiginegarpoq Isumaginninnermut Naalakkersuisoqarfiup Naalakkersui-
sutisummernissaannut tunngavissianik suliarinnittarnermut najoqqutassat atuuttut malissimann-
gimmagit.

Tunuliaqutaa
Isumaginninnermut Naalakkersuisoqgarfik 2009-mi novembarimi Naalakkersuisut isummernis-
saannut tunngavissiorpoq llaqutariinnik Sullissivinnut tapiissuteqamermut tunngasumik *. Tunn-
gavissiami pineqarpoq tapiissutinut atatillugu ukiunik pingasunik killeqartitsinerup atorunnaarsin-
neqarnera. Suliap aningaasaqarnermut ataatsimiititaliamit suliarineqarnissaa Naalakkersuisut
inassutigaat tamannalu Naalakkersuisut 23.november 2009-mi aalajangerpaat. Pisortatigoortu-
mik inassuteqarneq taanna Isumaginninnermut Naalakkersuisoqarfiup piffissaq eqqorlugu inger-
lateqgissimanngilaa, taamaattumillu siunnersuut Aningaasaqarnermut Ataatsimiititaliamit suliari-
neqarsimanani. Suliamik suliarinninnermi tassani pisortatigoortumik sumiginnaaneq Isumagin-
ninnermut Naalakkersuisoqarfiup ajuusaarutigeqaa tamannalu ilungersunartorujussuartut isiga-
lugu.

Allaffissomikkut aningaasatigullu kingunerisassat

Suliap pisortatigoortumik kinguneraa Isumaginninnermut Naalakkersuisoqarfiup piginnaatitaann-
gikkaluarluni 2009-mi ilaqutariinnik sullissivinnut tapiissuteqarsimanera.

Tamaalilluni naalakkersuisogarfik aningaasanut inatsimmi piumasarineqartoq, tassalu ilaqutariin-
nik sullissiviit annerpaamik ukiunik pingasunik tapiisoqarsinnaanera atuutsissimanngilaa. Anin-
gaasat ilaqutariinnik sullissivinnut ukiut pingasut tapiissutisereersimasunuttunniunneqarsimap-
put, tapiissuteqarnermilu nalilerneqarsimavoq piffisami suli tapiissuteqartogarnissaanik pisaria-
qartitsisoqartoq

Tamatuma aningaasaqarnikkut kinguneraa Tasiilami, Aasianni aamma Narsami ilaqutariinnik
sullissivinnut pingasunut katillugit 1,7 mio. kr.-inik tapiissuteqartoqarsimanera. Kontomi pingaar-
nermi(30.10.45) 2009-mi aningaasat 1,7 mio kr-it tapiissutitut tunniunneqareeraluartut katillugit
1,3 mio. kr.-it atorneqarsimanngillat. Taamaattumik piginnaatitaannginneq pisariaganngitsumik
atuivallaarnermik kinguneqganngilag. Piginnaatitsissutitaqganngitsumik tapiissutigineqartut isuma-
ginninnikkut sullissivinnut pineqartunut toggaannartumik tunniunneqarsimapput, taamaattumillu
tapiissuteqarnermi siunertaq naammassineqgarsimalluni.

Isumaginninnermut Naalakkersuisoq suliap ingerlarnga qulaani taaneqartoq pillugu februaarip
ulluisa 12-ianni lisimatinneqarpogq.







Siunissami

2008-mut missingersuutinut malittarisassat naalakkersuisut isummernissaannut pisortatigoortu-
mik tunngavissioriaatsinik suliassagarfiullu tamatumunnga atatillugu pisussaaffiinik nassuiaaviu-
sut Isumaginninnermut Naalakkersuisogarfimmit llisimaneqarput. Taamaattumik Isumaginnin-
nermut Naalakkersuisoqarfik suliffeqarfimmi periutsinik atuuttunik misissueqqissaarpoq. Taman-
na Naalakkersuisutisummernissaannut tunngavissiortarnermut najoqqutassanik allannguiffiuvoq.
Immikkoortortami pisortat tamarmik siunissami naalakkersuisut isummernissaannut tunngavis-
siani inassutigineqartut pillugit ilisimatinnegartassapput. Aammattaaq 2010-mut aningaasanut
inatsimmi kontomi pingaarnermi 30.10.45-mi tapiissutini piffissakkuutaartumik killegartitsisoga-
runnaarpoq taamaattumillu taama ittumik pisogaqgqissinnaajunnaarluni. Tamatumani pisoq ajuu-
saarnarluinnartoq allangortinneganngilag tamannalu ajuusaarnarpoq.

Tusarniaaneq
Suliag manna Aningaasaqarnermut Naalakkersuisogarimmut tusarniaassutiginegareerpoq.

Naalakkersuisup Naalakkersuisunut inassutigaa

Naalakkersuisunut inassutigineqarpogq,

Suliap Aningaasaqgarnermut Ataatsimiititaliamut Kukkunersiunermullu Ataatsimiititaliamut ilisima-
titsissutitut nassiunneqarnissaa Naalakkersuisut akuerissagaat

Maliina Abelsen

=Konny Olesen

' Najoqqutaq: Naalakkersuisut isummernissaannut tunngavisissiaq, kommunini ilaqutariinnut sullissivinnut
tapiissutit 19.11.09







e

Isumaginninnermut Naalakkersuisoqarfik
Departementet for Sociale Anliggender
Ullog / dato:19.11.2009

J.nr.

Oqaluuserisassani immikkoortoq

NAALAKKERSUISUT ISUMMERNISSAANNUT TUNNGAVISSIAQ

Pineqartoq: Kommunini ilaqutariinnut sullissivinnut tapiissutit
Kommunini ilagutariinnut sullissivinnik pilersitsinermi akissarsianut aningaasartuutissat 50%-ij

tikillugit Isumaginninnermut Naalakkersuisoqarfik piumasagaaserlugu tapiissuteqarsinnaavoq‘
Haqutariinnulli sullissivik sivisunerpaamik ukiuni pingasuni tapiissutisisarsinnaavoq.

2009-mi illogarfinnut ukununnga naalakkersuisoqarfik ilaqutariinnut sullissivinnut
aningaasaliissuteqarpoq: Maniitsoq (kr. 0,45 mio.), Nanortalik (kr. 0,45 mio.), Nuuk (kr. 0,57 mio.),
Paamiut (kr. 0,35 mio.), Qaqortoq (kr. 0,59 mio.), Sisimiut (kr. 0,67 mio.) aamma Upernavik (kr.
0,64 mio.). Ataatsimut katillugit 2009-mut kr. 7,73 millioninit aningaasaliissutaasuniit kr. 3,72
millioninik naalakkersuisoqarfik atuereerpoq, taamaasillunily aningaasaliissutaasunit kr. 4,01
millionit maanna sinnerupput.

Taamaattumik qulaani aaliangersakkat pinegartut tunngavigalugit Aasianni, Narsami Tasiilamilu
ilaqutariinnut sullissiviit 2009-mj Nunap Karsianit tapiissutigineqareersimasut qaavisigut
tapiifﬁgineqaqqissinnaanngikkallarput.

Taamaakkaluartoq naalakkersuisogarfimmit tulluartutut nalilerneqarallarpog Naalakkersuisut
akuerissagaat naalakkersuisogarfik 2009-mi kommunini ilaqutariinnut sullissivinnut
aningaasaliisinnaasoq, naak ilaqutariinnut sullissiviit taakkua ukiunut pingasunut tapiissutinik
pereersimagaluartut.

Haqutariinnut sullissiviit ullumikkut pinaveersaartitsiiluni ganimut innuttaasunik sullissinerup
annerpaartaanik inunnik isumaginninnerup tungaatigut suliniutegarlutilly sullissipput. Tamanna
pissutigalugu ilaqutariinnut sullissivinni suleriutsip atorneqartup nangittumik aalajaallisarnissaa
siammarternissaalu naalakkersuisogarfiup iliuusissatut pilersaarusiassaanut flanngunneqassapput.

Taamaattumik kommunit ilaqutariinnullu sullissiviit pisariaqartutut isigaat Namminersortut 2009-mi
Aasianni, Narsami Tasiilamilu ilaqutarinnut sullissivinnut tapiissuteqarnissaat.

Naalakkersuisoqaﬁiup nalilerpaa maannakkut kommunit kisimiillutik ilaqutariinnik sullissivinnik
ingerlatsinermut aningaasartuutit kisimiillutik matussusissappatigit, taava ilaqutariinnik sullissiviit
suliaat annikillisarneqgarlutillu matusariaqalernerannik kinguneqaratarsinnaanerat
ilimanaateqartorujussuanngussasoq‘

Aliaffissornikkut aningaasatigullu kingunerisassat
Siunnersuut imatut 2009-mi aningaasaliissutaasut iluini aningaasalemeqarsinnaasunik







aningaasartuuteqarﬁussaaq:

Aasianni ilaqutariinnut sullissivik kr. 0,82 mio.
Narsamij ilaqutariinnut sullissivik kr. 0,57 mio.
Tasiilami ilaqutariinnut sullissivik kr. 0,35 mio.
Katillugit kr. 1,74 mio.

Naalakkersuisoqaﬁiup erseqqissaassutigissavaa Aasianni ilaqutariinnut sullissivimmut sulisunut
aningaasarsiassatut aningaasaliissutit iluanniimmata sulisunut marlunnut meeqgqganik
kinguaassiutimikkut atornerlunneqgarsimasunik katsorsaanermik suliagartunut aningaasarsiassat.

Aningaasat kontomi pingaarnermi aningaasaliissutit sinnerinit 4,01 mio. kruuniusunit
aaneqarsinnaapput, siunnersuutillu inunnik isumaginninnermut suliniutinut allanut tunngasut
kalluassanngilai, taakkununnga ilanngullugit ilaqutariinnut sullissivinnut allanut tapiinissamut
periarfissat.

2009-mut aningaasaliissutaasimasut taama annikitsigisumik atorneqarsimanerannut pissutaavoq,
illogarfinni tamani ilaqutariinnik sullissivinnik suli pilersitsisoqarsimannginnera, tamannalu
kommunit kattussuunnerannut atatillugu kommunit suliassaminnut nukinnik atuisimanerannik,
taamaasillunilu suliniutinik nutaanik aallartitsinissamut killilimmik periarfissagarsimanerannik
peqqutegarsorinarpoq.

Naalakkersuisoqarfiup 2009-mi tapiissutinit arfineg-marluusunit tapiissutit ataatsit kisiisa
ilaqutariinnik sullissivimmik nutaamik pilersitsinermut atorsimavai, naak naalakkersuisoqarfimmit
kommuninut aningaasanik ginnutegaqqusilluni kajumissaaruteqanoqarsimagaluartoq
ginnutegarmnissamully ullog killiliussaq eqaatsumik aaqqiissuteqarﬁgineqarsimagaluartoq.

Naalakkersuisoqarﬁuttaaq ilisimatitsissutigissavaa, aningaasanut inatsisissatut siunnersuutip
isumaqatiginniutigineqameranut atatillugu ukiuni pingasuni atuuttussatut malittarisassaq
atorunnaarsinniameqarsimasoq.

Taamatut allannguinissaq kissaatigéneqarpoq, ilaatigut naalakkersuisoqarfik nalilimmat siunissami
ilaqutariinnik sullissiviit ukjut pingasut sinnerlugit aningaasaliiffigineqarnissaminnik
pisariaqartitseratarsinnaammata, ilaatiguilu kommunit ilaasa ima paasisimammassuk ilaqutariinnik
sullissiviit ingerlatsinermut aningaasartuutinut ukiuni pingasuni aningaasaliiffigineqartassasut.

Naalakkersuisoqarfiup siunissami kissaatigaa ilaqutariinnut sullissivinnut tapiissutit ilaqutariinnut
sullissivinnik ataasiakkaanik nalilersuinerup kingorna aningaasafiissuﬁgineqaﬁassasut;
taamaasillutik ilaqutariinnik sullissiviit ilaat ukiut pingasut sinnerlugit
aningaasaliiffigineqartalissapput, ilaallu ukiut pingasut inorlugit aningaasaliiffigineqartalissallutik.
Taamaattumik atorunnaarsitsineq ingerlaannarturnik aningaasaliisarnissamik
kinguneqassanngitaq.

Piffissaq aningaasaliiffiusoq sivitsomeqassagaluarpat ilaqutariinnik sullissiviit ataasiakkaarlugit
pisariaqartitaminnik takussutisseereernerisa kingorna tamanna pisalissaaq.







llaqutarinnut sullissivinnut piujuartinnegarsinnaasunuinnaq aningaasaliinissaq qulakkeerniarlugu
naalakkersuisogarfiup kommunit nalunaarusioqqullugit ginnuigai, tassani erserseqqullugu
ilaqutariinnik sullissiviit siunissaq ungasinnerusoq eqqgarsaatigalugu iliuusissatut pilersaarutiminnik
nassuiaaqqullugit, tassunga ilanngullugu ingerlatsinermut aningaasartuutit ganog
aningaasalersorneqassanersut, Namminersortunit aningaasaliissutit taamaatippata.

Haqutariinnik sullissiviit ataasiakkaat pivjuaannartinnegarsinnaanerannik nalilinermi
isiginiarneqartussat ilagaat, pilersaarutinik tigussaasunik kommunip siunissagq eqqgarsaatigalugu
tamakkiisumik ingerlatsinermut aningaasartuutinik matussusiinissaanut pilersaarutaa tamakkiisoq.

Siunissami aningasaliinissamut pilersaarutinik tigussaasunik piumasagaateqalemeruttaaq
kingunerilissavaa, kommuninit paasineqassammat Namminersortut ilaqutariinnik sullissivinnik
ingerlatsinermut aningaasartuutinut killeganngitsumik aningaasaliisussaanngitsut.

Siunissaq ganinnerusoq eqqarsaatigalugu ukiuni pingasuni atuuttussatut malittarisassap
atorunnaarsinnegarnera aningaasartuuteqgarnerulernermik nassataqassaaq, tamanna ilaatigut
aningaasanut inatsisikkoortumik piffissami 2010-miit 2013-imut kr. 3,945 mio.-inik, ilaatigullu
ukiumoortumik aningaasaliissutinit kr. 25 mio.-inik aningaasalersorneqalemeranik, taakkulu
immikkut ittumik meegganut inuusuttuagganullu iliuuseqarnissamut 2010-miit 201 3-imut
Inunnunnik Isumaginninnermut Naalakkersuisogarfimmut aningaasaliissutaasimapput.

Tusarniaaneq
Naalakkersuisut isummernissaannut tunngavissiaq Aningaasagarnermut Naalakkersuisogarfimmut
tusarniaassutiginegareerpogq, taakkulu ogaaseqaatissaqarsimanngillat.

Naalakkersuisunut ilaasortap Naalakkersuisunut inassuteqaataa

Naalakkersuisunut inassuteqaatigineqarpoq,

e Ukiumi naatsorsuiffimmi matumani kontomi pingaarnermi 30.10.45-mi ataasiakkaaraluni
nalileereernerup  kingoma ukiut pingasut sinnerlugit  ilaqutariinnut  sullissivimmut
aningaasaliinissag

» Suliap Aningaasagarnermut Ataatsimiititaliamut nassiunneqarnissaa Naalakkersuisut
akuersissutigissagaat

Naalakkersuisunit inassutegaat:

Naalakkersuisut inassutigaat,

Aningaasaqgarnermut Ataatsimiisitaliap suliaq pinegartoq ima suliarissagaa, Naalakkersuisut 2009-
mi ilaqutariinnut sullissivinnut kommunit ilaanni ukiut pingasut sinnerlugit
tapiissutegarsinnaalersitsissasut.

Maliina Abelsen
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Isumaginninnermut Naalakkersuisoqarfik
Departementet for Sociale Anliggender
Ullog / dato: 15. 02. 2010

J.nr.

Ad dagsordenens punkt
OPLAG TIL NAALAKKERSUISUT

Vedr. tilskud til Familiecentre
Herved orienteres om, at Departementet for Sociale Anliggender beklageligvis ikke har overholdt
de geeldende retningslinjer for behandlingen af oplaeg til Landsstyret.

Baggrund

I November 2009 udarbejdede Departementet for Sociale Anliggender et oplzeg til Naalakkersui-
sut omhandlende udbetalingen af tilskud til Familiecentre . Oplaegget indeholdt et konkret for-
slag om, at den 3-arige begraensning der knytter sig til tilskuddet, blev ophaevet. Medlem af Naa-
lakkersuisut indstillede, og Naalakkersuisut besluttede d.23.november 20009, at sagen skulle be-
handles af finansudvalget. Denne formelle indstilling har Departementet for Sociale Anliggender
efterfaigende ikke videresendt rettidigt, hvorfor forslaget ikke har veeret behandlet i Finansudval-
get. Departementet for Sociale Anliggender beklager dybt denne formelle forssmmelse i sagsbe-
handlingen og ser pa forholdet med stor alvor.

Administrative og skonomiske konsekvenser

Formelt har ovenstaende sag haft den konsekvens, at Departementet for Sociale Anliggender i
2009, trods manglende bemyndigelse, har udbetalt tilskud til familiecentre.

Dermed har departementet tilsidesat det i finansloven fastsatte krav om, at der maksimalt kan
udbetales tilskud til familiecentre i 3 &r. Pengene er udbetalt il familiecentre, som har faet tilskud
i 3 &r, men hvor det wurderes, at der er behov for tilskud i en yderligere periode.

@konomisk har det betydet, at der til tre familiecentre i henholdsvis Tasiilaq, Aasiaat og Narsaq
er blevet udbetalt et samlet tilskud i starrelsesordnen 1,7 mio. kr. Pa den tilhgrende hovedkonto
(30.10.45) var der i 2009 pa trods af udbetalingen af de 1,7 mio kr. stadig uforbrugte midler for kr.
1,3 mio. Den manglende bemyndigelse har saledes ikke resulteret et unedigt overforbrug. Det
ubemyndigede givne tilskud er gaet direkte til de respektive familiecentre, hvorfor formalet med
tilskuddet har veeret opfyldt.

Medlemmet af Naalakkersuisut for Sociale Anliggender blev orienteret om ovennzevnte sagsfor-
leb fredag den 12. februar.

Fremadrettet

Departementet for Sociale Anliggender er bekendt med Budgetregulativet for 2008, der redeger
for de formelle procedurer for landsstyreopleeg og ressortomradets forpligtigelser i den henseen-
de. Departementet for Sociale Anliggender har derfor foretaget en nasrmere granskning af de
internt gaeldende procedurer. Dette har udmeantet sig i, at retningslinjerne for Landstyreopleeg er
blevet zendret. Alle chefer i afdelingen vil fremover blive orienteret om indstillinger i landsstyreop-
leeg.

Endvidere er der i finansloven 2010 ikke lzengere indsat samme periodemaessige begraensning i







tilskuddet pa hovedkonto 30.10.45, hvorfor en lignede sag ikke kan gentage sig. Dette sendrer
ikke pé, at det er en szerdeles uheldig episode, hulket skal beklages.

Horing
Naerveerende sag har veeret til horing i Departementet br Finanser.

Medlem af Naalakkersuisut indstiller til Naalakkersuisut
Det indstilles til Naalakkersuisut,
» AtNaalakkersuisut godkender, at sagen fremsendes til Finansudvalget og Revisionsud-
valget til orientering

N ek

Maliina Abelsen

'Kilde: Opleeg til Naalakkersuisut vedr stette til familiecentre i kommunerne 19.11.09







Isumaginninnermut Naalakkersuisoqarfik
Departementet for Sociale Anliggender
Ulloq / dato: 19.11. 2009

J.nr,

Ad dagsordenens punkt
OPLEG TIL NAALAKKERSUISUT

Vedr. stotte til familiecentre i kommunerne
Departementet for Sociale Anliggender kan pé visse betingelser yde tilskud pa op til 50 pct. af

lenudgifterne ved etablering af familiecentre | kommunerne. Et familiecenter kan dog hojst
modtage tilskud i 3 ar.

1 2009 har departementet bevilliget tilskud til familiecentre i felgende byer: Maniitsoq (kr. 0,45
mio.), Nanortalik (kr. 0,45 mio.), Nuuk (kr. 0,57 mio.), Paamiut (kr. 0,35 mio.), Qagortoq (kr.
0,59 mio.), Sisimiut (kr. 0,67 mio.) og Upernavik (kr. 0,64 mio.). Samlet har departementet
anvendt kr. 3,72 mio. ud af en bevilling for 2009 pa kr. 7,73 mio., og restbevillingen udgar
saledes kr. 4,01 mio.

Pga. ovennaevnte kriterier er familiecentrene i Aasiaat, Narsaq og Tasiilag imidlertid ikke
berettiget til yderligere tilskud fra landskassen i 2009.

Imidlertid vurderes det af landsstyreomradet for sociale anliggender som hensigtsmaessigt, at
Naalakkersuisut giver tilladelse til, at departementet i 2009 kan yde tilskud til kommunale
familiecentre, selvom disse har modtaget tilskud i en 3-arig periode.

Familiecentrene er i dag omdrejningspunkt for hovedparten af den borgernaere forebyggende
indsats og behandling inden for socialomradet. Af samme arsag vil en fortsat cementering og
udbredelse af familiecentermodellen indga i departementets kommende strategi.

Imidlertid har savel kommunerne som familiecentrene givet udtryk for, at der er behov for, at
Selvstyret yder tilskud til familiecentrene i Aasiaat, Narsaq og Tasiilaq i 2009.

Departementet vurderer, at der er stor risiko for, at familiecentrene vil blive tvunget til enten at
neddrosle aktivitetsniveauet eller lukke, hvis kommuneme pa nuvaerende tidspunkt skal
finansiere hele driften.

Administrative og skonomiske konsekvenser
Forslaget vil medfere disse udgifter i 2009, der kan finansieres inden for den afsatte bevilling:

Familiecenter i Aasiaat kr. 0,82 mio.
Familiecenter i Narsaq kr. 0,57 mio.
Familiecenter i Tasiilag kr. 0,35 mio.

lalt kr. 1,74 mio.







Departementet skal gare opmaerksom p4, at tilskuddet til Aasiaat familiecenter ud over lontil-
skud til ansatte ved familiecentre inkluderer lentilskud til 2 medarbejder, der beskaeftiger med
behandling af seksuelt misbrugte bem.

Belabet kan ydes inden for restbevillingen pa kr. 4,01 mio. pa hovedkonto, og forslaget pavir-
ker ikke gvrige sociale aktiviteter, herunder andre familiecentres tilskudsmuligheder.

Den lave udnyttelsesgrad af bevillingen for 2009 skyldes, at der fortsat ikke er etableret fami-
liecentre i alle byer, muligvis fordi kommunesammenlaegning har lagt beslag pa kommuner-
nes ressourcer og dermed begreenset mulighedeme for igangszeettelse af nye titag. | hvent
fald er kun 1 af de 7 tilskud, departementet har bevilliget i 2009 anvendt til et nyoprettet fami-
liecenter, pa trods af at departementet aktivt har opfordret kommunerne til at sgge tilskud og
veeret fleksibel mht. ansegningsfrist,

Departementet kan i avrigt oplyse, at det i forbindelse med finanslovsprocessen har sggt om
at f& ophaevet 3-arsreglen.

Denne andring enskes, dels fordi departementet vurderer, at der fremover kan opsta situati-
oner, hvor det er nadvendigt at give stotte til familiecentre for en laengere periode end 3 ar,
dels fordi reglen har fort til den opfattelse blandt kommunerne, at familiecentre automatisk
modtager statte til driften i 3 &r.

Departementet ensker fremover, at tilskud til familiecentre ydes ud fra en individuel vurdering
af det enkelte familiecenter; nogle familiecentre vil séledes modtage tilskud i mere end 3 ar,
mens andre vil modtage tilskud i mindre end 3 &r. En ophaevelse vil derfor ikke medfare, at
tilskud bliver givet pr. automatik.

En eventuel forleengelse af tilskudsperioden vil alene ske pa baggrund af en individuel vurde-
ring af det af familiecentret praesenterede behov.

For at sikre at der kun bevilges statte til beeredygtige familiecentre, har departementet bedt
kommunerne redegere for, hvilken langsigtede strategi de har for familiecentrene, herunder
hvordan driften skal finansieres, nar skonomiske tilskud fra Selvstyret ophgrer.

Det vil indga som en parameter i departementets vurdering af det enkelte familiecenters bas-
redygtighed, at der foreligger konkrete planer for, hvordan den pageeldende kommune pa sigt
vil varetage den fulde finansiering af driften.

Kravet om konkrete planer for den fremtidige finansiering vil endvidere forhindre, at dispensa-
tioner giver anledning til den opfattelse blandt kommuneme, at Selvstyret varigt vil yde tilskud
til driften af familiecentre.

Opheevelse af 3-arsreglen vil pa kort sigt medfeore flere udgifter, som dels skal finansieres
med de kr. 3,945 mio., der i perioden 2010-2013 er afsat pa finansloven pr. ar til tilskud til
familiecentre, dels med midler fra den arlige pulje pa kr. 25. mio., som landsstyreomradet for
sociale anliggender har faet bevilliget i perioden 2010-2013 tif en seerlig indsats pd barme- og







ungeomradet.

Horing
Landsstyreoplaegget har veeret til hering i Departementet for Finanser, der ikke havde nogen
kommentarer.

Medlem af Naalakkersuisut Indstiller til Naalakkersuisut
Det indstilles til Naalakkersuisut,
* Atderiindeveerende finansér kan ydes tilskud til familiecentre ud over en 3-arig periode
under hovedkonto 30.10.45 efter individuel vurdering
* At Naalakkersuisut godkender, at sagen fremsendes til Finansudvalget

Indstilling fra Naalakkersuisut:

Naalakkersuisut indstiller,
» At Finansudvalget behandler naervaerende sag, som bemyndiger Naalakkersuisut til at
yde familiecentre i visse grenlandske kommuner stotte ud over 3 ar i 2009

Hdd

Maliina-Abelsen










Isumaginninnermut Naalakkersuisoqarfik
Departementet for Sociale Anliggender
Ullog / dato: 15. 02. 2010

J.nr.

Ad dagsordenens punkt
OPLAG TIL NAALAKKERSUISUT

Vedr. tilskud til Familiecentre
Herved orienteres om, at Departementet for Sociale Anliggender beklageligvis ikke har overholdt
de geeldende retningslinjer for behandlingen af oplaeg til Landsstyret.

Baggrund

I November 2009 udarbejdede Departementet for Sociale Anliggender et opleeg til Naalakkersui-
sut omhandlende udbetalingen af tilskud til Familiecentre '. Oplaegget indeholdt et konkret for-
slag om, at den 3-arige begraensning der knytter sig til tilskuddet, blev ophaevet. Medlem af Naa-
lakkersuisut indstillede, og Naalakkersuisut besluttede d.23.november 2009, at sagen skulle be-
handles af finansudvalget. Denne formelle indstilling har Departementet for Sociale Anliggender
efterfolgende ikke videresendt rettidigt, hvorfor forslaget ikke har veeret behandlet i Finansudval-
get. Departementet for Sociale Anliggender beklager dybt denne formelle forssmmelse i sagsbe-
handlingen og ser pa forholdet med stor alvor.

Administrative og skonomiske konsekvenser

Formelt har ovenstaende sag haft den konsekvens, at Departementet for Sociale Anliggender i
2009, trods manglende bemyndigelse, har udbetalt tilskud til familiecentre.

Dermed har departementet tilsidesat det i finansloven fastsatte krav om, at der maksimalt kan
udbetales tilskud til familiecentre i 3 ar. Pengene er udbetalt til familiecentre, som har faet tilskud
i 3 &r, men hvor det vurderes, at der er behov for tilskud i en yderligere periode.

@konomisk har det betydet, at der til tre familiecentre i henholdsvis Tasiilag, Aasiaat og Narsaq
er blevet udbetalt et samlet tilskud i starrelsesordnen 1,7 mio. kr. P& den tilhgrende hovedkonto
(30.10.45) var der i 2009 pa trods af udbetalingen af de 1,7 mio kr. stadig uforbrugte midler for kr.
1,3 mio. Den manglende bemyndigelse har séledes ikke resulteret i et unadigt overforbrug. Det
ubemyndigede givne tilskud er gaet direkte til de respektive familiecentre, hvorfor formalet med
tilskuddet har veeret opfyldt.

Medlemmet af Naalakkersuisut for Sociale Anliggender blev orienteret om ovennaevnte sagsfor-
lgb fredag den 12. februar.

Fremadrettet

Departementet for Sociale Anliggender er bekendt med Budgetregulativet for 2008, der redegar
for de formelle procedurer for landsstyreoplaeg og ressortomradets forpligtigelser i den henseen-
de. Departementet for Sociale Anliggender har derfor foretaget en naermere granskning af de
internt gaeldende procedurer. Dette har udmentet sig i, at retningslinjerne for Landstyreoplaeg er
blevet eendret. Alle chefer i afdelingen vil fremover blive orienteret om indstillinger i landsstyreop-
leg.

Endvidere er derifinansloven 2010 ikke laengere indsat samme periodemaessige begraensning i







tilskuddet pa hovedkonto 30.10.45, hvorfor en lignede sag ikke kan gentage sig. Dette aendrer
ikke pa, at det er en sezerdeles uheldig episode, hvilket skal beklages.

Horing
Neerveerende sag har veeret til hgring i Departementet for Finanser.

Medlem af Naalakkersuisut indstiller til Naalakkersuisut
Det indstilles til Naalakkersuisut,

e At Naalakkersuisut godkender, at sagen fremsendes til Finansudvalget og Revisionsud-
valget til orientering

Maliina Abelsen

Konny Olesen

! Kilde: Oplzg til Naalakkersuisut vedr stgtte til familiecentre i kommunerne 19.11.09
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KALAALLIT NUNNAANNI NAMMINERSORLUTIK OQARTUSSAT - GRENLANDS SELVSTYRE

Inatsizartut

Medlem af Naalakkersuisut for Finanser
fHer

Revisionsprotokollat til arsregnskab 2009

Vedlagt fremsendes 9 eksemplarer af revisionsprotokollat til Landskassens regn-
skab 2009, samt underliggende nettostyrede virksomheder, til orientering.

Pa vegne af Revisionsudvalget imedeser jeg senest den 31. maj 2010 at modtage
Naalakkersuisuts bemasrkninger til det i protokollatet fremfarte.

Safremt Revisionsudvalget efterfglgende finder behov for en uddybning af Naalak-
kersuisuts besvarelse vil Udvalget vende tilbage herom.

Jeg skal gore opmeerksom pa, at Naalakkersuisuts besvarelse kan komme til at
indga i Revisionsudvalgets betaenkning vedrerende Landskassens regnskaber for
2009.

Naaslakkersuisuts bemserkninger bedes fremsendt pd grenlandsk og dansk. En
elektronisk kopi af besvareisen bedes sendt til: inatsisariut@inatsisartut.gi

Med venlig hilsen

Formand for Revislonsudvalget

Bato: 17. maj 2010
Sags.nr. 01.32.29

ihatsisartut

Postboks 1060

3900 Nuuk

Ogftel +293 34 50 00

Fax +299 32 46 08
inatsisariut@inatsisariut.gl
www.inatsisartut.gl
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Gronlands Hjemmestyre
Landsstyreformandens Departement
Den 10. juni 2009

Retningslinier for ressortendringer

1. Indledning
Ressortfordelingen mellem landsstyreomrademne fastlegges af landsstyreformanden jf.
landstingslov om landsting og landsstyre.

De administrative enheder har ansvaret for, at ressortendringerne implementeres. Safremt der
er tvivl om, hvorvidt et konkret sagsomrade er omfattet af en beslutning om ressortndringer,
foreleegges spergsmalet for Landsstyreformandens Departementschet, der efter
landsstyreformandens atgerelse meddeler afgerelsen til parterne.

Disse retningslinier har til formal at give ensartet procedurer for gennemtorelse af ressort-
cendringer. Desuden skal retningslinierne medvirke til, at alle praktiske og administrative
sporgsmal i forbindelse med implementering af ressortendringer bliver lost.

Retningslinierne omhandler de administrative opgaver, som skal udferes 1 forbindelse med
implementering af ressorteendringer. Med hensyn til personalepolitiske spergsmal som folge
af ressortaendringer, henvises til personalepolitik for Gronlands Hjemmestyre m.m.

Retningslinierne finder tillige anvendelse ved overtorsel af sagsomrader og opgaver mellem
forskellige enheder, sifremt dette indebarer rokering af bevillinger mellem torskellige
administrative hovedkonti inden for samme landsstyreomrade.

2. Generelle forudsatninger

Nar en ressortendring er besluttet, skal der udarbejdes en skriftlig aftale mellem de enheder,
som har det overste administrative ansvar for et sagsomrade, som overteres ved en ressort-
xendring.

Ndr en beslutning om ressortendring er trutfet, skal den part, som aktuelt varetager
sagsomradet, snarest udarbejde udkast til ressortendringsattalen.

Ressorteendringsattalen skal tage udgangspunkt i det aktivitetsniveau, som med fremtidig
virkning er forudsat anvendt pd omradet. Ressortendringen skal siledes ikke i sig selv
resultere i wmndringer i aktivitets- og udgiftsniveau, medmindre der er truffet konkret

~
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beslutning herom at Landsstyret. Eventuelle aktivitetsendringer, som forudsatter @ndringer 1
bevillingerne, skal derfor soges at den part, der overtager et sagsomrade.

Til brug tor dreftelserne om attalen er den anden part berettiget til at t4 kontoudskrifter og
balanceudskrifter af bogteringen i det aktuelle ar og det senest afsluttede regnskabsar for de
sagsomrader, som omfattes af ressortendringen. Endvidere torudsattes, at den part, som
aktuelt varetager sagsomrader, giver den anden part alle relevante oplysninger, som har
betydning for indgéelsen af aftalen. Disse oplysninger er vejledende og af informativ karakter,
idet der som nzvnt skal tages udgangspunkt i det aktivitetsniveau, som er forudsat med
fremtidig virkning.

Ressortendringsattalen danner rammerne og vilkdrene for overtersel af sagsomrader,
bevillinger og ovrige ressourcer 1 forbindelse med ressortendringer.

Der er som bilag til retningslinierne vedlagt et udkast tl ressortattale. Dette udkast indeholder
de spergsmal, der som minimum skal vurderes og i relevant omfang indgd i en ressort-
®ndringsaftale. Parterne i en konkret ressortendringsattale kan kun efter aftale med Intern
Revision udelade eller begranse detaljeringsgraden.

Udkastet til ressortendringsattale indeholder en rekke generelle forudsatninger, der skal
anvendes ved indgdelse af ressortendringsaftaler, medmindre parterne attaler andet. Dette
skal i givet fald tremga af aftalen.

3. Sagsomrader og personale m.m.

Udgangspunktet for ressort@ndringer er, at sagsomraderne overfores sammen med det
sersonale, som hidtil har varetaget sagsomraderne. Medmindre andet aftales konkret,
overtages personen i stillingen. Ved ansattelse i Grenlands Hjemmestyre er den ansatte
torpligtet til evt. at skulle medfelge stillingen savel geogratisk som ressortmassigt.

Parterne beskriver i ressortendringsattalen i relevant omtang mere detaljeret de sagsomrader,
herunder journalsager, som ressortattalen omfatter.

Personaletorbruget skal beregnes pa grundlag af det forbrug, der er budgetteret med. [ den
‘orbindelse kan hidtidigt forbrug tillige vere vejledende under parternes drottelser af
ressortendringsatialen.

Visse overenskomster indeholder aftaler om puljetilleg, hvor de enkelte enheder kan
disponere over et begrenset antal tilleg.

Satremt medarbejdere, der er omfattet af overenskomster, som giver adgang til puljetilleg,
overgdr til en anden enhed. skal parterne aftale med Overenskomstatdelingen i Okonomi- og
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Personalestyrelsen, hvorledes der skal forholdes med sddanne puljetilleg. Det skal herved
sikres, at en medarbejder ikke mister et tildelt tilleeg som folge at ressortendringen.

4. Bevillinger og konti
Det er et generelt krav, at ressortendringer skal vare budgetneutrale, eller om muligt resultere
i besparelser.

[ ovrigt er udgangspunktet for ressortendringerne, at bevillingstorbruget opgeres ud fra de
forudsatninger, som er lagt til grund for bevillingerne pa finansloven til de pagwzldende
sagsomrader.

[ situationer, hvor ressortendringer medforer overforsel af en del af en administrativ
bevilling, skal der foretages en beregning af den del af udgifterne pa hovedkontoen, som kan
henfores til det sagsomrade, som overtores.

Sifremt der ikke foreligger et internt budget, hvor udgitterne direkte kan henteres til det
sagsomrade, som overfores ved ressortzndringen, skal der foretages en sddan opdeling. Der
skal her udarbejdes et specificeret budget for de udgifter, der kan henfores til varetagelsen at
sagsomradet. Specifikationen ber tage udgangspunkt i de artskonti, som fremgar af
konteringsinstruksen 1 Hjemmestyrets regnskabshdndbog. Det vil athenge at de enkelte
enheders aktiviteter, hvilke udgiftsarter, der er relevante for sagsomradets varetagelse. Derfor
vil specitikationsgraden tor budgettet ogsa athaenge herat. Endelig vil en rekke udgifter 1
sagens natur alene kunne medtages som skonnede beleb.

For sa vidt angar udgifter, som enheden budgetterer som rellesudgitter, eksempelvis udgifter
dl det centrale telefonanleg, udgifter vedrorende til- og tratredelse m.m., bor sidanne
udgitter som udgangspunkt fordeles forholdsmaessigt pa grundlag af forholdet mellem antal
irsvaerk. som overtores ved ressortzendringen og antal rsvark for ressortendringen.

Opdelingen af administrative bevillinger skal i1 ovrigt foretages pa en sadan made, at
sagsomradet efter ressortendringen tortsat kan varetages med det aktivitetsniveau, som har
veeret forudsat i finansloven.

5. Inventar og bolignumre m.m.

Som udgangspunkt medfolger der intet inventar. Kun safremt modtagende enhed ikke har
nodvendige faciliteter til rddighed kan der blive tale om flytning af det til personalet
nodvendige udstyr og inventar.

[T- sekretariatet skal inddrages, safremt IT- udstyr, der ikke tilherer den enkelte enhed, skal
ilyttes til andre lokaler.
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Eventuelle udgitter til tflytning af inventar atholdes med halvdelen af hver af parterne i en
ressortendringsattale, medmindre parterne attaler en anden fordeling.

Bolignumre overfores mindst med det antal, som er udnyttet eller forventet udnyitet til de
medarbejdere og ubesatte stillinger, som overtfores.

Endringen i tildelingen af bolignumre og overflytningen af medarbejdere, som har tildelt
bolig, skal indberettes til @Okonomi- og Personalestyrelsen, som serger for at @ndringerne
indberettes til registrering ved INT A/S.

Sifremt medarbejdere er indkvarteret midlertidigt pd anden mdde end gennem INT A/S, skal
parterne aftale, hvorledes der skal forholdes med aftaler om sadan indkvartering.

6. Indberetninger

Parterne skal aftale, hvem der serger for nedvendige indberetninger til Personaleatdelingen
samt Lonservice i Okonomi- og Personalestyrelsen af overferslen af personale. Dette
foretages dog som udgangspunkt af den afgivende part, der ligger inde med relevante
personalesagsmapper.

Personaleatdelingen sender skriftlig meddelelse til de enkelte medarbejdere om deres nye
ansettelsessted samt vilkdr, og a’jourtorer ansettelsesbreve m.m.

7. Budgetbidrag m.m.
Der skal udarbejdes budgetbidrag tor alle bevillinger, som overfores ved ressortndrings-
attalen.

Nve hovedkontonumre skal indhentes tfra Departementet tfor Finanser og pafores
budgetbidragene.

Budgetbidragene og kopi af ressortendringsattalen fremsendes til Departementet for Finanser
med henblik pa godkendelse af bevillingsrokeringerne. Parterne skal attale, hvem der serger
for fremsendelsen til Departementet for Finanser.

Der er i tinansloven indsat en tekstanmarkning, som bemyndiger Landsstyret til at foretage
rokering af bevillinger og tekstanmarkninger i forbindelse med ressortaendringer.

Der skal siledes ikke soges tillegsbevilling gennem Finansudvalget, som tolge af
ressorteendringer, medmindre der i den forbindelse undtagelsesvis opstar ckstraordinare
udgifter som Landsstyrt onsker at soge tillegsbevilling til.

3. Ikrafttraeden af ressorteendringsaftaler
{kratttreedelsestidspunktet for ressortendringsaftaler er den dato, hvor landsstyreformanden
seslutter en ressortendring, medmindre en anden dato fremgar at beslutningen.








Side 5

[ praksis vil en ressorteendringsattale derfor ofte blive udarbejdet ettertolgende. Den praktiske
sennemtorelse af aftalen kan derfor ligge senere end ikrafttredelsesdatoen. Det skal i givet
fald fremgd af ressortendringsattalen, hvornar torskellige praktiske forhold omkring ressort-
endringen skal veere gennemfort.

Ansvaret for de overtorte sagsomrader er dog ubetinget overgdet fra den dato, hvor ressort-
endringen er tradt i kraft.

-0-

Disse retningsliner treeder 1 kraft dags dato. Samtidig ophaves Landsstyrets Sekretariats
nidligere udstedte retningslinier om ressortendringer.

Nuuk, den 10. juni 2009

Peter Schultz

Bilag: Udkast til attale om gennemtorelse af ressortendring
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[Afgivers betegnelse]
[Modtagers betegnelse]
Nuuk, den xx. xxxxxxx 20xx
J. nr. xxxx

UDKAST

Aftale om gennemforelse af ressorteendring pr. xx. xxxx 200x

mellem

[Afgivers betegnelse] som den ene part
og

[Modtagers betegnelse] som den anden part.







1. Indledning
Som fglge af landsstyreformandens beslutning om ressortndringer jf. orientering til landsstyret

dateret [dato], der er forelagt for Landsstyret den [dato], er denne aftale indgaet til udmgntning af
ressortendringerne mellem [Afgivers betegnelse], herefter ben@vnt AD og [Modtagers betegnelse]
herefter ben@vnt MD.

Aftalen fastlegger det n@rmere omfang af og vilkar for overfgrsel af sagsomrader, bevillinger og
gvrige ressourcer i forbindelse med ressortendringen, i det omfang, den vedrgrer sagsomrader
mellem parterne.

Den praktiske gennemfg@relse af aftalen, herunder fremsendelse af aftalte indberetninger om
personaleforhold og bevillingsoverfgrsler i henhold til aftalen foretages senest 14 dage efter
aftalens underskrivelse.

Flytninger af inventar og medarbejdere til andre kontorer gennemfgres efter konkret aftale, nar der
er truffet overordnede beslutninger om @ndringer i lokaletildelinger.

Gantt kort kan med fordel anvendes til tidsplan.

2. Generelle forudsaetninger

Denne aftale har virkning fra den [Ressortendringens ikrafttraedelsesdato]. Fra dette tidspunkt
overgar ansvaret for opgavevaretagelsen pa ressortomradet og de hermed forbundne udgifter samt
eventuelle indtegter under omradet fra AD til MD.

Aftalen bygger generelt pa de fglgende forudseatninger:
a) Regnskabsforhold:

- AD varetager alle regnskabsmassige opgaver, som vedrgrer tiden indtil ressort-
@ndringens ikrafttreedelsesdato. Dette omfatter ogsa ULTIMO-posteringer af
udgifter/indtagter, som vedrgrer tiden fgr ressortendringens ikrafttraedelsesdato.

- AD varetager den regnskabsmassige arsafslutning, jf. retningslinierne herfor fra Den
Centrale Regnskabsfunktion, for de opgaver, der er omfattet af nervarende aftale.

- AD yder i ngdvendigt omfang Dbistand til MD med afgivelse af
besvarelser/bemarkninger til revisionsprotokollater og spgrgsmal fra Landstinget
Revisionsudvalg, som vedrgrer tiden fgr ressorteendringen.

- AD afmelder nuverende disponerings- og attestationsrettigheder, bankfuldmagter og
lignende overfor Den Centrale Regnskabsfunktion m.m. og MD opretter i ngdvendigt
omfang nye attestationsrettigheder m.m. overfor Den Centrale Regnskabsfunktion.

(Der udarbejdes pt. Blanketter til brug til formalet af DcR)

b) Bevillingsforhold:







Der overfgres de bevillinger og personalemassige ressourcer, som er forudsat anvendt af
AD til varetagelse af omradet i det finansar, hvor aftalen treder i kraft og i de
efterfglgende budgetoverslagsar.

Feriegodtggrelse og andre overenskomstfastsatte rettigheder, som er optjent fgr
ressortendringen, men fgrst kan udgiftsfgres med regnskabsmessig virkning efter
ressortendringen, atholdes af MD.

Udgifter til eventuelle efterreguleringer af udbetalte lgnninger for tiden fgr
ressortendringens ikrafttredelse, atholdes af AD.

Overenskomstmassige fremtidige lgnreguleringer, som er aftalt inden ressort@ndringens
ikrafttraedelse er indregnet i de budgetterede lgnudgifter.

Lgnreguleringer som fglge af overenskomstfornyelser, der er forudsat indgaet pr. 1. april
i det ar, hvor ressortendringen traeder i kraft, er tillagt de beregnede Ignudgifter med den
P/L-fremskrivning, som Landsstyret har indregnet i finansloven.

Der er for administrative konti indarbejdet en forholdsmessig fordeling af generelle
administrative besparelser, som er indarbejdet i finansloven.

c) Personale- og gvrige forhold.

Ansatte overfgres med de opgaver og det ansvar, som de har pa tidspunktet for
ressorteendringens ikrafttreedelse.

Ansatte overfgres med de lgn- og ansattelsesvilkar, som galder ved ressort@ndringens
ikrafttreedelse.

AD kontakter Overenskomstafdelingen for afklaring omkring evt. puljetilleg for de
ansatte som flyttes.

AD varetager journalarbejde og sagsbehandling i normalt omfang indtil ressort-
@ndringens ikrafttredelsesdato.

Sagsmapper overgar, safremt sagsbehandlingen ikke er afsluttet inden ressorteendringens
ikrafttreedelse. Eventuelle afsluttede sager, som har principiel eller praktisk betydning
for varetagelsen af omradet, overgar i det omfang dette fremgar af sagslisten i denne
aftale.

Personalesagsmapper overfgres fra AD til MD for de medarbejdere, som overgar til
ansattelse i MD.

Fra lgnservice skal rekvireres udtrek med oplysninger om bade til og fratradte i
perioden, som skal bruges til rokering af personale og efterfglgende lgnafstemninger.
AD star for denne opgave. Eksempel pa denne liste fremstar af fglgende bilag.

3. Sagsomrader og personale m.m.

Fglgende sagsomrader overfgres:

Betegnelse

Personaleforbrug | Finanslovskonto Journalnr./Bemarkninger








Bilag til udfyldelse

Folgende stillinger, arsverk og lgnsumsbevillinger overfgres:

Stillingsbetegnelse

Arsvaerk
2010

Arsveerk
2009

Arsvaerk
2011

Lgnsum
2009

Arsverk
2012

Lgnsum
2012

Lgnsum
2011

Lgnsum
2010

Direktgr

Afdelingschef

Kontorchef

Afdelingsleder

Konsulent

Kontorfuldmagtig

Overassistent

Timelgnnede

Bilag til udfyldelse

Fglgende ansatte overfores:

Stillingsbetegnelse

Ansaettelsesform
(OK/TJ/K) *)

Ansattes navn

Arbejdsomrade

*) Bemarkning: OK= overenskomstanssttelse, TJ=tjenstemandsanszttelse, IK= Individuel kontrakt

Bilag til udfyldelse

4. Bevillinger og hovedkonti
Fglgende hovedkonti overfgres med de bevillinger, som fremgar af finansloven:

Konto nr.

Kontotekst

Nyt konto nr.

Bilag til udfyldelse

Fglgende bevillinger overfgres ved splitning*):

Fra konto nr.

Til konto nr.

Overfgres 2008

Overfgres 2009

Overfgres 2010

Overfgres 2011

xx.xx.01

xx.xx.01

XX.XX.XX

XX.XX.XX








*) Bevillingernes fordeling pa lgnsum, gvrige udgifter og indtegter er specificeret i budgetbidragene, der er vedlagt denne aftale.

Bilag til udfyldelse
Den administrative bevilling pa konto xx.xx.xx er budgetteret saledes (fgrste hele ar):

Udgiftsart Budgetteret udgift | Bemarkninger
(hele 1.000 kr.)

Lgnninger (incl. merarbejde/overarbejde)

Tjenesterejser

Reprasentation

Kursusafgifter m.v.

Kgb af tjenesteydelser

Til- og fratraedelse samt omplacering

Frirejser m.m.

Tjenesterejser

Personalemassige udgifter

Diverse udgifter

Kgb af mad- og drikkevarer

Administrationsudgifter

Leje af bygninger, lokaler og lignende

Leje af inventar, materiel m.v.

Anskaffelse af IT

Anskaffelse af inventar, materiel m.m.

Drift af bygninger, lokaler og lignende

Drift af EDB

Drift af inventar IT materiel m.v.

T alt

Bilag til udfyldelse

5. Inventar og bolignumre

Inventar, herunder mobiltelefoner og mobiltelefonnumre, som specificeret i vedlagte bilag
(inventarfortegnelse) overfgres fra AD til MD.

Eksemplar

Der overfgres X bolignumre fra AD til MD. Af disse bolignumre er Y bolignumre udnyttet af
folgende ansatte:

Y

2)

OSV.

6. Indberetninger

AD meddeler Personaleafdeling samt Lgnservice hvilke personer, der overfgres, og pa hvilken
konto og afdeling, lgnudgifterne skal konteres samt fra hvilken dato (datoen for ikrafttreedelse af
denne aftale).








For de overenskomstansatte udarbejdes fglgende skrivelse til deres organisation: udfyldelse, mens
der for tjenestemandsansatte tilskrives udfyldelse2.

AD fremsender indberetninger til It-sekretariatet om flytning af medarbejderne til nyt
ansattelsessted, herunder til eventuelle nye lokal-telefonnumre og bruger-adgang til IT-systemer
m.m.

Blanketter til formalet er under udarbejdelse

AD fremsender til boligadministrationen meddelelse om overfgrsel af bolignumre og herunder
hvilke personer, der har tildelt bolig og skal overfgres.

Blanketter til formalet er under udarbejdelse

AD fremsender til Personaleafdelingen under ASA oplysninger om hvilke normerede
tjenestemandsstillinger, der er overfgrt til brug for @ndring af NORMATIV over
tjenestemandsstillinger.

Blanketter til formalet er under udarbejdelse

AD og MD sgrger for a“jourfgring af inventarlister med henholdsvis afgang og tilgang af inventar
ifglge inventarlisten, som er vedhaftet denne aftale.

AD og MD sgrger endelig for at de overfgrte medarbejderes nggle-brikker i ngdvendigt omfang
omregistreres i Hjemmestyrets ejendomsadministration, hos ASA.
7. Budgetbidrag m.m.

Budgetbidrag til gennemfgrelse af bevillingsoverfgrslerne er vedhaftet denne aftale.

AD/MD fremsender egne budgetbidrag til Pkonomidirektoratet sammen med kopi af denne aftale
med henblik pa godkendelse af overfgrsel af bevillingerne.

8. Ikrafttraeden
Aftalen traeder i kraft med virkning fra den [ressortzendringens ikrafttraedelsesdato].

Den xx. xxxxxxx 200x

For [Afgivers betegnelse] For [Modtagers betegnelse]

(Underskrivers navn) (Underskrivers navn







Den administrative bevilling pa konto xx.xx.xx er budgetteret saledes (forste hele ar):

Udgiftsart Budgetteret udgift | Bemarkninger
(hele 1.000 kr.)

Lgnninger (incl. merarbejde/overarbejde)

Tjenesterejser

Reprasentation

Kursusafgifter m.v.

Kgb af tjenesteydelser

Til- og fratredelse samt omplacering

Frirejser m.m.

Tjenesterejser

Personalemassige udgifter

Diverse udgifter

Kgb af mad- og drikkevarer

Administrationsudgifter

Leje af bygninger, lokaler og lignende

Leje af inventar, materiel m.v.

Anskaffelse af EDB

Anskaffelse af inventar, materiel m.m.

Drift af bygninger, lokaler og lignende

Drift af EDB

Drift af inventar, materiel m.v.

Talt








Fglgende hovedkonti overfgres med de bevillinger, som fremgar af finansloven:

Konto nr. Kontotekst Nyt konto nr.








Fglgende bevillinger overfgres ved opsplitning af hovedkonto til nye ressortomrader

Fra konto nr. Til konto nr. Overfgres 2009 Overfgres 2010 Overfgres 2011 Overfgres 2012
xx.xx.01 xX.xx.01
XX.XX. XX XX.XX.XX








Fglgende ansatte overfgres:

Stillingsbetegnelse

Ansaettelsesform
(OK/TJ/K) *)

Ansattes navn

Arbejdsomrade








Fglgende stillinger, arsverk og lgnsumsbevillinger overfgres:

Stillingsbetegnelse Arsveerk |Arsveerk |Arsvaerk |Arsvaerk |Lgnsum |Lgnsum |Lgnsum | Legnsum
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011

Direktgr

Afdelingschef

Kontorchef

Afdelingsleder

Konsulent

Kontorfuldmagtig

Overassistent

Timelgnnede








Fglgende sagsomrader overfgres:

Betegnelse

Personaleforbrug

Finanslovskonto

Journalnr./Bemarkninger
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hvordan fejlene skal fejl
rettes.
4
S5
Stikprgvekontrol
mellem
lgnsystem og
bilag
A
S6 s6
Gem bilag Captia/bilagsmappe
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Redesign Lgnservice - Grgnlands Hjemmestyre Dato:31-08-2009 Side 1 af 1
Kommentar Arbejdsgang Veerktaoj
Legitime 8rsager til S1
'_‘Z’Q;gafo"r;nmg Udfylder blanket/ s1
- Personaleforeninger laver liste Blanket
- Geeld til det offentlige
- For meget i Ign
Sendes til omradernes
postkasse. S2
Sender til Lgn
S2
E-mail
Vurder om det er et ma
legitimt Igntreek, hvis
ikke s& sendes der et
afslag med en S3
begrundelse. Vurdér om det er |- Afvis };1ntraek
Belgb indberettes p8 legitimt Igntraek
Ignart 8571 og
bogfgringskonto i XAL
Det skal oprettes inden
Ignkgrsel *
OBS hvis der er Igntraek
pga. for meget udbetalt S4 sS4
i Ion, s& skal Indberetter Lonsystem
medarbejderen oplysninger
orienteres forinden.
- Brug vis Ignseddel
efter indberetning *
S5 S5
Arkiverer blanket Captia
Giver faelles besked til
bogholderi S6
Giver besked til
bogholderi
———————————————— Lenkgrsef - ————————— — — — — 1
S7
Danner
kreditorliste
\ A
S8 S9
Overfgrer penge Pakker og S8 ‘
til kreditor kuverter lister Webban
Y ‘
. S10 sil S10
fDett;cagsr“rjnln. tz dage Manuel bogfaring Sender liste til @konomisystem
or bogholderie pr. enhed enheder og
eksterne
S11
Post eller PBS
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Lenproduktion

Redesign

Lgnservice - Grgnlands Hjemmestyre

Dato:31-08-2009

Side 1

af 2

Kommentar

Der indberettes bilag
indtil den endelig
Ignkgrsel 7 dage fgr
udbetaling. Husk at
kontrollere
indberetningerne inden
den endelig Ignkgrsel.

Aktiviteter S2-5 kgrer en
gang om ugen.
(Mandag)

Undersgger om der er
konteringsfejl.

Far en liste med
konteringsfejl. Alle
medarbejdere bgr rette
egne konteringsfejl og
fejl pa advilister. Fejlene
rettes inden fredag.

Hovedkontofejl bar
rettes af én person. Fglg
procedure for
konteringsaendringer

Overfgrelse til bank skal
ske minimum 2 dage far
Ignudbetaling.

Arbejdsgang

S1
Bilag indberettes
Igbende

S2
Prgvelgnkgrsel:
danner fil med

hovedkontonr. til
afstemning.

/

S3
Henter fil og
kontrollerer

mellem Ign og
gkonomi

Y

V1
Retter fejl i
Ignsystemet

S4
Den endelige
Ignkgrsel
Afleverer slutfiler
til bogholderi

'

S5
Overfgrer til bank

Fortsaetter

v

Veerktaj

S2
LS470

S3
Core FTP

S3
Xal








Lenproduktion

Redesign Lgnservice - Grgnlands Hjemmestyre Dato:31-08-2009 Side 2 af 2
Kommentar Arbejdsgang Veerktaoj
A S6
o V2 Danner/udskriver
Far fejlliste og Ignmateriale
laver manuel
bogfgring fra
bank og finder
drsager til fejlene
A
S7
Y Udsender
Iensedler pr. S7
V3 mail. E-mail
Retter fejl i
Ilgnsystemet
A
S8
Kuverterer og
Pakker Ignsedler der udsender S8
sendes ud pa papir. Post
Sendes ud 5 dage for V4 . Ignsedler
Ignudbetaling Evt. opsamlings-
lgnkgrsel *
S9
Udarbejd fil og
4 udsend
Udmeld til bruttolgnlister +
medarbejderne efter S10 Lonsedler til
ajourfgring, at de kan Ajourfgring enhederne

begynde indberetningen
for naeste mdr.

y v

S12
S11 Kontrol af
Finans bruttolgnliste og
Ignsedler
S13
Bogfgre og V5
afregne Sender evt.
kreditorer rettelser til
Lgnservice
S14
Afregning af skat
S16
Hver enkel medarbejder og AMA (gl) Retter evt. fejl i
retter fejlene fra
bruttolgnlisterne ogsa de lonsystemet
elektroniske. Fejlene
rettes inden naeste
provelgnkgrsel. S15
Afregning af skat
(dk)
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Fratradelse

Sender e-mail til
Lgnservice med link til
bekreeftelse i Captia.

medarbejder og
kopi til enhed,
org., Lgnservice

Post og E-mail

Kortlaegning Lgnservice - Grgnlands Hjemmestyre Dato:31-08-2009 Side 1 af 2
Kommentar Arbejdsgang Veerktaoj
Medarbejderne skal S1
opsige skriftligt ved Medarbejder
ansggt fratraedelse. fratraeder
Ved uansggt fratreedelse
skal lederen give en Lenmodtager/
skriftlig begrundelse. leder
Med indstillingen S2
vedlaegges den skriftlige Udfylder S2
gpS|geI3elellefr indstilling og | Fratraedelsesskema
egrundelse for uansggt sender til og E-mail
fratreedelse. Servi tret
Deadline: 5. i hver mdr. ervicecentre
Mangelfuld udfyldt —
sendes den retur
Servicecentret skal S3
sende blanketten retur, Modtager S3.
hvis den er mangelfuldt medc_lelelse om Captia
udfyldt. opsigelse og
gemmer i captia
Servicecentret
Sender bekreeftelse pd S4 Vi
opsigelse med dato for Udarbejder
sidste arbejdsdag. bekreeftelse p3 — ov;zrr]\tsaklztn'?:ttéfd s4
fratraedelse . Wordskabelon
\'A Ved fyringer kan “
overenskomstafdelingen
kontaktes angdende
hvordan sagen skal S5 V2
h&ndteres. Sender Partshgring
bekraeftelse til S5

S6
Gemmer
bekrzeftelse pa
fratraedelse

S7
Modtager
indstilling

S6
Captia

S7
Email/Captia








Fratradelse

Kortlaegning

Lgnservice - Grgnlands Hjemmestyre

Dato:31-08-2009

Side 2 af 2

Kommentar

Medarbejderen
indberettes med en
fratraedelsesdato.
OBS:

- Privatadresse

- Indberettes og
kontrolleres inden den
endelig Ignkgrsel.

Hvis medarbejderen er
fratrddt for sent i
Ignsystemet skal der
sendes en regning og en
Ignspecifikation til
medarbejderen.
Regningen indberettes
via en Ignart, der
bogfgrer regning
direkte.

Sender rykker, hvis
pengene ikke bliver
betalt.

Lonsedlen skal ga i nul.

Der skal ogs8 afregnes
ferie, der skifter internt i
hjemmestyret for at
belaste de rigtige
kontoer.

OBS:

Ferie kan fgrst afregnes,
ndr de sidste timesedler
er modtaget.

- Ferie afregnes ift.
ferieloven.

Kontrollere for
manglende
ferieafregning. Vigtigt at
foretage evt. rettelser
med det samme.

Arbejdsgang

i

S8
Fratraeder
medarbejder

/

V2
Sender regning til
medarbejder

Veerktaj

S9
Lgnsystemet

S9
Kontrol mellem
Ignsystemet og
fratraedelsesblank
et

A

V3
Sender evt.
rykker

S10
Ferie

V4
Indhenter evt.
ferieoplysninger

S11
Gennemgang af
advis-liste

V2
Wordskabelon

S9
Vis Ignseddel
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Ansaettelse og @ndringer

Redesign

Lgnservice - Grgnlands Hjemmestyre

Dato:31-08-2009

Side 1 af 2

Kommentar

Arbejdsgang

Veerktaj

Der ansaettes ca. 200

o - .
om aret i Hjemmestyret
+ anseettelser i
sundhedsomradet.

Indstillingsblanket bgr
fremgd bankkontonr.,
skatteoplysninger, ,
naermeste leder +
stedfortraeder, e-mail,
hovedkontonr.

Fglgende dokumenter
vedlaegges:

- CV

- dokumentation for
tidligere ansaettelse

- Uddannelsesbevis

- Ansggning

- Stillingsopslag

- Tillzeg

Deadline: 5. i hver mdr.

Kontrollerer
indstillingsblanket. Hvis
den ikke er udfyldt
manglefuldt sendes den
retur.

Tid: 1 dag
Servicecentret skal give
besked til Lgnservice pa
sundhedsomradet.

OBS: Kan ikke oprettes i
PS, hvis det er et
stillingsskifte

- Indhenter alle
oplysninger ogsa de
oplysninger som
Lgnservice skal bruge
senere i processen.

Fglgende oplysninger
fremgdr af
ansattelsesbrevet:

- Overenskomst

- Anciennitet

- Ansaettelsesdato + evt.

fratraedelse
- Tillzeg

- Grundlgn
- Ferie mv.

Indstillingsblanket
sendes som et link til
captia.

S1
Medarbejder
ansaettes

Y

S2a
Udfylder
elektronisk
indstilling

L

S2b
Udfylder papir-
indstilling

v

S3
Modtager email
0g gemmer i
Captia

Servicecentret

5S4

Indstilling sendes | Sundhed og timelan spring

til sagsbehandler til S12
i PA og
Lonservice
Servicecentret
S5
Vi1
Opretter S6 > Indhenter
medarbejder i PS Kontrol af manglende
og tildeler dokumentation &, imentation
— | e
S7
Udarbejder et V2
ansaettelsesbrev Kontakt evt.
og gemmer i P- |« overenskomstafd.
= e
Y 4 4
S8 59 S10
Ansaettelses_brev PA sender Kopi af
sendes til ansattelsesbrev

medarbejderen +
genpart

indstillingsblanket
til Lgnservice

til enhed, org. og
pension

S2a
Indstillingsblanket i
PeopleXS

S2b
Indstillingsblanket —
post, email og fax

S3
Captia

S5
Indgdede post i
Captia

S7
Wordskabelon i
Captia

S9
Mail








Anseaettelse og andringer

Redesign Lgnservice - Grgnlands Hjemmestyre Dato:31-08-2009 Side 2 af 2
Kommentar | Arbejdsgang Veerktaoj
| i A

Oprette medarbejder i S:nldler S12 s11
Ignsystemet og i TID Opretter Post
- Folg tjekliste for underskrevet medarbejder i
0prette|se af ny ans&tte'lsesbreve |(Zinsystemet
medarbejder. t til PA

. S12

Medarbejder Lonsystemet
S13 V2 V2
Kontrol mellem Sender email Email
Som afslutning p8 lgnsystemet og | ] hvor fejlen
indberetningen ansaettelsesbreve fremgar til PA
kontrolleres den ved vis t S13
Ignseddel. Dette ggres Vis Ignseddel
med det samme.
4
Advilisterne gennemgas S14 V3
hver mandag og fejlene Gennemgang af (»| Sagsbehandler
rettes med det samme. adviliste retter fejl
4
4

Stikprgve: én person pr. S15
cpr.nr. ;
- Stikprgven foretages Stikpravekontrol
inden endelig Ignkgrsel.








			Visio-Ny ansættelsesproces - flowdiagram v00.vsd







Redesign Grgnlands Hjemmestyre - Lgnservice Dato:31-08-2009 Side 1 af 1
Kommentar Arbejdsgang Veerktaoj
o S1
Legitime arsager til Anmoder om .
acontoer: aconto hos Telefon, mail og
- Enheder der ikke . personlig-
overholder deadlines L;anser;x:e eller henvendelse

- Skatteregulering (Ny
ansaettelser)

- Forkert Ignudbetaling
- Lgnforhandling der
treekker ud

Det er lederen, der
anmoder om aconto.

Hvis anmodningen ikke
lever op til
retningslinierne, sa
sendes der et afslag
med en begrundelse.

Belgb indberettes pd
Ignart 8571 og
bogfgringskonto i XAL

Arkivering af
begrundelse for aconto

Enhed (Leder)

S2
Vurderer om der
skal udbetales
aconto

V1

Send evt. afslag

V1
Mail

S3
Beregner aconto

'

S4
Overfgrer til
Webbank

/

S5
Acontobelgb
indberettes i

Ignsystem

S6
Arkivering

S3
Lgnsystem eller
manuelt

S5
Lgnsystem

S6
Captia
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Ressort-andring

Overordnet forretningsgang for ressortaendring

Grgnlands Selvstyre @konomi- og Personalestyrelsen (ASA) Dato:29-08-2009 Side 1 af 3

Kommentar Arbejdsgang Veerktaoj

Sx
Beslutning om
ressort-aendring

Sx
Godkend nye
hovedkonti

Grundlag for aftale:

- Personalelister fra Sx

Lenservice Udarbejd Skabelon for

- Organisation i XAL ressortaendrings- essortaendrings-

- Organisation i Lgnsystem aftale resso ‘ff | rng
aftale

- Godkendt hovedkonti

(aP) Afgivende enhed
- Budgetbidrag fra @P

Sx
Tidsplan

Afgivende enhed

SXx
Beskriv
personale-
tilhgrsforhold
Afg. enhed +

Personaleadm.

SXx
Udarbejd
Inventarliste

Afg. enhed +

Serviceafd.

Rettigheder omfatter Sx

- XAL Beskriv

- IRIS rettigheder
- Rejseportal

- Bank Afg. enhed +

Serviceafd.

Bilag til aftalen:

- Budgetbidrag
- Inventarliste Sx
- Bolignumre Aftale godkendes

- Personaleliste

- Regnskabsinstrukser
(afg. og modt.)

- Rettigheder (afg. og
modt.)

OP og ITR








Ressort-andring

Overordnet forretningsgang for ressortaendring

Grgnlands Selvstyre @konomi- og Personalestyrelsen (ASA) Dato:29-08-2009 Side 2 af 3

Kommentar Arbejdsgang Veerktaoj

Sx
Flyt bevillinger

Sx
Udarbejd
tillaegsbevilling

Lgnposter skal flyttes
fgrst af Lgnservice.

SXx

Enhed omkonterer ved Flyt udgifter Lgnsystem
split. XAL

DcR omkonterer ved 1:1 DcR og enhed

SXx
Information til
leverandgrer om
ny enhed
Modtagende

enhed

Husk at informere Sx
enheden om ny Opret
driftskonto. GER afd. nr.

DcR Support

Ajouringfgring omfatter: Sx

- Regnskabsindstruks Ajourfgr instruks

- IR:IJSGPOFtal og rettigheder Regnskabshandbog
- XAL Afg. og modt.

- Bankkonti enheder

Sx
Andring af
mailadresse

kartotek
Afg. og modt.

enheder








Ressort-andring

Overordnet forretningsgang for ressortaendring

Grgnlands Selvstyre @konomi- og Personalestyrelsen (ASA) Dato:29-08-2009 Side 3 af 3
Kommentar Arbejdsgang Veerktaoj
Sx
Opret/aendr
telefonbog

Afg. og modt.

enhed, ITS

Sx
Opdater
organisationsplan

Landsstyrefor-

mandens sekr.

Sx
Opdatering af
hjemmeside X

Ajourfgring af roller: Sx

- Godkender bruttolgnliste Webtas og MIT
- Stedfortraeder Perspektiv

- Godkender

- Stedf. for godkender Afg. enhed +

Lonservice

Sx
Udarbejd
anseettelses-papir
til medarbejder

Personaleadm.

Opfglgning omfatter
- X Sx
- X Opfalgning

Arbejdsgruppe

for ressortaend.










Ressort-aendring LON

Forretningsgang for ressort-aendring ift. Ign

Grgnlands Selvstyre

@konomi- og Personalestyrelsen (ASA) Dato:29-08-2009

Side 1 af 1

Kommentar

Personaleliste skal
indeholde:

- Nuvaerende ansatte

- Ansatte fratradt siden
virkningsdato

- Ansatte pa orlov

Alle gvrige henvendelser
omkring nyoprettelse af il
skal henvises til DcR
Support.

Organisation tilpasses jf.
ressort-andrings-aftalen.

Giv besked til Lgnteknisk
Afd.

Organisation tilpasses jf.
ressort-andrings-aftalen.

Lgnservice retter ikke
organisation.

Aftalen kan godkendes
hvis alle ngdvendige

Typer af @ndringer:

1. 1:1 hele enheden
flyttes — Kun kontering
andres i afd. nr.

2. Enkeltpersoner rokeres

oplysninger er specificeret.

Arbejdsgang

Sx
Anmod om
personaleliste

Afgivende enhed

Sx
Lav personaleliste

Lonservice

Sx
Tilpas
organisation i XAL

DcR Support

Sx
Tilpas
organisation i
Ignsystemet

Lonteknisk afd.

SXx
Godkend ressort-
endringsaftale

Intern Revision

Sx
Tilknyt
medarbejdere til
modt. afd.

Lonservice

Sx
Plgjning

Lonservice

Sx
Kontrollér poster
pd& gammel
hovedkonto

i

Sx
Skrivelse til
bergrte
medarbejdere

Personaleadm.

Veerktaj

LS182
L5183

XAL

LS114

LS212

LS183










Implementering af overenskomst

Forretningsgang til implementering af ny eller &ndret overenskomst

Grgnlands Selvstyre @konomi- og Personalestyrelsen (ASA) Dato:26-08-2009 Side 1 af 3

Kommentar Arbejdsgang Veerktaoj

OVAFD vedligeholder

TiIretningspIgnen. Sx

Gatoer o sl Planizgning og or Lpntaknik.
' opfelgning for Lgnteknik

Der afholdes Overenskomstafd,

regelmaessige LTA og KMD
statusmgder med

OVAFD, LTA og KMD.

OVAFD er ansvarlig for Sx
forhandling, og bliver Forhandling af

dermed ogsa overenskomst og
opgavestiller pa afledte
aftaler

systemtilretninger.

Overenskomstafd.

SXx Sx
Udmelding af o Redaktionel
resultatpapir og &ndring af
overenskomst overenskomst

Overenskomstafd. Overenskomstafd.

Ved stgrre andringer, VX

f.eks. ovk. fornyelse, sker Sx
overdragelse p& made. ' Overdrag Godkende!se og
Gennemgang viser: implementerings- underskrift af
- behov for opgaven aftale
systemtilretninger Overenskomstafd.

Parterne

- evt. behov for Lgnteknisk afd.
systemudvikling (KMD)

Implementering startes Sx

Forbered system-
tilretninger

ud fra resultatpapiret. o
Resultatpapir inkl.

Kun lille risiko for at bilag
Itatpapir ikke bli
;is(jukeigtaplr lkke bliver Lonteknisk afd.
Beskrivelsen skitserer
tilretningernes _art og Sx SX Tilretningsdokument
og1f_ang. Oversigt over Beskriv Sparr_lng ved ) Af_snit
pavirkede tilretninaer design af Beskrivelse af
i r;:aurlteerr etninge tilretning tilretninger”

- Satser m.m. Lgnteknisk afd.
- Regelseet og formler

- beregningsdatoer

KMD kvalitetssikrer efter
behov.








Implementering af overenskomst

Forretningsgang til implementering af ny eller &ndret overenskomst

Grgnlands Selvstyre

@konomi- og Personalestyrelsen (ASA)

Dato:26-08-2009

Side 2 af 3

Kommentar

Arbejdsgang

Veerktaj

KMD hjeelper ved stgrre
tilretninger

Dokumentation sker ved
skaerm-dumps i
tilretningsdokumentet.

Testen planlaegges ved at
lave en check-liste med
punkter, der skal testes.

KMD yder sparring og
kvalitetssikring efter
behov.

Lgnteknisk Afdeling tester
tilretningerne jf. check-
liste.

Lgnservice gennemgar
testresultat og opdaterer
chekliste, ndr den enkelte
test er kontrolleret

Fejl rapporteres til
Lgnteknisk afdeling.

Lgnservice godkender test
med besked til Lgnteknisk
Afdeling og OVAFD.

Sx
Udfgr tilretninger

Lonteknisk afd.

SXx
Dokumentér
tilretninger

Lonteknisk afd.

Sx
Lav check-liste
for test

Lgnteknisk afd.

Sx

Test
&ndringer i
Test-bureau

Lonteknisk afd.

Sx
Gennemga
test-resultat

Lgnservice

Sx
Godkend test

Lgnservice

SXx

Hjzelp ved stgrre
tilretninger

TEST-bureau/Aksys
Beskrivelse af
tilretninger

Sx
Hjeelp ift. MIT og

Tid

Tilretningsdokument
Afsnit
"Dokumentation af
tilretninger”

Sx
Sparring om
testforlgb

Tilretningsdokument
Afsnit
"Test af eendringer”

Sx
Sparring om
fejlretning

Tilretningsdokument
Afsnit
"Test af sendringer”

Tilretningsdokument
Afsnit
"Test af andringer”








Implementering af overenskomst

Forretningsgang til implementering af ny eller &ndret overenskomst

Grgnlands Selvstyre

@konomi- og Personalestyrelsen (ASA)

Dato:26-08-2009

Side 3 af 3

Kommentar

Lgnteknisk afd.
kommunikerer til

- Lgnkontorer

- Lgnservice

- Personaleafdelingen
- DcR?

- KMD

Lgnkontorer/Lgnservice
kommunikerer til

- Ledere p& enheder

- Adm. medarb.

Lanservice foretager test
i produktion for at sikre
korrekt migrering til
produktion.

Afslutning omfatter:

- Opdatering af
Overenskomst Masterplan
- Sikring af dokumentation
- Orientering af KMD

Ved fejl:

- Afklar konsekvens (belgb
og antal bergrte)

- Planlzeg rettelse (akut
eller senere Ignkgrsel)

- Opdatér Masterplan

- Kommunikér til
interessenter.

Arbejdsgang

Sx
Kommunikér om
andringer til
Ignkontorer

Lonteknisk afd.

Sx
Kommunikér om
&ndringer til
enheder

Lonkontorer

i

Sx
Distribuér pakker
med tilretninger

Lonteknisk afd.

Sx
Test i Produktion

Lonservice

Sx
Afslut
implementering

Lonteknisk afd.

Sx
Afklar fejl

Lonteknisk afd.

Veerktaj

Skabelon til
"Servicebrev”
Distributionsliste
til lsnkontorer

Distributionsliste
til enheder

Tilretningsplan
for Lgnteknik

Tilretningsplan
for Lanteknik
Mail-skabelon

Distributionsliste










Afdelingsandring

Forretningsgang til zendring af afdeling ifm. lgnposter

Grgnlands Selvstyre @konomi og Personalestyrelsen (ASA) Dato:29-08-2009 Side 1 af 1
Kommentar Arbejdsgang Veaerktgj
Departement eller enhed Sx

giver besked til DcR om

Modtag blanket til
ndring i afdeling. 9

&ndring af i1/i2

DcR Support

Hvis sendring omfatter Sx
Ignposter: Sa gives Besked til
besked til Lgnteknisk Lgnteknisk
Afdeling. afdeling

DcR Support

Blanket videresendes.

Sx
Tilret LS114

Lonteknisk afd.

Plgjning
- Flytter posteringer fra Sx

[y

Blanket til sendring
af i1/i2

Blanket til sendring
af i1/i2

LS114

Sx

gammel til ny konto Plginin
- Sikrer at bogfaring af @jning
reguleringer sker pa ny
konto og ikke den gamle.

Lonteknisk afd.

Andringen kontrolleres

med kgrsel af Sx
- beregningskgrsel LS410 Kontroller
- Temporeer finans LS470. &ndring

Lonservice

LS470 fejlfri.
Lanservice traekker selv
XAL kladde.

Hvis plgjning ikke lykkes
foretages manuel Evt. m{:muel
flytning. flytning

Lgnservice

Giv enhed besked om at

ing i Sx
andring ift. Ign e )
foretgggtl. ' Besked til
enhed

Andring kan fgrst ses i
XAL ndr Ignnen bogfares.

Lgnservice

Ret liste og leg

pd Nanuaraq

Lonteknisk afd.

Beregning LS410
Temporeer finans LS470
XAL kladde










Medlem af Naalakkersuisut for Boliger, Infrastruktur og Trafik
27. april 2010

Ad dagsordenens punkt ____
Sags nr. 2010-030387

Oplag til Naalakkersuisut

Justering af Takst- og Betalingsregulativet 2010, Mittarfeqarfiit.

Der sgges om en regulering af takst- og betalingsregulativet for Mittarfeqarfiit, med henblik
pa at g¢ge indtegtsgrundlaget til opretholdelse af lufthavnsdriften. Der sgges om en
differentieret afgift inddelt i en sommer- og en vinterperiode. Ved indfgrelse af en hgjere
sommerafgift pa fastvingede fly bidrager udenlandske kilder, som for eksempel turister og
udenlandske luftfartsselskaber, til den generelle vedligeholdelse af lufthavnene.

Da alle luftfartsselskaber vil blive afkrevet den samme lufthavnsafgift, uanset om det er
vinter- eller sommertaksten, vil der ikke vaere forskel pa afgiftspaleeggelsen for de forskellige
luftfartsselskaber. Taksteendringerne sker alene for fastvingede fly, mens afgiftsniveauet for
helikoptere forbliver pa det nuvarende niveau. Dette sker hovedsageligt af hensyn til de
indgaede servicekontrakter pa transportomradet, som primart omhandler helikoptertransport.

(@konomien hos det nettostyrede selskab, Mittarfeqarfiit, er stram, og selskabet har derfor
svert ved, inden for de eksisterende rammer, at sikre en kontinuerlig drift af
lufthavnsvaesenet. Indtegterne genereres gennem Takst- og Betalingsregulativet, hvilket
indeberer, at jo stgrre aktivitet, der er i lufthavnene, desto stgrre indtegter far Mittarfeqarfiit.
Den internationale finanskrise medfgrte i 2009 en markant nedgang i aktivitetsniveauet i
forhold til 2008. Der er ferre afgaende passagerer, ferre starter og farre abninger af
lufthavnene.

Dette medfgrer behov for at foretage tiltag i 2010, som vurderes at ville forbedre arets resultat
med 27 mio. kr. Midlerne vil dekke fglgende:

e Regulering af taksterne i henhold til forbrugerpristalletl (ca. 6 mio. kr.).

e Udgifter til ekstra abning af lufthavne om sommeren (ca. 6 mio. kr.).

e Midler til investeringer i stgrre materiel® (ca. 15 mio.kr.).

Mittarfeqarfiit kan tilfgres midler ved enten at foretage en prisregulering af Mittarfeqarfiits
takster og/eller tilfgre Mittarfeqarfiit flere midler i finansloven gennem hovedkonto 73.93.02
Grgnlands Lufthavnsvesen, Mittarfeqarfiit.

Mittarfeqarfiit har siden 2007 bidraget positivt til Landskassen — i 2010 med 11,873 mio. kr.
Safremt takstendringer alene skal generere den ngdvendige merindtegt, vil det betyde en
stigning pa gennemsnitligt 20 % fordelt pa abningsafgifter, handlingsafgifter og
administrationsgebyrer. Det foreslas i stedet, at Mittarfeqarfiit i 2010 friholdes for at skulle

" Taksterne i Takst- og Betalingsregulativet blev sidst @ndret i 2003.

* Jeevnfgr tekstanmerkning nr. 3 til hovedkonto 73.93.02, der giver Naalakkersuisut mulighed for at forhgje
taksterne i Mittarfeqarfiits Takst- og Betalingsregulativ til finansiering af udskiftning af stgrre materiel inden for
brand og redningsudstyr, snerydningsmateriel, fuelfartgjer samt kommunikations- og navigationsudstyr med op
til 15 mio. kr.







betale de budgetterede 11,873 mio. kr., hvilket kan reducere stigningerne i taksterne til ca. 11
%. En oversigt over konsekvenserne kan ses i bilag 3.

De foreslaede @ndringer i Takst- og Betalingsregulativet betyder for passagererne, at afgiften
tilpasses saledes, at afgifterne er hgjest i de perioder, hvor efterspgrgslen er hgjest. Det
betyder, at der introduceres sommerpriser og vinterpriser for passagerafgiften.

e Vinterprisen for passagerafgiften for afgdende indenrigspassagerer s@ttes ned fra i dag kr.
241 til kr. 200, mens vinterprisen for afgaende udenrigspassagerer er uendret pa kr. 275.

e Sommerprisen for afgdende indenrigspassagerer bliver forhgjet fra i dag kr. 241 til kr.
395, medens sommerprisen for afgdende udenrigspassagerer bliver forhgjet fra i dag kr.
275 til kr. 439.

Abningsafgifter, transitafgifter, handlingsafgifter, opholdsudgifter, tankningsafgifter og
arskort reguleres i henhold til den almindelige prisudvikling.

Servicekontraktrelaterede ydelser er sa vidt muligt friholdt for forhgjelser, da disse
hovedsageligt omhandler helikoptertransport. Kun startafgifter og passagerafgifter pa
fastvingepladser bliver reguleret. Det ga®lder for servicekontrakten om flyvning i
Nordgrgnland mellem Upernavik og Qaanaaq indgaet med Air Greenland, samt
servicekontrakten for flyvning i @stgrgnland, indgaet med Air Iceland.

I henhold til de indgaede servicekontrakter, som er geldende frem til og med 2010, vil
Selvstyret skulle afholde de meromkostninger, som @ndringer i Takst- og betalingsregulativet
medfgrer for de respektive operatgrer. Det anslas, at den samlede merudgift vil ligge i
omegnen af en halv million kr., men det eksakte belgb afhanger af de realiserede
passagermangder, der passerer lufthavnene, og vil efterfglgende bero pa forhandlinger med
henholdsvis Air Greenland og Air Iceland.

Under bilag 2 er fordele, ulemper og risici for de enkelte operatgrer kategoriseret, ligesom Air
Greenland A/S’ og Air Icelands vurderinger er indarbejdet.

Der anmodes om en hastebehandling af denne sag, da taksterne skal treede i kraft 1. maj 2010.
Det er meget hensigtsmassigt, at denne dag vaelges, idet de nye sommertakster traeeder i kraft
netop her.

Hgring

Nervaerende Takst- og Betalingsregulativ samt opleg til Naalakkersuisut har veret i hgring i
Departementet for Finanser, Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke og
Departementet for Erhverv og Arbejdsmarked, hvis bemarkninger er indarbejdet i bilag 2.

Indstillinger
Det indstilles at Naalakkersuisut beslutter,
- at Mittarfeqarfiits Takst- og Betalingsregulativ 2010 med bilag godkendes.
- at Takst og Betalingsregulativ 2010 har virkning fra 1. maj 2010.
- at fglgende indstilling videresendes til Inatsisartuts Finansudvalg til godkendelse
med anmodning om hastebehandling.







”’Naalakkersuisut indstiller,
- at bevillingen under hovedkonto 73.93.02 Grgnlands Lufthavnsvasen,
Mittarfeqarfiit, gges med 11,873 mio. kr.”

Jens B. Frederiksen

Steffen Ulrich-Lynge

Bilag:

1.1 Takst- og Betalingsregulativet

1.2 Bilag til Takst- og Betalingsregulativet — indeholder nye takster baseret pa en gennemsnitlig takstforhgjelse pa 11 %.

2. Oversigt over fordele, ulemper og risici ved justering i taksterne

3. Sammenligning af takstendringerne: nuverende situation sammenholdt med @ndringer inklusiv og eksklusiv betaling af 11,8 mio. kr. til
landskassen.

4. Budgetbidrag til hovedkonto 73.93.02 Grgnlands Lufthavnsvasen, Mittarfeqarfiit.
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MITTARFEQARFIIT
Grenlands Lufthavnsvaesen

INDHOLDSFORTEGNELSE

A. Almindelige bestemmelser

B. Starttakst

C. Passagertakst

D. Transitbetaling

E. Reduktion og Fritagelse

F. Opholdstakst, tanknings- og handlingsbetaling
G. Abningstakst

H. Arskort og beflyvning af lukket landingsplads
L. Betalingsbetingelser og administrationsbetaling
J. Andre bestemmelser

Bilag 1. Oversigt over helikopterflyvepladser og lufthavne omfattet af nervaerende regulativ.
Bilag 2. Starttakst

Bilag 3. Passagertakst

Bilag 4 Transitbetaling

Bilag 5. Opholdstakst

Bilag 6. Tankningsbetaling

Bilag 7. Handlingsbetaling

Bilag 8. Abningstakst

Bilag 9. Arskort

Bilag 10. Miljgtakst, administrationsbetaling
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Stk. 4.

Stk. 5.

Stk. 6.

Stk. 1.

Stk. 2.
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A. Almindelige bestemmelser

§1

Luftfartgjer, der benytter de i Bilag 1 na®vnte helikopterflyvepladser eller lufthavne,
betaler takster og angivne betalinger efter dette regulativ.

Taksterne og betalingerne bestar af starttakst, passagertakst, transitbetaling, opholds-
takst, tankningsbetaling, handlingsbetaling, abningstakst, miljgtakst og administrati-
onsbetaling.

Alle belgbsangivelser i dette regulativ er i danske kroner. Den samlede sum af takster
og betalinger efter dette regulativ afrundes til hele kroner delelige med 10, saledes at
belgb under 5 kroner bortkastes, medens belgb pa 5 kroner og derover forhgjes til 10
kroner.

Ved stgrst tilladte startmasse” forstds i dette regulativ “stgrst tilladte startmasse i
henhold til luftdygtighedsbeviset/flyvehandbogen (MTOW) i kilogram. (For OY-
registrerede fly se nationalitetsregisteret).

Ved “landingspladser” forstas i dette regulativ helikopterflyveplads eller lufthavn.

I det omfang Mittarfeqarfiit har overdraget ansvaret for en funktion/tjeneste pa en af
de i Bilag 1 nzvnte landingspladser til 3. mand, fastsattes, safremt ikke andet er aftalt

mellem parterne, taksterne og betalingerne af 3. mand. De af 3. mand fastsatte takster
og betalinger skal godkendes af Mittarfeqarfiit inden de kan treede i kraft.

B. Starttakst

§2

Beregnet pa baggrund af luftfartgjets stgrste tilladte startmasse, betales, med de i §6
angivne undtagelser, for hver start en takst efter Bilag 2.

Starttaksten kan nedsettes 1 henhold til §5.
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C. Passagertakst

§3

For luftfartgjer betales, med de i §6 angivne undtagelser, for hver afrejsende passager,
savel betalende som ikke-betalende, en takst i henhold til Bilag 3.

a. Passagertaksten betales ikke for luftbefordrerens aktive flybesatninger i forbindelse
med udskiftning af bes@tninger inden for de kommende 12 timer. Alle andre ansatte
hos luftbefordreren betaler passagertakst efter geeldende regulativ.

b. Passagertaksten betales ikke for bgrn under 2 ar.

Taksten betales ikke for passagerer internt Grgnland, der efter divertering fortsetter
rejsen til den oprindelige destination med samme luftfartgj/-rute, med hvilken de er
ankommet.

Taksten betales for savel terminal-, som transferpassagerer.

Ved terminalpassager forstas en passager der pabegynder sin rejse fra den pagaldende
lufthavn/helikopterflyveplads.

Ved transferpassager forstas en passager der pa pageldende lufthavn/helikopterflyve-
plads skifter fly/helikopter (skift af rutenummer)

For transitpassagerer pa gennemgaende indenrigsruter med flere landinger betales kun
passagertakst til den lufthavn/helikopterflyveplads, hvorfra passagererne udgar. Sa-
fremt der pa en gennemgaende indenrigsrute med flere landinger foretages mere end
et flyskift, betales der dog ny passagertakst i forbindelse med andet og efterfglgende
flyskift.

Ved transitpassager forstas en passager der pa pagaeldende lufthavn/helikopterflyve-
plads ankommer og afrejser med samme fly (samme rutenummer)

Serskilt opkraeevning hos passagererne ma ikke finde sted.

D. Transitbetaling

§4

For luftfartgjer betales med de i §6 angivne undtagelser for hver afrejsende passager,
savel betalende som ikke-betalende en transitbetaling i henhold til Bilag 4.

a. Transitbetaling betales ikke for luftbefordrerens aktive flybes@tninger i forbindelse
med udskiftning af bes@tninger inden for de kommende 12 timer. Alle andre ansatte
hos luftbefordreren betaler transitbetaling efter gaeldende regulativ.

b. Transitbetalingen betales ikke for bgrn under 2 ar.
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Der betales ikke for passagerer internt Grgnland, der efter divertering fortsatter rejsen
til den oprindelige destination med samme luftfartgj/- rute, med hvilken de er ankom-
met.

Der betales for savel terminal-, som transferpassagerer.

Ved terminalpassager forstas en passager der pabegynder sin rejse fra den pagaeldende
lufthavn/helikopterflyveplads.

Ved transferpassager forstas en passager der pa pageldende lufthavn/helikopterflyve-
plads skifter fly/helikopter (skift af rutenummer)

For transitpassagerer pa gennemgaende indenrigsruter med flere landinger betales kun
transitbetaling til den lufthavn/helikopterflyveplads, hvorfra passagererne udgar.

Ved transitpassager forstas en passager der pa pageldende lufthavn/helikopterflyve-
plads ankommer og afrejser med samme fly (samme rutenummer)

Serskilt opkrevning hos passagererne ma ikke finde sted.

E. Reduktion og fritagelse

§5

Den i §2 omhandlende starttakst nedsttes i fglgende tilfelde:

For skoleflyvninger betales fuld starttakst for fgrste start, mens der for de efterfglgen-
de starter under den pagaldende skoleflyvning (touch-and-go) ydes nedsettelse med
90%.

@velsesflyvning for personalets vedligeholdelse af fardigheder eller for dets tilvaen-
ning til nye luftfartgjstyper eller udrustningsdetaljer, ydes nedsattelse med 90%.

Det er en betingelse for at opna nedszttelse efter stk. 1., at flyvningen finder sted med start fra og
landing pa samme landingsplads uden mellemlanding andet steds, og at sarskilt anmeldelse sker til
havnekontoret, samt at flyvningen ikke griber hindrende ind i anden trafik.

§6
Stk. 1. Fritagelse for betaling af starttakst, passagertakst og transitbetaling galder for:
a. Prgveflyvning pa foranledning af Statens Luftfartsvasen til konstatering af et luftfar-
tgjs luftdygtighed.
b. Teknisk kontrolflyvning, der foretages af udgvere af erhvervsmessig luftfart uden
medtagelse af passagerer eller gods mod betaling.
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Svaveflyvning med luftfartgj uden fremdrivningsmiddel.
Flyvning i eftersggnings- og redningstjeneste, samt ambulanceflyvning.
Ved ambulanceflyvning forstas flyvning udfgrt med det formal:

1. at udfgre transport af alvorligt syge eller kvastede personer samt disses pargrende
og medicinsk personale til faciliteter, som er livsvigtige for behandling af de al-
vorligt syge eller kvaestede personer,

2. at udfgre transport af medicinsk personale til det sted, hvor deres bistand er livs-
vigtig, og/eller

3. at udfgre transport af livsvigtige medicinske forsyninger, sasom udstyr, blod, or-
ganer og medikamenter.

En ambulanceflyvning anses for afsluttet, nar det primare formal med flyvningen er
opfyldt. Efterfglgende fergeflyvning er ikke omfattet af denne bestemmelse.

Teknisk returnering, hvorved forstas start med tvungen tilbagevending til landings-
pladsen som fglge af tekniske forstyrrelser, vejrhindringer og lignende til den lan-
dingsplads, hvorfra start har fundet sted.

Luftfartgjer ejet eller chartret af Statens Luftfartsvasen eller Grgnlands Lufthavnsvee-
sen.

Danske og udenlandske militerluftfartgjer, der ikke er optaget i det civile luftfartsre-
gister.

Luftfartgjer, der udelukkende anvendes til befordring af fremmede staters reprasen-
tanter eller FN-personel samt fremmede staters politi-, told- og kontrolluftfartgjer.

Luftfartgjer med arskort jevnfgr §12.
Betingelsen for opnaelse af fritagelse efter stk. 1, punkt a, b og c er, at serskilt anmel-
delse forud sker til havnekontoret, samt at flyvningen ikke griber hindrende ind i an-

den trafik. Fritagelse efter punkt b er endvidere betinget af, at flyvningen finder sted
med landing pa landingspladsen uden mellemlanding andet sted.

F. Opholdstakst, tanknings- og handlingsbetaling

§7

For et luftfartgjs ophold i det fri betales i henhold til Bilag 5 for hver pabegyndt 24
timers periode, ud over de fgrste 6 timer, en opholdstakst, der beregnes pa grundlag af
luftfartgjets stgrst tilladte startmasse.
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For luftfartgjer, som efter forudgaende aftale med havnekontoret henstilles i adskilt
eller sammenklappet stand, ydes der en rabat pa 50% af den ellers geldende opholds-
takst.

Nar forholdene ggr det ngdvendigt, kan havnekontoret nar som helst forlange et luft-
fartgj flyttet til anden parkeringsplads end oprindelig anvist. Det pahviler luftfartgjets
ejer (bruger) selv at sgrge for luftfartgjets fortgjning og treffe sadanne andre sikker-
hedsforanstaltninger, som forholdene matte ngdvendigggre, eller som havneadmini-
strationen matte pabyde, herunder natafmerkning.

Betaling af opholdstakst berettiger kun til disposition over arealet, som luftfartgjet
faktisk optager.

Ved ophold i hangar betales leje efter serlig aftale med landingspladsens ledelse.

§8

Opholdstaksten kan, nar der er tale om leje for en periode, der ikke er kortere end en
maned, aflgses af en lejetakst, der fastsattes efter overenskomst med havneadministra-
tionen. Lejetaksten erlegges forud og tilbagebetales ikke. Fremleje er ikke tilladt.

§9

Ved anmodning om tankning pa landingspladser, jevnfgr Bilag 1, uden for landings-
pladsens normale abningstid, betales ud over den normale brandstofpris, for tankning
i henhold til Bilag 6.

§10

For luftfartgjer betales i forbindelse med start fra en landingsplads for handling af
luftfartgjet, jeevnfgr Bilag 7.

Luftfartsselskaber, der har lokaliteter/hangar i direkte tilknytning til forplads/service-
arealer kan indga aftale med den pagaldende landingsplads om egenhandling af egne
luftfartgjer samt chartrede og andre luftfartgjer, der udfgrer flyvning i samarbejde med
pagaldende luftfartsselskab.

En aftale efter stk. 2. kan omfatte specielle flytyper, specielle flyvninger eller alle fly-
selskabets luftfartgjer.

Ved udstedelse af arskort efter §12, er der indgaet aftale om egenhandling af det luft-
fartgj arskortet vedrgrer, selv om betingelserne i §10, stk. 2 ikke er opfyldt.
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G. f&bningstakst

§11

Beflyvning af landingspladser uden for den normale abningstid kan ved de i §13 an-
givne undtagelser, efter indhentet tilladelse fra havnekontoret, finde sted mod, ud over
de gvrige takster og betalinger, at betale en abningstakst, jevnfgr Bilag 8.

Den anmodede abningstid har virkning senest 15 minutter for den faktiske landing
finder sted og udlgber tidligst nar flyhandling m.v. er tilendebragt eller ved landings-
pladsens publicerede abningstid. Har flyselskabet, jevnfgr §10 indgaet aftale om
egenhandling, udlgber abningstiden tidligst 15 minutter efter den faktiske landing har
fundet sted eller ved landingspladsens publicerede abningstid.

Abningstaksten betales for hvert enkelt luftfartgj, uanset om landingspladsen i forve-
jen er rekvireret aben.

Har et luftfartsselskab rekvireret abning, gelder denne abning for alle luftfartgjer,
chartret eller ejet af selskabet. Abningstaksten betales for det luftfartgj, for hvilket der
skal betales den hgjeste takst.

Safremt et luftfartgj i henhold til et udsendt bookbart trafikprogram er startet plan-
messigt eller senere fra en anden landingsplads og forventer at lande fgr normal ab-
ningstid, medfgrer dette ikke betaling af den i stk. 1 n@vnte abningstakst, safremt an-
komstlufthavnens tjeneste er etableret, og luftfartgjet under normale forhold ville vere
fremme inden for normal abningstid.

Danske militere luftfartgjer, der ikke er optaget i civil luftfartgjsregister, betaler, uan-
set rekvireret beredskab, abningstakst efter Bilag 8, A, reduceret med 50%.

Luftfartgjer ejet eller chartret af Statens Luftfartsvasen og Grgnlands Lufthavnsvasen
er fritaget for betaling af abningstakst.

H. Arskort og beflyvning af lukket landingsplads

§12

For luftfartgjer, der ikke benyttes til kommerciel flyvning, privatfly eller fly i flyve-
klubregi og lignende, kan der mod de i Bilag 9 listede priser, ved henvendelse til hav-
nekontoret, udstedes et arskort til beflyvning af de i Bilag 1 nevnte landingspladser.

Arskortet udstedes til enten én landingsplads eller til samtlige landingspladser nevnt i
Bilag 1.

Der kan til et luftfartgj udstedes flere arskort gaeldende for hver sin landingsplads.
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Stk. 4. Ved udstedelse af arskort er der betalt starttakst, transitbetaling og passagertakst i den
periode arskortet er gaeldende.

Stk. 5. Arskortet udstedes for et kalenderar til udlgb den 31. december i det kalenderar, det er
udstedt til.

Stk. 6. Ved gentagne overskridelser af betingelserne jf. stk. 1 inddrages arskortet.
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§13

Stk. 1. Landingspladserne nevnt i Bilag 1 (excl. Lufthavnene Nerlerit Inaat, Kulusuk, Uum-
mannaq/Qaarsut og Sisimiut ) kan, uden at erleegge abningstakst efter Bilag 8, befly-
ves uden for normal abningstid pa fglgende vilkar:

a. Godkendelse til beflyvningen er indhentet fra havnekontoret

b. Landingspladsen oplyses lgbende om hvor mange starter, der har vaeret udfgrt under
’selvbetjeningsvilkar”.

c. Landingspladsen stiller ingen tjenester til radighed, herunder ingen snerydning, vejrin-
formation eller betjening af landingspladsens lyssystemer.

Stk. 2. Under forudsatning af, at betingelserne i stk. 1 a, b og c er opfyldt, kan fglgende for-
mer for beflyvning finde sted pa de under stk. 1 naevnte landingspladser uden at der
erleegges abningstakst:

a. Der er udstedt arskort til luftfartgjet, der gnsker at beflyve landingspladsen.

b. Der er tale om en rednings- eller eftersggningsflyvning.

c. Flyvning med danske og udenlandske militere luftfartgjer, der ikke er optaget i civil
luftfartgjsregister.

d. Skoleflyvning.

e. @velsesflyvning for personalets vedligeholdelse af ferdigheder eller for dets tilven-
ning til nye luftfartgjstyper eller udrustningsdetaljer.

f. Teknisk Kontrolflyvning.

g Luftfartgjer ejet eller chartret af Statens Luftfartsvasen eller Grgnlands Lufthavnsve-
sen.

h. Tomflyvning/overfgrselsflyvning.

Stk. 3. Under forudsatning af, at betingelserne i stk. 1 a, b og c er opfyldt, kan fglgende for-
mer for beflyvning finde sted pa Uummannag/Qaarsut, Nerlerit Inaat og Kulusuk uden
at der erlegges abningstakst:

a. Danske og udenlandske militere luftfartgjer der ikke er optaget i civil luftfartgjsregi-
ster.

I. Betalingsbetingelser og administrationsbetaling
§ 14.

Stk. 1. Umiddelbart fgr start til og efter landing fra anden landingsplads skal luftfartgjets ejer,
forer eller repraesentant henvende sig i havnekontoret, med mindre andet er aftalt for-
ud.

Stk. 2. Takster og betalinger, som er omfattet af nerverende regulativ, skal betales kontant til
havnekontoret forud for hver planlagt flyvnings udfgrelse. Betaling ved gengse kre-
ditkort betragtes som kontant betaling.

Takster og betalinger Side 11 af 12

4. reviderede udgave







Stk. 3.

Stk. 4.

Stk. 1.

Stk. 2.
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MITTARFEQARFIIT
Grenlands Lufthavnsvaesen

Hvis luftfartsselskaber eller enkeltpersoner regelmassigt beflyver landingspladsen,
kan der med Mittarfeqarfiit’s gkonomiafdeling treeffes aftale om periodevis afregning
af skyldige takster og betalinger.

Ved betaling af faktura pafgres administrationsbetaling beregnet pa baggrund af de
takster og betalinger der fremgar af n@rvarende regulativ, jevnfgr Bilag 10.

§ 15.

Betalingsbetingelser ved aftale efter §14, stk. 3, er 14 dage netto kontant, derefter
1,5% af fakturabelgbet pr. pabegyndte 30 dage.

Ved restance ud over 30 dage palegges fakturabelgbet en betaling i forbindelse med
udsendelse af rykkerskrivelse, jevnfgr Bilag 10.

Ved undladelse af afregning, gelder bestemmelserne i luftfartslovens §146 om tilba-
geholdelsesret.

J. Andre bestemmelser

§ 16

De enkelte landingspladser er ikke ansvarlig for tyveri samt brand-, vand- eller anden skade med
hensyn til luftfartgjer, deres udrustning, bemanding, passagerer, ladning m.v. under luftfartgjets
ophold pa landingspladsen.

§17

I forbindelse med rekvirering af bortskaffelse af miljgfarligt affald, herunder deicervaedske og olier
betales en miljgtakst efter Bilag 10.

§18

Mittarfeqarfiit kan i tilfeelde, hvor det ikke er af principiel eller stgrre gkonomisk betydning, give
dispensation fra dette regulativ.

§19

Dette regulativ traeder i kraft den 1. januar 2010.

MITTARFEQARFIIT
GRONLANDS LUFTHAVNSVZASEN

Nuuk, den xx. december 2009

Niels Kreutzmann
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Oversigt over helikopterflyvepladser og lufthavne omfattet af naervarende regulativ.

A. Helistop

MITTARFEQARFIIT
Grenlands Lufthavnsvaesen

Bilag 1.2

al. Helistop uden egentlige indvejnings-/passagerfaciliteter

Kullorsuaq
Nuussuaq
Tasiusaq (UPE)
Aappilattoq (UPE)
Innaarsuit
Upernavik Kujalleq
Kangersuatsiaq
Ilorsuit
Nuugaatsiaq
Ukkusissat
Saattut

Niaqornat
Ikerasak

Ilimanaq

Saqqaq

Qeqertaq

Ikamiut
Akunnaaq
Kitsissuarsuit
Kangaatsiaq

Niaqornaarsuk
Iginniarfik
Ikerasaarsuk
Attu

Arsuk

Alluitsup Paa
Eqalugaarsuit
Ammassivik
Tasiusaq (NAN)
Aappilattoq (NAN)
Qassimiut
Narsaq Kujalleq
Siorapaluk
Moriusaq
Savissivik
Isortoq
Tiniteqilaaq
Sermiligaaq
Kuummiut
Ittogqortoormiit

a2. Helistop med egentlige indvejnings-/passagerfaciliteter

Ammassalik Uummannaq

B. Heliport

Qagqortoq Qasigiannguit

Nanortalik Qeqertarsuaq

Narsaq

Takster og betalinger Godkendt af Naalakkersuisut den xx. april 2010
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C. Regionale lufthavne

Qaanaaq Maniitsoq
Uummannag/Qaarsut Nuuk
Upernavik Paamiut
Tulissat Kulusuk
Aasiaat Nerlerit Inaat
Sisimiut

D. Atlantlufthavne

Kangerlussuaq
Narsarsuaq

Takster og betalinger Godkendt af Naalakkersuisut den xx. april 2010
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Bilag 2
Starttakster.
For Fastvingede:
Luftfartgjer indtil 3.000 kg. 146,00 kr.
Her ud over for hver pabegyndt 1.000 kg. over 3.000 kg.
1. Ved fgrste planlagt landing i Grgnland: 38,00 kr.
2. Ved start fra lufthavn/helikopterflyveplads, jevnfgr bilag 1 B og C, med fgrste planlag-
te landing uden for Grgnland:
a. indtil 100.000 kg. 38,00 kr.
b. mellem 100.000 kg. og 200.000 kg. 38,00 kr.
c. over 200.000 kg. 38,00 kr.
3. Ved start fra lufthavn/helikopterflyveplads, jevnfgr bilag 1 D med fgrste planlagte lan-
ding uden for Grgnland:
a. indtil 100.000 kg. 96,00 kr.
b. mellem 100.000 kg. og 200.000 kg. 96,00 kr.
c. over 200.000 kg. 96,00 kr.
For Helikoptere:
Luftfartgjer indtil 3.000 kg. 50,00 kr.
Her ud over for hver pabegyndt 1.000 kg. over 3.000 kg.
Her ud over for hver pabegyndt 1.000 kg. over 3.000 kg.
1. Ved fgrste planlagt landing i Grgnland: 25,00 kr.
2. Ved start fra lufthavn/helikopterflyveplads, jevnfgr bilag 1 B og C, med fgrste planlag-
te landing uden for Grgnland:
a. indtil 100.000 kg. 25,00 kr.
b. mellem 100.000 kg. og 200.000 kg. 25,00 kr.
c. over 200.000 kg. 25,00 kr.
3. Ved start fra lufthavn/helikopterflyveplads, jevnfegr bilag 1 D med fgrste planlagte lan-
ding uden for Grgnland:
a. indtil 100.000 kg. 62,40 kr.
b. mellem 100.000 kg. og 200.000 kg. 62,40 kr.
c. over 200.000 kg. 62,40 kr.

Ved start fra landingspladser, jevnfgr Bilag 1 pkt. A, betales ingen starttakst.

Takster og betalinger Godkendt af Naalakkersuisut den xx. april 2010
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Bilag 3
Passagertakster.
Ved start fra landingsplads, jevnfer Bilag 1 pkt. A al:

- med fgrste planlagt landing i Grgnland: 0,00 kr. pr. passager
- med fgrste planlagt landing uden for Grgnland: 0,00 kr. pr. passager

Ved start fra landingsplads, jevnfgr Bilag 1 pkt. A a2:

- med fgrste planlagt landing i Grgnland: 135,00 kr. pr. passager
- med fgrste planlagt landing uden for Grgnland: 135,00 kr. pr. passager

Ved start fra landingsplads, jevnfgr Bilag 1 pkt. B:

- med fgrste planlagt landing i Grgnland: 135,00 kr. pr. passager
- med fgrste planlagt landing uden for Grgnland: 185,00 kr. pr. passager
I perioden 01. maj — 30. september:

Ved start fra landingsplads med fastvinget fly, jevnfegr Bilag 1 pkt. C:

- med fgrste planlagt landing i Grgnland: 300,00 kr. pr. passager
- med fgrste planlagt landing uden for Grgnland: 399,00 kr. pr. passager

Ved start fra landingsplads med fastvinget fly, jevnfgr Bilag 1 pkt. D:

- med fgrste planlagt landing i Grgnland: 300,00 kr. pr. passager
- med fgrste planlagt landing uden for Grgnland: 399,00 kr. pr. passager

I perioden 01. oktober — 30. april:
Ved start fra landingsplads med fastvinget fly, jevnfgr Bilag 1 pkt. C:

- med fgrste planlagt landing i Grgnland: 200,00 kr. pr. passager
- med fgrste planlagt landing uden for Grgnland: 275,00 kr. pr. passager

Ved start fra landingsplads med fastvinget fly, jevnfegr Bilag 1 pkt. D:

- med fgrste planlagt landing i Grgnland: 200,00 kr. pr. passager
- med fgrste planlagt landing uden for Grgnland: 275,00 kr. pr. passager

Ved start fra landingsplads med helikopter, jevnfgr Bilag 1 pkt. C og D:

- med fgrste planlagt landing i Grgnland: 135,00 kr. pr. passager
- med fgrste planlagt landing uden for Grgnland: 185,00 kr. pr. passager
Takster og betalinger Godkendt af Naalakkersuisut den xx. april 2010
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Bilag 4

Transitbetaling,

Ved start fra landingsplads, jevnfgr Bilag 1 pkt. A:
- med fgrste planlagt landing i Grgnland:
- med fgrste planlagt landing uden for Grgnland:
Ved start fra landingsplads, jevnfgr Bilag 1 pkt. B:
- med fgrste planlagt landing i Grgnland:

- med fgrste planlagt landing uden for Grgnland:

Ved start fra landingsplads, jevnfer Bilag 1 pkt. C:
- med fgrste planlagt landing i Grgnland:

- med fgrste planlagt landing uden for Grgnland:

Ved start fra landingsplads, jevnfgr Bilag 1 pkt. D:
- med fgrste planlagt landing i Grgnland:

- med fgrste planlagt landing uden for Grgnland:

Takster og betalinger
Revision nr. 4, udkast x. maj 2010

0,00 kr. pr. passager

0,00 kr. pr. passager

0,00 kr. pr. passager

0,00 kr. pr. passager

0,00 kr. pr. passager

0,00 kr. pr. passager

42,00 kr. pr. passager

42,00 kr. pr. passager
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Bilag 5
Opholdstakster.
Luftfartgjer indtil 3.000 kg. 105,00 kr. pr. pabegyndte dggn
Her ud over for hver pabegyndt 1.000 kg. over 3.000 kg. 6,00 kr. pr. pabegyndte dggn

Undtaget herfra er luftfartgjer hvor enten ejer eller bruger, jevnfgr Nationalitetsregisteret for luft-
fartgjer, har adresse i Grgnland

Takster og betalinger Godkendt af Naalakkersuisut den xx. april 2010
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Bilag 6
Tankningsbetaling.
Tankningsbetaling pr. tankning:
Pa landingspladser jevnfer Bilag 1, A: 0,00 kr.
Pa landingspladser jevnfer Bilag 1, B:
» Ved abning af landingsplads efter Bilag 8 0,00 kr.

Pa landingsplads jevnfgr Bilag 1, C, D:

» Ved abning af landingsplads efter Bilag 8 A

i perioden 1. maj til 30. september 525,00 kr.

» Ved abning af landingsplads efter Bilag 8 A2 0,00 kr.

» Ved abning af landingsplads efter Bilag 8 B 0,00 kr.

» Ved abning af landingsplads efter Bilag 8 C 0,00 kr.

» Ved abning af landingsplads efter Bilag 8 D 0,00 kr.

Ved tankning pa lukket landingsplads, jevnfer § 13 525,00 kr.
Takster og betalinger Godkendt af Naalakkersuisut den xx. april 2010
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Bilag 7
Handlingsbetaling.

En handling af et luftfartgj pa landingsbane jevnfegr Bilag 1, B, C, D, omfatter fglgende ydelser:

Marshall-tjeneste

Placering og fjernelse af stopklodser

Afsendelse af forsinkelses/aflysningstelegrammer og evt. andre operationelle meddelelser
Levering, tilslutning og brug af Ground Power Unit (GPU) i op til en time

Lastning og losning af bagage

For luftfartgjer betales for handling i forbindelse med start:
Pa landingspladser, jevnfgr Bilag 1,A:

Indtil MTOW pa 7.000 kg. 600,00 kr.
MTOW over 7.000 kg. 735,00 kr.

Pa landingspladser, jevnfgr Bilag 1, B, C, D:

Indtil MTOW pa 7.000 kg. 600,00 kr.
MTOW mellem 7.001 og 10.000 kg. 1.200,00 kr.
MTOW mellem 10.001 og 18.000 kg. 2.000,00 kr.
MTOW mellem 18.001 og 20.000 kg. 2.510,00 kr.
MTOW over 20.000 kg. 2.560,00 kr.

+ 53,00 kr. pr. pabegyndt 1.000 kg. over 20.000 kg.

Pa landingspladser jevnfgr Bilag 1, A, B, C og D kan der efter anmodning udfgres passagerhand-
ling.

Passagerhandlingen omfatter fglgende ydelser:

¢ Billet- og bagageekspedition
e Information til passagerer

For handling af passagerer vil der blive opkravet en betaling for luftfartgjet:

Pa landingspladser, jevnfer Bilag 1, A, B, C og D:

Indtil MTOW pé 7.000 kg 105,00 kr.
MTOW mellem 7.001 og 20.000 kg. 525,00 kr.
MTOW over 20.000 kg. Serlig aftale.

Andre ydelser, herunder fragthandling, kan efter aftale med landingspladsen leveres mod ekstrabe-
taling.

Takster og betalinger Godkendt af Naalakkersuisut den xx. april 2010
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Bilag 8
Abningstakster.
Pa landingspladser jevnfgr Bilag 1, A (al & a2) betales:
Hele aret 500,00 kr. pr pabegyndte time
Pa landingspladser jevnfer Bilag 1, B betales uanset eventuelt krav om brandberedskab:

Hele aret 1.050,00 kr. pr pabegyndt time
Dog minimum 3.150,00 kr.

Pa landingspladser jevnfer Bilag 1, C, D betales:

A. Safremt der ikke er krav om brandberedskab:

a.1. Iperioden O1. maj — 30. september 1.310,00 kr. pr. pabegyndt time
Dog minimum 3.930,00 kr.
a.2. I perioden O1.oktober — 30. april 2.100,00 kr. pr. pabegyndt time
Dog minimum 6.300,00 kr.
a.3. For helikoptere, hele aret 1.050,00 kr. pr pabegyndt time
Dog minimum 3.150,00 kr.

B. Séfremt der er krav om, eller gnskes, brandberedskab (CAT 5):

Hele aret 2.100,00 kr. pr pabegyndt time
Dog minimum 6.300,00 Kkr.

C. Séafremt der er krav om, eller gnskes, stort brandberedskab (hgjere end CAT 5):

c.1. Iperioden O1. maj — 30. september 2.615,00 kr. pr. pabegyndt time
Dog minimum 7.845,00 kr.
c.2. I perioden O1. oktober — 30. april 3.135,00 kr. pr pabegyndt time
Dog minimum 9.405,00 Kkr.

D. Abninger i forbindelse med ETOP-operationer

d.1. Iperioden O1. maj — 30. september 2.615,00 kr. pr. pabegyndt time
Dog minimum 7.845,00 Kkr.
d.2. Iperioden O1. oktober — 30. april 3.135,00 kr. pr pabegyndt time
Dog minimum 9.405,00 Kkr.

Luftfartsselskabet far ved indgaelse af fast aftale af minimum 3 maneders varighed 10% rabat.
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Nattilleg
For abninger i tidsrummet mellem k1. 21.00 til 05.00 tillegges timetaksterne 10%.

Forlengelser og aflysninger:

(@nskes abningstiden forlaenget, skal anmodningen herom ske mindst 5 timer fgr start, henholdsvis
udlgb af den abning, der gnskes forleenget. Er varslet mindre end 5 timer, bliver anmodningen be-
tragtet som anmodning om en ny abning. Ved anmodning om abent senere end 24 timer fgr gnsket
abningstid, forhgjes prisen 25%.

En godkendt abning kan annulleres ved anmodning herom senest 24 timer fgr den godkendte abning
skulle vere tradt i kraft.

En godkendt abning efter pkt. D kan annulleres ved anmodning herom senest 5 timer fgr den god-
kendte abning skulle vere tradt i kraft.
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Bilag 9

Arskort.

Arskort udstedt til luftfartgj til en landingsplads:

e For luftfartgjer til og med 1.500 kg. MTOW) 1.000,00 kr.
¢ For luftfartgjer over 1.500 kg. (MTOW) 4.000,00 kr.

Arskort udstedt til luftfartgj til alle pladser, jevnfgr Bilag 1:

e For luftfartgjer til og med 1.500 kg. MTOW) 3.000,00 kr.
¢ For luftfartgjer over 1.500 kg. (MTOW) 12.000,00 kr.
Takster og betalinger Godkendt af Naalakkersuisut den xx. april 2010
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Bilag 10

Administrationsbetaling.

Administrationsbetaling, faktura 4,0%
Administrationsbetaling, rykkerskrivelser 110,00 kr.
Miljgtakst.
For bortskaffelse af deicervaedske 0,00 kr. pr. deicening
For bortskaffelse af olier m.v. 0,00 kr. pr. liter
@vrige lovpligtige miljgomkostninger 0,00 kr. pr. start
Takster og betalinger Godkendt af Naalakkersuisut den xx. april 2010
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Takst- og Betalingsregulativ 2010

BILAG 2
Interessent Fordele Ulemper Risici
Passagerer - Prisfald, vinter - Prisforhgjelser, sommer - Mindre rejseaktivitet?
Selvstyret - (get bidrag til det grgnlandske - Bortfald af tilskud til - Fearre turister?

trafiksystems opretholdelse (turister
og udenlandske luftfartsselskaber)

- Ngdvendige reinvesteringer i

Landskassen fra Mittarfeqarfiit
pa 11,8 mio. kr.

- (@gede omkostninger til rejser

Mindre aktivitetsniveau
afledt af takststigningen
kan lede til behov for

materiel til Mittarfeqarfiit betalt af selvstyret ekstra likviditet fra
finansieres af brugerne af - Pres pé inflationen pga. Landskassen.
trafiksystemet i stedet for af takststigningen
Landskassen - Tab af goodwill hos

befolkningen og turistoperatgrer

jf.

Air Greenland | _ gonkurrenceevnen i forhold til - Forggede omkostninger, - Mzengdefald afledt af

udefrakommende aktgrer forbedres, generelt pa 7,2 mio. kr. som takststigningen?

idet en stgrre del af afgifterne
betales om sommeren.

- (Dget abningstid i Nuuk og Ilulissat i
sommeren 2010.

- P4 sigt forbedret regularitet pa

folge af forhgjede start- og
abningsafgifter samt 1 mio. kr.
til administration.

- En stigning i lufthavnsafgifterne
medfgrer en stigning i

lufthavnene og dermed feerre billetpriserne
driftsomkostninger
Air Iceland - P& sigt forbedret regularitet pa - Konkurrenceevne i forhold til - Fearre frekvenser som
lufthavnene og dermed ferre grgnlandske aktgrer forverres, direkte konsekvens af
driftsomkostninger da en stgrre del af afgifterne takststigningen?
betales om sommeren. - Tilbagetrekning fra det
- Forggede omkostninger anslas grgnlandske marked?
til omkring 1,6 mio. kr. - Mangdefald afledt af
takststigningen?
Mittarfeqarfiit | _ Reinvesteringsprogram kan - Mindre aktivitetsniveau
iveerksattes. Det forbedrer pa sigt afledt af takststigningen
regulariteten i lufthavnene. kan lede til behov for
- (@get omsetning pa forventet 28,5 ekstra likviditet fra
mio. kr. (baseret pa Landskassen?
passagermangderne i 2008).
Departementet | _ Differentieret prisstruktur kan - Hgjszsonen forringes grundet - Turismeerhvervet i
for Ef‘hverv 08 forskyde turismeomsatningen fra differentieret prisstruktur. Grgnland er i forvejen
i&trl:)re;‘]s(lizznarked hgjsesonen til lavsa@sonen. - En afgiftsforhgjelse i grundet kategori dyr

- Stgtter ideen med at dekke
driftsudgifterne via indtegter fra
passagerer.

turistsesonen pa alle turisternes
flyvrejse vil utvivlsomt betyde
reduktion i antallet af turister.

- For krydstogtspassagerer der
skifter fra skib til fly vil en
stigning i lufthavnsafgiften
sammen med stigning i
krydstogtspassagerafgiften 2009

destination meget sérbar
i forhold til
prisstigninger. Global
finanskrise har
nedjusteret
aktivitetsniveauet.
Stigning i
krydstogtspassagerafgifte








Medlem af Naalakkersuisut for Boliger, Infrastruktur og Trafik

Takst- og Betalingsregulativ 2010

betyde en stigning pa 33% inden
for 2 ar.

Varsling om
lufthavnsafgiftsforhgjelse er for
kort og ubejligt, da priser med
udlandet er aftalt for et ar siden.

Air Iceland bringer turister til
konjunktursvage regioner til
gavn for lokale turismebrancher
i Grgnland. Det kraever ikke
statslig indgriben for at beskytte
en mindre gunstig prispolitik i
en anden statsejet virksomhed.

Om end en stigning i takst- og
betalingsregulativet medfgrer
stigende indtegter for
Mittarfeqarfiit kan resultatet
veere faldende aktivitet pa
turismeniveauet, og derved
samlet set betyde et fald i
indtegterne for Landskassen.

n har betydet nedgang.
Risiko for samme effekt
ved stigning i
lufthavnsafgiften i
forhold til turister.

Andringer i
prisstrukturer bgr
planlegges mindst 2 ar
for i krafttredelse af
hensyn til
turistoperatgrer/aktgrer.

Stadigt stigende afgifter
meldes ud alt for sent og
det svekker Grgnland
yderligere i
konkurrencen med andre
destinationer.

Med sa kort en varsel for
prisstigninger, er der
risiko for fald i turismen,
Der anbefales derfor, at
nedsattelsen for
indenrigsafgange om
vinteren bortfalder og
beholdes i det gamle
niveau. Tilsvarende
lempes stigningen af
afgiften fra
udenrigsafgange.

Departementet
for Kultur,
Uddannelse,
Forskning og
Kirke

Afledte effekt af den foreslaede
justering i form af en stigning i
prisniveauet for sa vidt angar
flybilletter, alt andet lige, ma
antages at ville betyde en
belastning i forhold til de under
KIIIN administrerede frirejser
pa uddannelsesstgtteomradet.
Sidstnevnte drejer sig om
uddannelsessggende, der
foretager rejser mellem disses
hjemby og uddannelsesby som
folge af eksempelvis
uddannelsens pabegyndelse,
afslutning, eller afbrydelse,
ligesom frirejser i
sommerferieperioderne
ligeledes ydes pa grundlag af
uddannelsesstgttemidlerne.
Der forventes, at flere borgere
kommer i gang med en
uddannelse i overensstemmelse
med indholdet af den
ekstraordinere
uddannelsesindsats.










Bilag 3.

Sammenligning af mulige @&ndrin

ger i Takst- og Betalingsregulativet.

Parameter Nuvzerende Inklusiv Eksklusiv
betaling af betaling af
11,8 mio. kr. 11,8 mio. kr.
til til
Landskassen | Landskassen
Abningsafgifter, Se Reguleret pga. | Reguleret pga.
Handlingafgifter, eksisterende | prisudviklingen | prisudviklingen
administrationsgebyr takster og ialt ca. 4,5% ialtca.4,5%
betalinger
Startafgifter, DHC7 (kr.) 475 792 792
Startafgift, DHCS (kr.) 400 678 678
Startafgifter, A-330 (kr.) 14.215 21.938 21.938
Transitafgift, Kangerlussuaq 40 42 42
og Narsarsuaq (kr.)
Passagerafgift helikopter (kr.) 135 135 135
Passagerafgift, indenrigs, 241 200 200
vinter fastvinget (kr.)
Passagerafgift, indenrigs, 241 395 300
sommer fastvinget (kr.)
Passagerafgift, udenrigs, 275 275 275
vinter fastvinget (kr.)
Passagerafgift, udenrigs, 275 439 399
sommer fastvinger (kr.)
Samlet takstbetaling (mio. kr.) 143,7 172,2 159,9
Takstbetaling, indeks 100,0 119,8 111,3

(nuvaerende niveau=100)

Tabel 1 viser overordnet, at taksterne i gennemsnit vil stige med omkring 20 %, hvis Mittarfeqarfiit
fortsat skal betale Landskassen 11,8 mio. kr. arligt. Safremt denne betaling falder bort vil taksterne i
gennemsnit kun stige med 11 %. Det skal her tilfgjes, at stigningen i taksterne foruden behovet for
de 15 mio. kr. dekker en pris- og Ignfremskrivning pa 6 mio. kr. samt l&ngere abningstider i
udvalgte lufthavne, som udggr en merudgift pa 6. mio. kr. Det betyder, at den samlede udgiftspost,
der skal dekkes, i alt udggr 27 mio. kr., som kan reduceres med de 11,8 mio. kr, som Mittarfeqarfiit

i dag tilfgrer Landskassen.










73.93.02 Grgnlands Lufthavnsvasen, Mittarfeqarfiit (Driftsbevilling)
Budgetspecifikation

1.000 kr.
Nettoudgift 11.873
Ovrige udgifter 11.873

Tillaegsbevilling 2010

Nearverende hovedkonto sgges forhgjet med 11.873.000 kr. Midlerne finansieres ved forringelse
af DAU-resultatet.

@konomien hos det nettostyrede selskab, Mittarfeqarfiit, er stram, og selskabet har derfor svert
ved, inden for de eksisterende rammer, at sikre en kontinuerlig drift af lufthavnsveaesenet.

Arsregnskabet for 2009 viser et underskud i forhold til bevillingerne pa 27 mio. kr. Hovedarsagen
til underskuddet er den internationale finanskrise, som har medfgrt, at aktivitetsniveauet er faldet i
2009 i forhold til 2008. Der er ferre afgaende passagerer, ferre starter og ferre abninger af
lufthavnene.

I de foregaende ar har Mittarfeqarfiit vaeret begunstiget af en konstant vakst i aktivitetsniveauet.
Sammen med effektiviseringer i Mittarfeqarfiit har det muliggjort, at Mittarfeqarfiits takster har
varet pa samme niveau siden 2003, og at Mittarfeqarfiit siden 2007 har bidraget til Landskassen i
stedet for at modtage tilskud. Denne udvikling er sket pa trods af det store behov for renoveringer
og vedligeholdelsesarbejder, som Mittarfeqarfiit star overfor.

Dette medfgrer behov for at foretage tiltag i 2010, som vurderes at ville forbedre arets resultat med 27
mio. kr. Midlerne vil dekke fglgende:
"Regulering af taksterne i henhold til forbrugerpristallet (i alt 6 mio. kr.)

"Udgifter til ekstra abning af lufthavne om sommeren (i alt 6 mio. kr.)

"15 mio. kr. arligt til investeringer i stgrre materiel jf. Tekstanmarkning nr. 3 til hovedkonto
73.93.02, der giver Naalakkersuisut mulighed for at forhgje taksterne i Mittarfeqarfiits Takst- og
Betalingsregulativ til finansiering af udskiftning af stgrre materiel inden for brand og
redningsudstyr, snerydningsmateriel, fuelfartgjer samt kommunikations- og navigationsudstyr.

En samlet stigning pa i alt 27 mio. kr. betyder en gennemsnitlig stigning i taksterne pa ca. 20 %. Pa
den baggrund besluttede Naalakkersuisut et lgsningsforslag, hvor Mittarfeqarfiit friholdes for at
betale de budgetterede 11,873 mio. kr. De takstmassige konsekvenser heraf er, at det samlede
takstniveau reguleres med godt 11 % i stedet for 20 %.

Konsekvensen for landskassen er, at DAU-resultatet forvaerres med 11,873 mio. kr. for 2010.

Nervarende hovedkonto udggr herefter O kr.

Godkendt af Finansudvalget d. xx-yy-2010., sag nr. 10-xxx







			HEAD


			TEKST


			PERGRP







Aningaasaqgarnermut Naalakkersuisoq
Medlem af Naalakkersuisut for Finanser

Til Revisionsudvalget

Dato: 22.juni 2010
Postboks 1037
3900 Nuuk

Naalakkersuisuts bemzrkninger til Revisionsprotokollaterne omfattet af Og/tel +299 34 50 00

Fax +299 32 46 14
Landskassens regnskab for 2009 0ed@gh.l

www.nanoq.gl
I forbindelse med udarbejdelsen af Landskassens regnskab for 2009 har ekstern
revisor, Deloitte, udarbejdet revisionsprotokollat til regnskabet, ligesom revisionen
har udarbejdet revisionsprotokollater for enheder under Selvstyret.

I revisionsprotokollatet til arsregnskabet 2009 for Selvstyret fra side 861 punk 4.2 og frem til side
867 punkt 4.2.7 fremstar forhold af vasentlig betydning for vurderingen af Selvstyrets regnskab.

I revisionsprotokollatet til arsregnskabet for 2009 for Asiaq pa side 136 punkt 1.2 fremstar forhold
af vaesentlig betydning for vurderingen af Asiaq’s regnskab.

I revisionsprotokollatet til arsregnskabet for 2009 for Nukissiorfiit pa side 196 og 197 punkt 1.3 til
1.5 fremgar forhold som har vasentlig betydning for vurdering af Nukissiorfiit’s regnskab.

I revisionsprotokollat til arsregnskabet for 2009 for Mittarfeqarfiit pa side 226 punkt 1.4 er anfgrt
forhold af vaesentligt betydning for vurdering af Mittarfeqarfiit’s regnskab.

Vi vil med narvaerende orientere om forholdene og de tiltag der er foretaget fra Selvstyrets og
enhedernes vegne pa disse punkter for imgdegaelse af disse fremadrettet.

Deloitte anfere i punkt 4.2 Forhold af vasentlige betydning for vurderingen af regnskabet
folgende:

”Revisionen af arsregnskabet for 2009 har veeret scerlig vanskelig af flere drsager. Dels har der i
dret veeret gennemfprt veesentlige omstruktureringer, herunder blandt andet en reekke
ressortendringer og flytning af opgaver.

Dette har sammen med personudskiftninger i flere tilfeelde givet uklare ansvarsforhold mellem de
enkelte administrative enheder.

Selvstyret har pa baggrund af navnte forhold implementeret nye retningslinjer i sommeren 2009 for
ressortendringer.







Disse retningslinjer bidrager til at give klare anvisninger pa ansvarsforhold i forbindelse med
flytning af opgaver, samtidigt med at selve forlgbet omkring ressortendringer foregar med
indbyggede kontroller og vejledning. Retningslinjer samt vejledning i ressortomlagning forelegger
pa Nanuaraq, og er ligeledes vedlagt som bilag la og 1b. Der vil fortsat ske en tilpasning af
retningslinjerne for effektivt at undga tilsvarende rokeringer i fremtiden kommer til at pavirke
regnskabsafleggelsen.

Deloitte anfgre under samme punkt 4.2 Forhold af vasentlige betydning for vurderingen af
regnskabet fglgende:

”Revisionen har givet anledning til at fremhwve folgende seerlige forhold, der er af betydning for
vurdering af drsregnskabet:

4.2.1 Forbehold for opggrelse af Landsskat
Som neevnt i vores protokollat til arsregnskabet for 2007 og 2008 har der veret usikkerhed
forbundet med opggrelsen af direkte skatter.

Vi henviser til disse protokollater for nermere gennemgang af baggrund m.v.

For 2009 geelder fortsat de samme udfordringer for administrationen, som har veeret geeldende de
foregdende dr, hvor der fortsat er tale om, at Skatteadministrationen skal hdndtere 2 adskilte
systemer for at opggre og opkreeve skatterne. Disse komplekse systemer er ikke integrerede, hvilket
betyder, at det er af afggrende, at der foreligger detaljerede procedurer for overfgrsler samt
efterfplgende afstemningsrutiner.

Skattestyrelsen har endnu ikke implementeret sadanne procedure og afstemningsrutiner.
Periodisering

Ved status/arsafslutningen er foretaget en periodisering af indtegterne fra 2009 til 2010 i lighed
med periodiseringer foretaget i 2007 og 2008.

12009 udggr periodiseringen samlet 165,1 mio.kr.

Begrundelsen for at medtage periodiseringen er, at der ikke er foretaget henscettelser til tab pa
arbejdsgiverrestancer og restskatter, ligesom det er udtryk for en tilncermet metode til opgprelse af

de faktiske kontante skatteindbetalinger.

Periodiseringen er beregnet ud fra en forfaldsliste, hvor:

2009

mio._kr.
Restancer forfalden for 31.12.2007 37,6
Restancer forfalden for 31.12.2008 81,1
Restancer forfaldne mellem 01.01. — 30.06.2009 46,4_

I alt periodiseret vedrgrende 2009 165,1







Da periodiseringen er baseret pa debitorlister, er det afgprende, at der har veeret fort en stram
debitorstyring, sdledes at grundlaget for beregningen er pdlidelig. Der har imidlertid fortsat veeret
en rakke problemer forbundet med at fa udlignet debitorer korrekt, og derved fa en korrekt
aldersfordeling pa debitorlisten.

Skattestyrelsen har oplyst, at det fortsat er ngdvendigt med en meget stor manuel indsats for at
komme igennem debitorerne og fd skabt sikkerhed om saldo og aldersfordelingen heraf.

Samlet set har debitorsaldolisten sdledes i lighed med tidligere dr en tvivisom validitet til at kunne
anvendes til beregning af debitorhenscettelse.

Forbehold
Det er sdledes overordnet vores opfattelse, at vi md opretholde vores forbehold for opgsrelsen af

Landskassens skatteindteegter i lighed med 2008.

Samlet set er indtegtsfprslien af skatter og iser den tilknyttede henscettelse (periodisering)
forbundet med sa veesentlige usikkerheder, at det overstiger vores veesentlighedsniveau.

Vi tager sdledes forbehold for de opgjorte skatteindtegter og iseer den tilknyttede periodisering
samt de relaterede balanceposter, der knytter sig hertil.

Forbeholdet er formuleret sdledes i vores revisionspdtegning:

”Som anfgrt i beretningen er der forbundet en usikkerhed med de opgjorte skatteindtegter og iscer
den tilknyttede henscettelse, hvorfor vi tager forbehold herfor. Pa det foreliggende grundlag har vi
ikke veeret i stand til at kvantificere denne usikkerhed. Vi har taget et tilsvarende forbehold for
arsregnskabet for 2008, hvorfor vi tager forbehold for sammenligningstallene for de opgjorte
skatteindtcegter og den tilknyttede henscettelse.”

De underliggende omstendigheder ved forbeholdet betyder, at der tilsvarende vil vere en
usikkerhed forbundet med skatteindteegterne i 2010. Vi vil sdledes som minimum skulle gentage
vores forbehold i Landskassens regnskab for 2010 for periodiseringsusikkerheden, der hidrgrer fra
2009.

Revisionen gentager i 2009 en rekke af de betragtninger vedrgrende periodisering af
skatteindtegterne, der tidligere er blevet na@vnt i protokollaterne for 2007 og 2008.

For at kunne forklare hvorfor problemstillingen omkring periodisering af skatteindtegterne —
tilsyneladende — er ulgst pa 3. ar, er det ngdvendigt kort at opridse problematikkens historik.

Ved centraliseringen af skatteomradet pr. den 01/01-2007 var der meget lidt fokus pa de daglige
skatteadministrationsopgaver, som kommunerne indtil da havde varetaget, med det resultat at bade
bogholderifunktionen og arbejdsgiverregistreringen var klart underdimensioneret fra starten af.

Valget af det daverende Hjemmestyres, nu Selvstyrets, XAL-bogfgringssystem som platform for
skattebogfgringen, var langt fra optimal. Snarere direkte uhensigtsmassig, idet systemet, dels ikke
kunne integreres med E-skattesystemet, og dels var ude af stand til at foretage en entydig kontering
af afregnede A-skatter i overensstemmelse med arbejdsgiverens oplysninger om hvad afregningen
skulle dekke.







Tilsyneladende uden nermere overvejelser om det hensigtsmessige heri, og uden at forholde sig til
kommunernes hidtidige praksis pa omradet, valgte man den praksis, at ogsa A-skatter og restskatter
med videre, der ikke blev indbetalt rettidigt ved forfald, skulle afskrives efter samme regler som for
eksempel en regning for en ikke afleveret biblioteksbog ***.

(*** Pa grund af afstemningsproblemer har det til dato ikke veeret teknisk muligt at implementere
den valgte praksis.)

Endelig betgd underdimensioneringen af arbejdsgiverkontrollen, kombineret med de 15 maneder
der gik fra centraliseringen af skatteomradet (pr. 01/01-2007) til centraliseringen af
inddrivelsesomradet (pr. 01/04-2008) at der i denne periode stort set ikke blev foretaget afstemning
af, samt opfglgning pa, de A-skatterestancer der opstod. Ligesom ingen A-skattekrav i denne
periode blev sendt til tvangsinddrivelse hos de stadigt kommunale pantefogeder.

Resultatet heraf var, at da den nye Centrale Inddrivelsesmyndighed var kommet pa plads i lgbet af
sommeren / eftersommeren 2008, matte man fgrst og fremmest koncentrere sig om at inddrive de
meget store A-skatterestancer der pa dette tidspunkt havde akkumuleret sig. En proces der blev
vanskeliggjort af at der for hvert enkelt krav skulle foretage en meget tidskrevende afstemning, fgr
kravet kunne dokumenteres overfor skyldner med den tydelighed, som en umiddelbar inddrivelse
forudsatter.

Det skal bemarkes at inddrivelsesprocessen ikke blev lettet af, at bogfgringssystemet — jfr.
ovenstaende — fortsat producerede ikke retvisende bogfgringer i et stgrre tempo, end disse kunne na
at blive opdaget, afstemt og rettet.

I denne situation fandt den nye ledelse af Skattestyrelsen, at en sikring af de meget store
udestdender vedrgrende uafregnede A-skatter matte have hgjere prioritet, end udarbejdelsen af
processer handtering af ”periodiseringsproblematikken”.

Processen med inddrivelse af de udestaende A-skatter er i meget hgj grad lykkedes, og der er ikke i
forbindelse med denne konstateret endelige tab (i forbindelse med konkurser med videre) af nogen
vasentlig stgrrelse.

Sidelgbende er der — som Skattestyrelsen lovede i forbindelse med sidste ars revisionsprotokollat —
sket lgbende afstemninger, opstramninger af administrative procedurer i forbindelse med
bogfgringen, udarbejdelse af arbejdsgangsbeskrivelser med videre (som anbefalet af revisionen).

Uanset de ovenfor beskrevne problemstillinger, s har det hele tiden veret muligt at “producere”
retvisende opggrelser over redegjorte henholdsvis indbetalte / inddrevne A-skatter, saledes at man
har kunnet give et tilstraekkeligt entydigt billede af landskassens indtegter og sikre at kommunerne
fik afregnet den korrekte del af deres andel i skatteindtaegterne.

Det er Skattestyrelsens opfattelse, at de beskrevne problemer omkring en retvisende periodisering af
landskassens skatteindtegter — uanset arbejdsgangsbeskrivelser, klarere procedurer og de andre af
revisionen anbefalede tiltag — aldrig vil kunne athjelpes fuldt ud, fgr det nuverende XAL-system er
endeligt udfaset og der er skabt de ngdvendige bogfgrings, gkonomi- og revisionsmoduler i E-
skattesystemet (til savel skatte- og inddrivelsesomradet). Disse skal desuden veare fuldt integrerbare
i de gkonomi- og gvrige fagsystemer, som Selvstyret fremadrettet matte veelge at benytte sig af.







Endelig er det Skattestyrelsens opfattelse, at den afskrivningspraksis, som Selvstyret anvender for
almindelige regningstilgodehavender, af blandt andet fglgende grunde ikke er hverken anvendelig
eller hensigtsmassig for A-skatter:

¢ Den enkelte A-skatteredeggrelse fra den enkelte arbejdsgiver er at betragte som en forelgbig
afregning, og den eksakt indeholdte A-skat for den enkelte Ignmodtager kan fgrst opggres
og afstemmes efter indkomstarets udlgb.

e Uanset at der er forsinkelser i opkreevningen og inddrivelsen af de indeholdte A-skatter, sa
viser erfaringen, at “det offentlige” ender med at lide relativt sma tab pa denne
fordringstype.

e Redeggrelsen / indbetalingen / opkraevningen / tvangsinddrivelsen af indeholdte A-skatter er
en dynamisk proces, hvor nye krav hele tiden kommer henholdsvis @ldre krav inddrives, og
med et manedligt bruttoflow pa ca. 180 mio. vil det aldrig vere muligt, at “fryse” et helt
eksakt gjebliksbillede, uanset hvilket periodiseringsprincip man matte valge.

e En afskrivning efter en relativt kort periode (2 ar) efter sidste rettidige betalingsdato, ville
derfor give et meget stort flow af afskrivninger (nar afskrivningsfristen passeres)
henholdsvis genvundne afskrivninger (nar fordringen efterfglgende inddrives), hvilket i hgj
grad ville slgre billedet af landskassens reelle skatteindtegter.

En lgsning kunne eventuelt vere at arbejde hen imod et ’kontantprincip”, hvor det opggres hvilke
A-skatter der indgar i lgbet af et kalenderar, uanset hvilket indkomstar de matte kunne henfgres til,
men heller ikke en sddan er entydigt optimal i forhold til en lgsning af styrelsesproblematikken.

Skattestyrelsen arbejder videre med at sgge at beskrive en brugbar periodiseringsmodel.

Efter Skattestyrelsens opfattelse, vil et opleg til henholdsvis en beskrivelse af en retvisende
periodiserings kunne forelegges til godkendelse i III kvartal 2010, og under forudsetning af at der i
FL-2011 afs®ttes de ngdvendige midler til systemudvikling og implementering af modellen, vil
denne kunne virke fuldt ud fra ar 2012.

Det skal understreges, at der i den mellemliggende periode (2010 og 2011) stadig vil kunne leveres
retvisende talmateriale for indeholdte henholdsvis indbetalte A-skatter i hvert af arene.

I forbindelse med den foranstaende analyse samt krav til fremtidigt gkonomisystem vil der blive
taget skyldig hensyntagen til skattestyrelsens behov og krav.

Det er Departementet for Finansers opfattelse, at udviklingen af et fellesoffentligt
gkonomistyringssystem skal undersgge om man med fordel kan tage udgangspunkt i de af
kommunerne anvendte “Informatik / Winformatik” systemer, idet man herved vil kunne opna
felgende fordele:

e Et sadant system vil umiddelbart kunne korrespondere med Selvstyrets E-skattesystem.
¢ En del af den grundlzggende systembeskrivelse og kravspecifikation vil allerede foreligge.
e Systemets mulighed for at levere “borgerinformation” er allerede udviklet.







Der vil blive taget initiativ til snarest muligt at indkalde de relevante interessenter — herunder
kommunerne — med henblik pa at lave en manual for udviklingen af et nyt falles offentligt
gkonomistyringssystem.

Ligeledes vil der i FFL-2011 blive sggt om de ngdvendige midler til systemudvikling.

Under forudsetning af at de ngdvendige midler og ressourcer er tilstede, vil et nyt system
formentlig kunne tages i brug i lgbet af 2013 / 2013, samtidig med af det nuvaerende XAL-system
udfases.

4.2.2 Qorlortorsuaq vandkraftveerk

Nukissiorfiit og konsortiet, der har opfgrt Qorlortorsuaq vandkraftverket har indledt en
voldgiftssag. Konsortiet har nedlagt pastand om, at Nukissiorfiit skal betale yderligere ca. 220
mio.kr., mens Nukissiorfiit bestrider kravet.

Nukissiorfiit er en integreret del af Landskassen, hvorved et negativt udfald for Nukissiorfiit af
voldgiftssagen vil have direkte konsekvenser for Landskassen.

Det er vores opfattelse, at sagen har veesentlig betydning ved vurdering af Nukissiorfiits finansielle
stilling, og vi har pa baggrund heraf forsynet vores pdtegning af Nukissiorfiits arsregnskab med en
supplerende oplysning:

”Uden at tage forbehold henviser vi til ledelsesberetningen og note 14. Der er rejst et krav mod
virksomheden i niveauet 220 mio.kr. vedr. vandkraftverket i Qorlortorsuaq. Virksomheden
bestrider kravet og tvisten skal lpses ved en voldgift. Det endelige udfald af forholdet kan ikke
afggres pd nuveerende tidspunkt, og der er ikke indregnet en forpligtelse i regnskabet til deekning af
et eventuelt krav.”

Forholdet er indarbejdet i Landskassens drsregnskab for 2009 som en eventualforpligtelse i lighed
med 2008.

Forholdet er tidligere kommenteret ved svarskrift til revisionsudvalget for regnskabet for 2008, som
der her henvises til. Her er det dog vigtigt at bemarker fglgende:

For at undga tilsvarende situationer omkring anlegsforhold er der udarbejdet nye retningslinjer hos
Nukissiorfiit som fglger:

”Konceptet omkring organiseringen af anlegsprojektet i Qorlortorsuaq, hvor projektlederfunktionen
varetages af en ekstern part, er ikke viderefgrt. Pa vandkraftprojektet i Sisimiut varetages denne
funktion af Nukissiorfiit som bygherre. Der er i tilleg hertil etableret en referencegruppe, som
monitorerer al korrespondance mellem parterne. Referencegruppen bestar af 3 uvildige og kyndige
personer, som indkalder til vurderinger af eventuelle tvister lgbende. Her fremfgres anbefalinger til
lgsning af de enkelte sager, som bade Bygherre og Entreprengr som regel valger at fglge. Pa den
made sikres at eventuelle begyndende tvister Igses lgbende, for at sikre en god fremdrift af
anlegsprojektet. Denne organisationsform er ogsa valgt til et eventuelt anlegsprojekt i Ilulissat.”

I underafsnit til punkt 4.2 anfgrer Deloitte fglgende:







4.2.3 Lonninger og gager

Der har i 2009 veeret mange ressortendringer, hvor der i lpnsystemet skal ske cendringer af de
bergrte personers tilknytmingsforhold i forhold til finanslovskonti.

En reekke af disse eendringer er sket pda en mdde, som har vanskeliggjort en normal lgnafstemning
af finansbogholderiet til lpnsystemet. Regnskabsafdelingen har sdledes mdtte anvende
ekstraordinert mange ressourcer pd at fa lgnningerne i al vesentlighed korrekt medtaget i
regnskabet, og den endelige totale afstemning er opgjort sdledes:

2009

Lkr.
Total lpnninger ifplge lpnsystem 1.425.441
Total lpnninger ifplge Landskasseregnskabet (finans) 1.417.747
Difference 7.694

Ovenstaende afstemning betyder, at der mangler ca. 7,7 mio.kr. i Landskasseregnskabet i forhold til
hvad der er registreret i lgnsystemet. Der er flere enheder, som ikke mener, at de er belastet med
den korrekte lpnudgift, hvilket lgnafstemningen ogsa bekreefter.

Overordnet er det vores vurdering, at kvalitetsniveauet er faldet i forhold til tidligere dar. Dette
bygger vi blandt andet pa fplgende observationer:

Manglende lpbende  afstemning af specielt bankkonti, samt generelt svwkkede
afstemningsprocedurer pd flere centrale omrader, hvorved bogfgringsfejl forbliver uopdaget i
leengere perioder (0gsa meget veaesentlige belpb)

I neesten hele finansdret har det veeret geeldende, at det udelukkende er bruttolgnlister med
bemeerkninger/rettelser, der skulle returneres i attesteret stand. Dette har forringet veesentlig
kontrollens effektivitet, da fuldstendigheden herved tilsidescettes, og reelt har betydning for vores
vurdering af kontrolniveauet over Selvstyrets samlede lpnomkostning.

En lang reekke lgnarter/-satser er beregnet pd et ganske kompliceret grundlag, blandt andet ved
henvisninger til andre overenskomster my. Vi har anbefalet, at forhandlingsafdelingen bgr tilstreebe
at simplificere overenskomsterne mest muligt ved kommende forhandlinger, idet dette alt andet lige
vil reducere risikoen for, at der opstar fejl ved beregning af satser i lpnsystemet.

Set i forhold til kompleksiteten i lpnsystemet er det vores opfattelse, at der bgr implementere en
egentlig politik/procedure for godkendelse af opdatering af nye overenskomster o.l. i et testmiljpet,
sdledes at cendringerne er godkendte og dokumenterede forud for den endelige implementering af
nye satser mv. i lgnsystemet. Lonsatser/-arter er blandt de veesentligste stamdata i lgnsystemet, og
kontrolniveauet over disse har sdledes en veesentlig indflydelse ved vores vurdering af det samlede
kontrolniveau over Selvstyrets lgpnbehandling og dermed lpnomkostning.

Siden foraret 2009, har "Ignservice” arbejdet med projekt “digitalisering af forretningsgange” med
henblik pa forbedring af datagrundlag og lgnberegningsgrundlag. Projektet kgrer fortsat og har
medfgrt at store dele af ressourcer til de i revisionsprotokollatet navnte kontroller har veret
begrenset. Under projektet er alle de administrative opgaver i Ignservice blevet gennemgaet for dels
at etablere nye mere hensigtsmassige kontroller og for undgaelse af fejl ved lgnbehandlingen.







Der er saledes for flere omrader blevet udarbejdet nye forretningsgange herunder ogsa for
implementering af nye overenskomster.

De vigtigste forretningsgange for sikring af rigtig bogfgring, samt fornyelse af overenskomster er
implementeret, mens andre forretningsgange vil blive implementeret over sommeren 2010.
Samtlige forretningsgange som dels er implementeret og som vil blive implementeret over
sommeren 2010 fremgar af bilag 2a — 2jsom flow diagrammer.

I processen omkring digitalisering af Ignsystemet konstateres der forhold med betydning for
afstemninger som ikke tidligere var kendte. Disse forhold medfgrte blandt andet at helt nye metoder
til at foretage ressorteendringer matte etableres, for samtidig sikring af dataoverensstemmelse
mellem lgnsystem og gkonomisystem. Metoden er i dag meget tung og tidskreevende og kraver
megen kontrol. Konstateringen af dette har medfgrt at ngdvendige ressourcer til at foretage
ressortendringer gges, hvilket igen har afspejlet sig ved en mindre kontrol pa andre omrader.

For at undga samme situation med differencer imellem lgn og gkonomisystem har DcR udarbejdet
et nyt system som kan foretage afstemninger mellem de to systemer og af samme finde de fejl der
matte vere i registreringerne. Systemet giver mulighed for afstemning tvers af samtlige
finanslovskonti og ansattelsesforhold. At der i aret 2009 sdledes har varet en difference mellem lgn
og gkonomisystem i n@vnte stgrrelsesorden, skal ses i forhold til differencer mellem tilsvarende i
tidligere ar, hvor differencen har varieret fra mellem 20 — 33 mio. kr. I aret har det veret muligt at
dedikere afvigelserne mellem de to systemer, hvilket ikke tidligere har veret muligt.

DcR vil fremadrettet fremsende afstemningerne til de rette budgetansvarlige hver maned og
foretage de ngdvendige korrektioner i bogfgringen safremt der matte vaere nogen.

En manual til brug for enhederne for effektiv anvendelse af afstemningssystemet er under
udarbejdelse og vil efterfglgende blive fremsendt til rette vedkommende.

Systemet giver ligeledes mulighed for en hurtigere og mere effektiv afstemning af de i
revisionsprotokollatet n&vnte omrader omkring skat og banker, ogsa her vil manual til brug for
afstemninger blive udarbejdet.

I relation til de komplekse overenskomster og aftaler er det vigtigt at have fglgende for gje.
Forhandlingsomradet dakker hele det offentlige, Selvstyre og Kommunerne, omfattende op imod
30-35 overenskomster, og de enkelte aftaleparter/faglige organisationer er omkring 20 med
varierende antal arsvark.

De variationer og henvisninger som refereres til af revisionen er tit af historisk karakter og en fglge
af de enkelte organisationers dispositioner under givne forhandlingsforlgb. Hvor der i
overenskomster saledes er henvisninger til andre omrader er det typisk i relation til
tjenestemandsaftaler, fra en tid hvor den overvejende ansattelsesform har veret
tjenestemandsansattelse, og som nu over tid er begyndt at blive erstattet af ansattelsesformer pa
overenskomstvilkar med organisationer der ikke er tjenestemandsbaserede.

I forhandlingsafdelingen er man klar over, at den store detaljeringsgrad kan give anledning til
problemer.







Med hensyn til de fejl som specielt i 2009 & 2010 er forekommet, sa er en del af forklaringen, at
der i det fgrste kvartal af 2009 ikke har veret et ngdvendigt testmiljg til radighed. Leverandgren af
lgnsystemet "KMD” kunne ikke levere et sadant i rette tid, hvilket igen skal sammenholdes med et
usedvanligt stort arbejdspres og resourceforbrug pa den lgntekniske administration og service.

Arbejdspresset blev afstedkommet af blandt andet, omfattende ressorteendringer i Selvstyret,
sammenlaegninger af de grgnlandske kommuners lgnsystemer, samt det forhold, at der i forbindelse
med udmgntning af overenskomster pa specielt djgf og AC omradet har veret afgivet urealistiske
lgfter omkring udmgntningstidspunkter.

Pa AC omradet har der ogsa veret omfattende @ndringer, hvor stort set alle Igndele er gjort
pensionsgivende. Teknisk har det betydet oprettelse af nye Ignarter.

I underafsnit til punkt 4.2 anfgrer Deloitte fglgende:
4.2.4 Anleegsfond

Anleegsudlan (Nukissiorfiit)

Den resterende del af anleegsfonden, der er reserveret til anlegsudlin udggr ifplge regnskabet
433.180 t.kr., der igen kan opdeles i 2 hovedgrupper, udldn til Nukissiorfiit pa 105.268 t.kr. og
udldn til boligbyggeri pa 327.911 t.kr.

Tilsagn om udlan til Nukissiorfiit er afstemt til konkrete projekter i anlegsfonden, hvor det
bemeerkes, at der er en mindre difference mellem det reserverede belpb i anlegsfonden og
lanetilsagnet. Nukissiofiit har faet et lanetilsagn pd 119.024 t.kr., hvilket er en difference pa 13.756
t.kr. i forhold til anlegsfonden.

Differencen er endnu ikke specificeret, hvilket vi anbefaler gjort i 2010.

Den anfgrte difference vil forbindelse med en stgrre og gennemgribende gennemgang af hele
anlegsfonden blive specificeret. Der er siden foraret igangsat en stgrre afstemning og
kontrolarbejde pa hele omradet. I forlengelse af dette arbejde ses der pa mulige alternative
forretningsgange for at undga tilsvarende uoverensstemmelser. Dette ved tilpasning af lanesystemet
lige savel som @ndringer i arbejdsrutiner.

I underafsnit til punkt 4.2 anfgrer Deloitte fglgende:
4.2.4 Anleegsfond

Anleegsudlan (boliger)

For Boligudlanene bemeerkes, at anlegsfonden vedrgrende hovedkonto 89.72.11 er specificeret til
171.953 t.kr. pa konkrete projekter, men optaget i regnskabet til 182.447 t.kr. Differencen pd
10.494 t.kr. er ikke specificeret.

Der er i de seneste dr sket omdannelse af en reekke andelsboligforeninger, som ved omdannelsen til
ejerboliger har faet konverteret deres rente- og afdragsfrie lan til 10-40-50 / 20-20-60 udlan. Ved
konverteringen opndr Landskassen et nettoprovenu, idet de omdannede boliger ikke kan opnd sa







hgj Landskassefinansiering, som da de var andelsboliger. Dette provenu kan Jf.
teksteanmeerkninger til finansloven anvendes til nye udlan over samme hovedkonto.

Regnskabsmeessigt betyder tekstanmeerkningen, at de indfriede lin og nyudldnene baseret pd de
indfriede ldan konteres pd samme hovedkonto. Det er sdledes ikke muligt af Landskassens regnskab
at se, dels hvor store belgb, der er kommet i Landskassen fra indfriede ldan, og dels hvor stor en
andel heraf, der er genudldnt.

Nar regnskabet udviser en nettoindteegt pda 9.902 t.kr. pa hovedkonto 89.72.11. er der reelt tale om
et brud med Landskassens bruttoprincip, hvor indtegter og udgifter konteres hver for sig, idet det
ikke er muligt at identificere belpbet pad indfrielser, konverteringsudlan og udldn som felge af ny
aktivitet. Endvidere er det tale om, at indfrielser og konverteringsudlin er anlegsfonden
uvedkommende, mens det administrativt er vanskeligt at adskille finansieringen af nye udldn fra
henholdsvis konverteringsprovenu og fra anlegsfond, hvilket kan veere noget af baggrunden for
ovenncevnte difference mellem anlegsfondens regnskabstal og specifikation pa konkrete projekter.

Vi har faet oplyst, at der er iveerksat en proces for at fa identificeret differencerne i lgpbet af 2010.
Vi anbefaler i g¢vrigt, at regnskabet fores pa et tilstreekkeligt antal hovedkonti, sdledes at
Landskassens bruttoprincip kan opretholdes.

Pd boligudlan er givet tilsagn pa 434.077 tkr., hvilket er 106.166 t.kr. mere end reserveret i
fonden.

Disse belgb er ifplge det oplyste knyttet til lanetilsagn, der er givet pa det kommende drs bevilling
Jjeevnfor tekstanmeerkninger til Finanslovskonti 89.72.11 og 89.72.12.

I praksis har det vist sig at veere komplekst at handtere, hvilke tilsagn Landskassen har pdtaget sig
pa baggrund af indeveerende drs bevilling og hvilke tilsagn, der er udstedt pd det kommende drs
bevilling.

Vi har sdledes ikke kunnet fa en specificeret oversigt over den neevnte forskel mellem reserverede
tilsagn i anlegsfond og den samlede meengde tilsagn.

Vi anbefaler, at etableres et system, der kan handtere de forskellige lanetilsagn.

Som navnt under forrige emne, er der igangsat en stgrre gennemgang af samtlige lanesager
registreret i lanesagsmodulet i XAL gkonomissystemet. Denne gennemgang vil afstedkomme
tilpasninger af rutiner og systemer som vil medfgre en bedre kontrol og arbejdsgange for omradet.
Sagsgennemgangen vil ligeledes undersgge og komme med udspil til @ndrede tekstanmerkninger
til Finanslovskonti 89.72.11 og 89.72.12, som kan vare defineret pa en uhensigtsmassig made.
Igangsattelsen af processen har vist at det har veret ngdvendigt at gennemga sager tilbage fra ar
2005, samt sager af @ldre karakter. Dette skyldes blandt andet, at metoden til registrering af
andelsboliglan tidligere, har vist sig mangelfuld, nu hvor man tillader omlagning af disse lan til
ejerboliglan.

Afstemningen og specifikationen af differencerne er ved at vere faerdige og vil kunne fremlegges
medio juni, mens tilpasningen af arbejdsgange og systemer til en hensigtsmassig handtering af
omradet vil ske i perioden frem til og med oktober 2010.

I underafsnit til punkt 4.2 anfgrer Deloitte fglgende:







4.2.5 Qkonomi- og Personalestyrelsen

Styrelsen har overtaget en rekke enheders bogholderifunktion og implementeringen af IRIS
(kreditorsystem) har givet en del administrative udfordringer i darets lpb. Styrelsen fungerer som
Servicecenter, og hvorfor det er vigtig at fd defineret en leverancemodel, herunder at fa koordineret
hvad Servicecenteret leverer, og hvad de enkelte enheder selv skal kontrollere mv.

Efter sammenlegningen af de forskellige enheder, og overtagelse af regnskabsfunktionen for en
reekke enheder, samt udrulning af E-faktura projektet (IRIS) udggr Styrelsen en meget central rolle
i hele Selvstyrets regnskabsfunktion.

Styrelsen er i en opstartsfase, hvilket bevirker, at der har hersket en del tvivl om, hvem som
foretager hvad, bade for sa vidt angadr styrelsens egne forhold, og de opgaver styrelsen foretager pd
vegne af andre enheder. Dette er som sagt en proces, og det er vores vurdering, at der er lagt en
fornuftig plan herfor. Til gengeeld er det vigtigt, at der lpbende foretages ledelsesovervagning af, at
processen skrider frem som planlagt.

Det er helt centralt for projektets succes, at Styrelsen far helt styr pa sin leverancemodel, forstdet
sdledes, at der etableres forretningsgange som sikrer, at styrelsen fdr leveret de aftalte ydelser pa
en sd peedagogisk made, at de enkelte enheder herefter let kan foretage deres budgetkontrol mv.

Vi har i dr kunne konstatere, at der ikke lpbende igennem dret har veeret en fuldstendige afstemte
balance kontinuerligt, ligesom der ikke i alle tilfeelde er fulgt op pa celdre dbenstaende poster.

(konomi- og Personalestyrelsen har taget revisors bemzrkninger til efterretning og vil udarbejde en
mere fyldestggrende leverancemodel. De fgrste skridt imod dette er sket ved anvendelse udbredt
anvendelse af ressortendringscirkuleret i sammenha&ng med overtagelse af bogholderifunktionen.

I underafsnit til punkt 4.2 anfgrer Deloitte fglgende:
4.2.6 De generelle it-kontroller

Veesentlige omrdder af driften har veret outsourcet til Sermit A/S (og efterfplgende til INUIT) og
har derfor ikke veeret omfattet af ncerverende gennemgang. Vi anbefaler, at der fremadrettet
indhentes en systemrevisionserklering for de kontroller, der udfgres i driftsmiljpet hos INUIT,
sdledes at erkleringen kan indeholdes i gennemgangen.

Vi har foretaget en gennemgang af de generelle it-kontroller omkring XAL. Konklusionen pa denne
gennemgang er, at it-kontrollerne ikke pd alle omrdder har veeret hensigtsmeessigt udformet og
opretholdt.

Vores gennemgang har sdledes givet anledning til en reekke anbefalinger, som fremgar af vores
rapportering til DcR (revisionsrapport af 26. august 2009) hvortil vi tillader os at henvise, eftersom
det mest er af teknisk art.

Vi har desuden foretaget en gennemgang af it-sikkerheden i Selvstyrets it-systemer og interne
netveerk, hvor konklusionen er, at sikkerhedsniveauet er for lavt ndr det holdes for gje, at der
behandles fortrolige informationer. Vi tillader os at henvise til vores revisionsrapport fra juni 2009.







DcR har efter modtagelsen af revisionsrapport for august 2009, taget fat pa samtlige omrader for at
@ge sikkerheden omkring it-kontrollerne.

De i rapporten n@vnte anbefalinger er man fortsat i gang med at effektuere, hvorfor det forventes at
revisionen af omradet til efteraret 2010 vil give et noget anderledes billede af situationen.

Som det fremgar af ovennavnte er der sket @ndringer i driften af it-systemet pr. ultimo 2009 /
primo 2010 og det er derfor fundet mest hensigtsmassigt at revisionen af de generelle it-kontroller
som fg@lge deraf er blevet udskudt til efteraret.

I underafsnit til punkt 4.2 anfgrer Deloitte fglgende:

4.2.7 KNR - Kalaallit Nunaata Radioa

KNR har en negativ egenkapital pa 19,5 mio.kr., som primert er opstdet i forbindelse med
investering i digitalt udstyr. Udsigten til reetablering af egenkapitalen er tvivisom, medmindre
Landskassen pa et eller andet tidspunkt veelger at give institutionen et ekstraordineert tilskud.
Tekstanmeerkningen under nettorenter anfgrer bl.a., at KNR er tildelt en treekningsret pa 15,2
mio.kr. som forrentes med 6 % p.a. Pr. 31.12.2009 var saldoen 15,7 mio.kr. og treekket har gennem
dret veeret hgjere end den tildelte bevilling.

Det skal tilfgjes, at pkonomi- og personalestyrelsen har veeret fuld ud opmerksom herpad, og har
Ipbende drgftet problemstillingen med sdvel det ressortansvarlige departement for KNR og KNR
selv.

Treekningsretten er for 2010 forgget til 17 mio.kr.

Naalakkersuisut har gnsket, at der skabes en langsigtet lgsning for KNR’s gkonomi. Derfor
fremsatte Naalakkersuisut et @ndringsforslag til finanslovens 3. behandling om fastsette KNRs
treekningsret til 17. mio. kr. i 2010. Forggelsen af treekningsretten vil ggre det muligt for KNR, at
varetage sine forpligtelser i 2010. Samtidig hermed vil det give Naalakkersuisut mulighed for at
lave en langsigtet mediepolitik der blandt andet fastlegger de fremadrettede rammer for
institutionen.

For sa vidt angar tilbagebetalingsaftale i tilknytning til KNRs anvendelse af trekningsretten har
Departement for Finanser et udkast i hgring her i maj 2010.

Naalakkersuisut har faet udarbejde et juridisk notat vedrgrende KNRs tilknytning til Selvstyret.
Dette notat eftersendes til Revisionsudvalgets orientering.

I det felgende kommenteres der pa enhedernes revisionsprotokollater:
Asiaq:

Til punkt 1.2.1 anfgrer Deloitte fglgende:

1.2.1 Manglende funktionsadskillelse

Virksomhedens bogholder varetager alle virksomhedens regnskabsfunktioner. Dette betyder, at der
ikke er etableret funktionsadskillelse pd veesentlige omrader.







Den manglende funktionsadskillelse pger risikoen for fejl i virksomhedens arsregnskab som fplge af
tilsigtede eller utilsigtede handlinger eller mangler. Fejl i drsregnskabet, der er en fplge af
besvigelser, vil ikke ngdvendigvis blive opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter
seedvanligvis tilslgres eller holdes skjult.

Vi skal understrege, at ovenneevnte bemeerkninger ikke er udtryk for, at vi under vores revision har
konstateret konkrete forhold, der kunne indikere uregelmessigheder eller besvigelser, men de skal
ses som en understregning af, at funktionsadskillelse normalt er et veesentligt led i en virksomheds
interne kontrol.

Asiaq har spurgt ekstern revisor om ovenna@vnte kommentar er ngdvendig. Svaret er at det er en
standard kommentar til mindre virksomheder. Hvert ar vurderes sammen med revisor, hvorledes
Asiaq bedst handterer denne udfordring. Asiaq har derfor stor fokus pa det konkrete forhold, og
medfgrt i at alle medarbejdere i sekretariatet og ledelsen involverer sig mest muligt i opfglgning pa
regnskab, likviditet, debitor- og kreditorafstemninger samt betalinger.

I Asiaq foretages lgbende afstemninger af finansposter og manedlige opggrelser af kreditor og
debitor, for samtidigt at beskytte medarbejderne i sekretariatet.
Det skal bemarkes, at selvom der ikke er funktionsadskillelse har revisionen ikke konstateret
konkrete forhold, der kunne indikerer uregelmassigheder eller besvigelser.

Til punkt 1.2.1 anfgrer Deloitte fglgende:

Likvide beholdninger, 10.267 t.kr.

Vi har afstemt bankindestdender til engagementsforespgrgsler og kontoudtog pr. 31. december
2009.

Gennemgangen heraf har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Som led i revisionen har vi foretaget en gennemgang af virksomhedens anvendelse af
Gronlandsbankens A/S’s erhvervssystem. 1 den forbindelse har vi noteret, at systemet ikke
automatisk kreever at brugernes password udskiftes med jevne mellemrum. Vi anbefaler pad
baggrund heraf, at virksomheden indarbejder et krav om at passwords lpbende udskiftes som en del
af forretningsgangen for likvide omrdder.

Derudover gor vi opmeerksom pd, at vi ved drets revision har konstateret, at en medarbejder har
veeret oprettet med forkert adgang til erhvervssystemet, sdledes at personen har haft A-fuldmagt til
Asiaqgs bankkonti, fra personens egen homebanking. Asiaq har dog selv tidligere veeret opmeerksom
pa problemet, og haft kontaktet banken herom. Adgangen er lukket i 2010.

Asiaq agter at fglge revisionens anbefaling af, at virksomheden indarbejder et krav om at passwords
Igbende udskiftes, som en del af forretningsgangen for handtering af de likvide omrader.

Revisionen har konstateret, at en nyansat medarbejder i starten var oprettet med forkert adgang til
Grgnlandsbankens erhvervssystem. Ifglge mine oplysninger var det banken der foretog en
fejloprettelse og ikke Asiaq. Revisoren har faet dokumentation for at Asiaq gjorde banken
opmerksom pa fejlen og at den nu er rettet. Asiags henvendelse til banken om at rette fejlen skete
leenge fgr arbejdet med arsregnskabet for 2010 gik i gang.







Nukissiorfiit:
Til punkt 1.3 anfgrer Deloitte fglgende:

1.3. Eventualforpligtelser

Der er etableret et vandkraftveerk i sydgrgnland, som skal forsyne Qaqortog og Narsaq. 1 2003
indgik Nukissiorfiit en kontrakt med joint venture kaldet EnergiKonsortiet bestiende af Pihl & Son,
Isakt A/S, YIT og Landsvirkjun. Kontrakten vedrorer etablering af et vandkraftveerk med tilhgrende
transmissionsledning, transformoerstationer, koblingsanleg, driftcentral og elektrokedelanlceg.
Kontraktsummen er ca. 222 mio. kr. Arbejdet er udfgrt i totalentreprise pa grundlag af et af
bygherren udarbejdet byggeprogram. Anleegget er faktisk taget i brug pr. 1. december 2008, og har
siden da forsynet de 2 byer, dog har Nukissiorfiit ikke vil godkende afleveringen.

EnergiKonsortiet har gjort et krav geeldende pa ca. 225 mio. kr. plus renter, som skal lpses ved en
voldgift. Det oprindelige krav kan opsummeres sdledes (efterfplgende er naturligvis palgbet
vderligere renter, hvorfor kravet nu er ca. 225 mio. kr.):

Krav

T.kr.
Diverse ekstraarbejder 166.571
Administrationstilleg 16.597
Renter 36.231
Krav i alt 219.399

Vi har forespurgt Nukissiorfiits advokat om hans vurdering af sagens sandsynlige udfald eller
gkonomiske konsekvenser for Nukissiorfiit. Svaret var, at Nukissiorfiit har afvist alle de
belpbsmeessige krav, og har subsideert gjort geeldende, at der i alle tilfeelde kun kan blive tale om
betaling af et belpb der er af en helt anden stgrrelsesorden end det kreevede. Han forventer at
voldgiftsrettens kendelse, der ikke kan indbringes for hgjere instans, tidligst vil foreligge i lpbet af
2011.

Forholdet er omtalt i ledelsesberetningen og i noten til eventualforpligtelser. Der er ikke foretaget
nogen hensettelse hertil, eftersom kriteriet herfor er, at det pa balancetidspunktet skal vere
sandsynligt eller sikkert, men som er uvis med hensyn til dens stgrrelse eller tidspunktet for deres
afholdelse. Vi er enige i, at vi pa nuverende stade ikke kan sige, at forpligtelsen er sandsynlig,
hvorfor vi ogsa er enig i den regnskabsmeessige behandling og oplysning i drsregnskabet herom.

Der er dog tale om et sa betydeligt krav, som i veerste fald vil have veesentlig betydning for
virksomhedens okonomiske stilling, og virksomheden skal i veerste fald have tilfprt yderligere
midler fra Landskassen. Vi har sdledes afgivet fplgende bemerkning i vores revisionspdtegning:

”Supplerende oplysning

Uden at tage forbehold henviser vi til ledelsesberetningen og note 14. Der er rejst et krav mod
virksomheden i niveauet 225 mio. kr. vedr. vandkraftverket i Qorlortorsuaq. Virksomheden
bestrider kravet og tvisten skal lpses ved en voldgift. Det endelige udfald af forholdet kan ikke
afggres pd nuveerende tidspunkt, og der er ikke indregnet en forpligtelse i regnskabet til deekning af
et eventuelt krav.”







Som nzvnt under responsen pa revisors anfgrte bemerkninger til landskassens regnskab tidligere
foreligger der ikke pa nuverende tidspunkt fornyede oplysninger som @ndrer forholdet.

Mittarfeqarfiit:
Til punkt 1.4.1 anfgrer Deloitte fglgende:

1.4.1 Likvidt beredskab

Der er i 2009 samlet set trukket 30.748 t.kr. pa Mittarfeqarfiits likvide beholdninger og
treekningsret i Landskassen, primeert som fplge af drets driftsunderskud. Mittarfeqarfiits likvide
beredkskab er derfor ved indgangen til 2010 anstrengt med en resterende treekningsret i
Landskassen pd 6,8 mio kr. Der bgr tages initiativ til en langsigtet lgsning af virksomhedens
likviditetsmeessige stilling.

I forbindelse med vores revision har vi noteret, at forretningangene i al veesentlighed fplges, og at
der generelt foretages de forudsatte afstemninger og kontroller.

Det er dog vort indtryk, at der kan og bgr foretages yderligere forbedringer, herunder at de
skriftlige forretningsgange ajourfgres/forbedres, og at afstemninger m.v. foretages konsekvent og
med de forudsatte frekvenser samt at kvaliteten heraf forbedres.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det samlet set vort indtryk, at virksomhedens
registreringssystemer o0g forretningsgange indenfor virksomhedens hovedomrdide under
hensyntagen til ovenstaende bemerkninger fungerer efter hensigten.

I 2009 markede Mittarfeqarfiit den internationale finanskrise i form af fald i international
omstning pa etops abninger. Desuden opleves der i 2009 internt i Grgnland ferre afrejsende
passagerer, ferre starter, ferre abninger i lufthavne fulgt af en stor nedgang i antallet af
overnattende hotelgaster.

Set i forhold til budgetterne for 2009, er der sket fglgende nedgang i oms@tningerne:

I tkr. Budget Realiseret | Nedgang
Lufthavnsafgifter 170.321 153.183 -17.138
Hotelomsetning 52.220 45.591 -6.629

Mittarfeqarfiit har i de seneste mange ar merket, at en stadig stgrre andel af anl@gsinvesteringer nu
finansieres over Mittarfeqarfiit’s drift, frem for tidligere, hvor investeringer skete ved
anlegsbevillinger via Finansloven. I 2009 er der saledes forbrugt 4.753 t. kr. til anskaffelse af ny
Crachtender (brandbil), ny sweepertrakker og ny tankdispenser — likviditetstraek som i tidligere ar
ville havde veret finansieret ved via anlegsbevillinger.

Oliepriserne har siden midten af 00’erne veret meget hgje. Dette har haft konsekvenser for
Mittarfeqarfiit’s likviditet idet pris@ndringerne som det kan afl@ses i lagerbeholdningerne medfgrer
store trek. Dette kommer blandt andet til udtryk ved lagerstgrrelserne i henholdsvis 2003 og 2009,
hvor likviditetstraekket til dekningen af lageret i 2003 udgjorde 36.058 t.kr, mens det i 2009 udggr







67.655 tkr. En binding i likviditet, som ligeledes har medfgrt gget rentebetaling pa det
landskassetrek som Mittarfeqarfiit har foretaget for at kunne betale fuellageret.

Samlet set har Mittarfeqarfiit’s drift et underskud pa 26.851 t.kr. for aret 2009, et underskud som
ligeledes er blevet finansieret over trekningsmuligheden i landskassen.

Mittarfeqarfiit har siden starten af 2010 arbejdet for at &ndre driftsbetingelserne for Mittarfeqarfiit,
for at reducere likviditetsproblemet ved blandt andet at fremsende bidrag til finansloven 2011, med
Mittarfeqarfiit’s gnske om:

1. at Mittarfeqarfiit slipper for at betale negative driftstilskud til landskassen fra og med 2011,
som i 2009 udgjorde 11.134 t.kr.

2. at Mittarfeqarfiit far hel eller delvis konverteret saldoen af likviditetstraekket til forhgjelse af
den lave egenkapital som Mittarfeqarfiit har haft siden Mittarfeqarfiit blev dannet som
nettostyret driftsvirksomheden. Mittarfeqarfiit faste kapital udger 23.532 tkr. hvilket er
meget lille i forhold til de verdier som haves i Mittarfeqarfiit pr. 31. dec. 2009 — 1.825.730
t.kr. Og maximalt trekningsret udger i dag 75.000 t.kr.

3. Mittarfeqarfiit arbejder desuden for at tilpasse lufthavnsafgifterne til de lgbende @ndringer
af forbrugerprisindekset. Mittarfeqarfiit lufthavnsafgifter har siden oktober 2003 veret
uendrede frem til 2. maj 2010. Og dermed har Mittarfeqarfiit priserne mistet 20,6 procent i
forhold til de prisstigninger i samfundet i samme periode.

Mittarfeqarfiit har saledes fuld fokus pa likviditetsproblemet navnt af revisionen.
I henhold til chefgruppe beslutning hos Mittarfeqarfiit i april 2010, er der bevilget en
controllerstilling i @konomiafdelingen. Og dermed vil det medfgre bedre opfglgning af manedlige,

kvartalsvise og arlige afstemninger samt udvikling af eksisterende forretningsbeskrivelser.

Mittarfeqarfiit har siledes fokus pa interne arbejdsgange og vil i den kommende tid tilrette
forretningsgangsbeskrivelserne i overensstemmelse med det af revisionen anfgrte.

Med venlig hilsen

Palle Christiansen
Naalakkersuisoq for Finanser
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Skattestyrelsen

Tids- og handleplan

Emne

Forklaring

Skattestyrelsens initiativer

Forelpbig konklusion

Fuldstendig bankafstemning,
hvor abne poster er
afklaret/beskrevet

Skal sikre at der er
overensstemmelse mellem det
der fremgar af bankens
kontoudtog og de tilsvarende
poster i regnskabsystemet.

Skattestyrelsen foretager
dagligt afstemning af banken.
Der foretages manedlige
afstemninger til eget og intern
revisions brug.

Den anvendte metode er
imidlertid ikke
hensigtsmessig. Abne poster
bliver ikke i fuldt omfang
afklaret.

Arbejdet er pabegyndt i
december. Det forventes at der
er foretaget en fuldstendig
bankafstemning inden
afslutning af arsregnskabet 1.
marts 2010

Debitorsaldolister er afstemt
med finansbogfgring pa hver
enkelt hovedkonto

Skal sikre at der er
overensstemmelse mellem
finansbogfgring og debitor

Arbejdet er pabegyndt i
december. Der er konstateret
en rekke uoverensstemmelser
af systemmassig karakter,
hvorfor Styrelsen er i dialog
med dataleverandgren om
rettelser. De vaesentligste
hovedkonti er 24.10 (skatter)
og 24.11 (afgifter). 24.11 er
afstemt.

Arbejdet forventes afsluttet
inden 1. marts 2010.

Specifikke forklaringer pa
debitorer med saldo forfalden
for 31.12.2008

Skal sikre at restancerne er
korrekte og at der sker
inddrivelse af gelden

6.467 sager pa hovedkonto
24.10 og 24.11 med restance.

Inden arsafslutningen forventes
alle dgdsboer, likvidationer og
konkurser, gennemgaet,
afskrevet og evt. overfgrt til
inddrivelse.

Henset til antallet af sager,
finder styrelsen det ikke muligt
at komme med vesentlige
forklaringer pa samtlige sager,
men forventer at kunne give en
forklaring pa sager med saldo








Skattestyrelsen

Tids- og handleplan

over 500.000 inden
arsafslutningen.

Specifikke forklaringer pa
debitorer med negativ saldo

Skal sikre at tilgodehavender er
korrekte og at tilgodehavender
bliver genudbetalt.

1480 sager pa hovedkonto
24.10 og 24.11 har en negativ
saldo (tilgodehavende).

130 sager er under 100 kr.
400 sager under 1.000 kr.

600 sager under 10.000

300 sager under 100.000

55 sager over 100.000

Der er for langt de fleste sager
tale om gredifferencer,
samlekonti, indbetalinger forud
for paligning af skat eller
afgift.

Styrelsen forventer ikke at
have gennemgaet alle 1480
sager inden arsafslutningen.

Over 100.000 forventes
gennemgaet inden
arsafslutningen.

De resterende forventes
afklaret inden oktober 2010.

Afstemning mellem eSKAT og
Finans

Skal sikre, at der er
fuldstendig overensstemmelse
mellem det der er registreret i
regnskabssystemet og det der
registreres i skattesystemet.

Der er foretaget afstemning for
2008, der er sendt til
revisionen.

2007 forventes gennemgaet og
afstemt inden udgangen af
marts 2010.

Afstemning pa alle vasentlige
balanceposter.

Skal sikre at aktiver og
passiver er opgjort korrekt

Forventes afstemt inden
arsafslutningen.








Skattestyrelsen

Tids- og handleplan

Emne

Forklaring

Skattestyrelsens initiativer

Fuldmagtsforhold,
forretningsgange m.v.

Revisionen anbefaler henset til
antallet af transaktioner, at
arsafslutningsprocedurer,
suppleres med maneds- og
kvartalsprocedurer

Skal sikre en lgbende
afstemning og dermed
opfglgning pa regnskabet

Det er aftalt at revisionen
udarbejder
procedurebeskrivelser og
vejledninger til brug for
bogholderiet og den
overordnede opfglgning.

Procedure implementeres
umiddelbart efter modtagelse.
Revisionen forventer at kunne
aflevere disse ultimo januar
2010.

Bankbeholdninger

Revisionen anbefaler at der
foretages bankafstemning
oftere end palagt i
regnskabsinstruksen og tettere
kontrol og opfglgning pa abne
poster.

Skal sikre aktiver og passiver
og opklaring af fejl

Det er aftalt at revisionen
udarbejder
procedurebeskrivelser og
vejledninger til brug for
bogholderiet og den
overordnede opfglgning.

Procedure implementeres
umiddelbart efter modtagelse.
Revisionen forventer at kunne
aflevere disse ultimo januar
2010.

Styrelsen har endvidere
igangsat afvikling af flere
bankkonti. De kan dog fgrst
lukkes efter en periode, da
mange borgere fortsat benytter
disse konti. Forventeligt ultimo
2010.

Budget- og bevillingskontrol

Revisionen anbefaler en
detaljeret budgetopfglgning pa
alle hovedkonti

Sikre at indtegter serligt pa
24.10 og 24.11 (skatter og
afgifter) er korrekt indtegtsfart
og at fejl og mangler opklares
lgbende.

Det er aftalt at revisionen
udarbejder
procedurebeskrivelser og
vejledninger til brug for
bogholderiet og den
overordnede opfglgning.

Procedure implementeres
umiddelbart efter modtagelse.
Revisionen forventer at kunne








Skattestyrelsen

Tids- og handleplan

aflevere disse ultimo januar
2010.

Inventar

Der findes ikke en ajourfgrt
inventarliste

Skal sikre aktivernes
tilstedeverelse.

Alle enheder har faet besked pa
at inden 10. januar, at indsende
ajourfgrte inventarlister.

Balancegennemgang

Interimskonti

Der er vaesentlige saldi pa
interimskontiene og af @ldre
dato

Interimskonti anvendes
traditionelt til at placere belgb
som skal undersgges, f.eks.
fordi man ikke kan se hvad det
vedrgrer, eller hvem det
vedrgrer. Det er vasentligt
bade for regnskabet og debitor
at belgbet hurtigst muligt
placeres pa de korrekte konti.

Skattestyrelsen har af
afstemningshensyn haft en
procedure hvor alle
indbetalinger via PBS blev
bogfart over interim inden de
blev placeret pa debitorkonti.
Dette skyldes
afstemningshensyn. Principielt
i orden hvis man lgbende far
fort belgbene pa plads, men det
er ikke sket i alle tilfeelde.

Samtidig har man nogen
indtegtsposter som ikke
bogferes pa den enkelte
debitor/kunde men alene pa en
samlet ’debitor ’konto.

Styrelsen har i samarbejde med
edb-leverandgren faet
udarbejdet
afstemningsmuligheder,
hvorved PBS kan bogfgres
direkte pa kunden uden at dette
giver problemer med
afstemning.

Der mangler dog stadig en
Igsning pa handtering af
stempelafgifter mv. som ikke
bogferes pa den enkelte kunde.

Skattestyrelsen forventer at de
fleste konti er afklaret inden
arsafslutningen, bortset fra
ovennavnte samlekonti.

Det forventes at der inden
udgangen af 2010 er fundet en








Skattestyrelsen

Tids- og handleplan

mere hensigtsmassig lgsning
pa dette og at disse konti ogsa
er kommet pa plads.

Debitorer

Debitorer, hvor posten er
forfalden til betaling

Skal sikre at der Igbende er
fokus pa at fa inddrevet
tilgodehavende belgb. Sikre at
uerholdelige belgb afskrives.

Styrelsen forventer, at disse
belgb enten er afskrevet og
overgivet til inkasso eller
afskrevet og lukket (hvis de
ikke kan inddrives) inden
arsafslutningen marts 2010.

Kreditorer
Der er ikke udarbejdet Skal sikre at der er Der er foretaget afstemning,
kreditorafstemning overensstemmelse med men den anvendte metode var

kreditors opggrelse og
bogfgring, saledes at passiver
er korrekt opgjort.

ikke fuldstendig.

Det forventes at der i 2010
udarbejdes korrekte
kreditorafstemninger.

Direkte skatter

Forretningsgange

Der arbejdes intenst pa at fa
etableret forretningsgange,
politikker og interne kontroller

Skal sikre et retvisende billede
af skatteindtegter

Der er udarbejdet interne
forretningsgange pa alle
omrader. Det er imidlertid ikke
lykkedes at fa disse forankret i
tilstraekkeligt omfang primeert
fordi der arbejdes med akutte
problemstillinger, manglende
kompetencer og et lgbende
eftersleb.

Januar 2010 aftholdes der
workshops mellem
skatteadministrationskontoret
og regioner og revisionskontor
med henblik pa at fordele
opgaver og ansvar.

Det samme sker i februar 2010
mellem bogholderi og
skatteadministrationskontor.
Der er udpeget dedikerede
medarbejdere til disse opgaver
og der er endvidere ansat to
specialkonsulenter som
tiltreder medio januar, som
skal fungere som
stgttepersoner og interne
controllere i forhold til disse








Skattestyrelsen

Tids- og handleplan

opgaver.

Forretningsgange forventes
fuldt implementeret fra 1.
marts 2010.

Bemcerkninger

Likvidkonti ikke afstemt

Forventes afstemt inden
arsafsluntingen 2010

9119 lgnmellemregning
eksterne enheder

Kontoen skal undersgges og vil
vere en del af det
udredningsarbejde der skal
foretages i 2010.

Afsluttes inden udgangen af
2010.

Felleskommunale skatter

Det er ikke korrekt at
kommunerne har
tilgodehavender. Kontoen er en
intern konto til styring af
skatterne. Men det er korrekt at
2007 mangler at blive endeligt
afstemt, jf. ovenfor.

Forventes afsluttet inden
udgangen af marts 2010

Afstemning mellem finans og
eSKAT

Skal sikre at der er
overensstemmelse mellem det
der star i regnskabssystemet,
som overfgres til
skattesystemet og ender med at
fordele skatterne i
regnskabssystemet

Der er udarbejdet procedure for
disse transaktioner, der
forventes fuldt implementeret
fra 1. marts 2010.

Uoverensstemmelser mellem
registreringer

Det er i efteraret 2009
konstateret at der var 43 mio.
kr. for 2007-2009 der alene var
registreret i kartotek i XAL
men ikke pa finanskonti, dvs.
debitor var ikke palignet A-
skatter og AMA. Der er tale
om en systemfejl som
leverandgren ikke har kunnet
redeggre for. Belgbene er
efterfglgende bogfert og der er
udarbejdet en udsggning som
treekkes hver maned for at sikre
at systemfejl opdages og rettes.

Debitorsamlesaldo forskellig
fra saldoliste

Der skal vaere
overensstemmelse mellem de
to udtrak da de henter fra
samme databank

Sagen er sendt til opklaring hos
leverandgren. Det er ikke
muligt at forklare hvorledes det
er opstaet, men i forbindelse
med afstemning mellem finans








Skattestyrelsen

Tids- og handleplan

og debitor er der fundet flere
systemfejl, herunder bogf@ring
pa hovedkonti, som
Skattestyrelsen principielt ikke
kan bogfgre pa, da det vedrgrer
andre ressortomrader.

Styrelsen vil efter
arsafslutningen udarbejde notat
om konstaterede systemfe;jl til
DcR, der er systemansvarlig.

Debitorsaldi — konkursboer,
tvngsoplgsning m.v.

Bgr vere afskrevet og overfgrt
til incasso ifglge
regnskabsinstruksen

Inddrivelsesenheden er i gang
med at gennemga alle konkurs,
likvidations og dgdsbosager,
med henblik pa afskrivning og
evt. overfgrsel til incasso.
Arbejdet er afsluttet inden
regnskabet for 2009 lukker
ultimo 2010.

For de gvrige sager henvises til
bemarkningerne under
afsnittet “Forelgbig

konklusion”
Debitorpleje, afstemninger og Jf. ovenfor er det forudsat med
interimskonti forankring af

forretningsgangene at der
manedligt foretages en
gennemgang af debitorer med
henblik pa handling.

Forretningsgangene beskriver
ogsa kontrolniveauet, der
naturligvis skal dokumenteres.

Interimkontoen forventes
afstemt og udlignet inden
arsafslutningen

Afgifter

Indfprsel

Gennemgang af
manedsbalancer og oprydning
af ®ldre debitorer

Skal sikre et retvisende billede
af indtagter og aktiver og
passiver

Det er aftalt at revisionen
udarbejder
procedurebeskrivelser og
vejledninger til brug for
bogholderiet og den
overordnede opfglgning.

Procedure implementeres








Skattestyrelsen

Tids- og handleplan

umiddelbart efter modtagelse.
Revisionen forventer at kunne
aflevere disse ultimo januar
2010.

Oprydning af debitorer
forventes afsluttet medio 2010

Motorafgifter

Gennemgang af Se indfgrselsafgifter Se indfgrselsafgifter

manedsbalancer og oprydning

af aldre debitorer, herunder

borgeres tilgodehavender

Stempelafgifter

Gennemgang af Se indfgrselsafgifter Se indfgrselsafgifter. Som

manedsbalancer og oprydning nzvnt bogfgres stempel ikke

af ®ldre debitorer, herunder pa borgeren men pa en

udredning af to samlekonto, hvilket er meget

debitorsamlekonti uhensigtsmassigt. Der
igangsattes i februar arbejde
med at finde en anden og mere
hensigtsmessig lgsning.
Arbejdet herunder udredning af
de 2 samlekonti forventes
afsluttet inden udgangen af
2010.

Lotteriafgifter

Gennemgang af Se indfgrselsafgifter Se indfgrselsafgifter

manedsbalancer og oprydning

af a&ldre debitorer, herunder

borgeres tilgodehavender

Automatspilsafgift

Gennemgang af Se indfgrselsafgifter Se indfgrselsafgifter

manedsbalancer og oprydning

af aldre debitorer, herunder

borgeres tilgodehavender

Arbejdsmarkedsafgift

Gennemgang af Se indfgrselsafgifter Se indfgrselsafgifter samt

manedsbalancer og oprydning
af aldre debitorer, herunder
borgeres tilgodehavender

bemarkningerne til skatterne

Besvigelser

Abentstdende poster,
manglende bankafstemninger,
poster pa interimskonti udggr
en forgget risiko for
besvigelser

Begrebet besvigelser dekker
over beviste handlinger,
hvorved vardier misbruges
eller bevist fejlinformation i
regnskabet
(regnskabsmanipulation)

Ingen af de n®vnte begreber
dakker den problemstilling der
er skitseret.

Skattestyrelsen er enig i at det
er problematisk med antallet af
abne poster. Skattestyrelsen er








Skattestyrelsen

Tids- og handleplan

imidlertid ikke enig i at dette
kan give en gget
besvigelsesrisiko. Det er de
enkelte fagafdelinger der
varetager / vurderer om der er
grundlag for udbetalinger og et
udbetalingsbilag skal attesteres
og godkendes inden det
fremsendes til bogholderiet.
Denne procedure sikrer at der
ikke udbetales penge der ikke
er grundlag for. Bogholderiet
kan ikke af egen drift foretage
udbetaling, med mindre
afdelingschefen har godkendt
dette forinden.

Derimod er der en iboende
risiko for, grundet de
abenstaende poster, manglende
bankafstemninger og
interimsposter, at man ikke har
det fuldstedige billede for sa
vidt angar debitorer. Der er
primert manglende
registrerede indbetalinger og
for sa vidt angar
bankdifferencer derudover
risikoen for at indbetalingen er
bogfart dobbelt.
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Departementet for Finanser

Skattestyrelsen
19. januar 2010
Ad dagsordenens punkt _

Opleeg til Naalakkersuisut
(omdeles kun til medlemmer af Naalakkersuisut)

Resultatet af Deloittes revision af Skattestyrelsen

1. Baggrund
Skattestyrelsen har modtaget resultatet af revisionens gennemgang af Skattestyrelsens regn-
skab for 2009.

Selv om der pa en reekke omrader er sket en positiv udvikling i forhold til tidligere revisionsrap-
porter, er det fortsat kritisk at Styrelsen pa vaesentlige punkter ikke har forméet at vise tilstraek-
kelige fremskridt, hvilket ma forventes at komme til at afspejle sig i revisionsprotokollatet for
Landskassens regnskab 2009. Af samme grund ma det forventes at revisionsudvalget vil frem-
saette saerdeles kritiske bemaerkninger til Landsstyret.’

2. Revisionsrapportens vasentligste konklusioner
Problemomrader:

e Manglende debitorpleje, herunder afskrivning af uerholdelige fordringer, hvilket kan re-
sultere i et ikke-retvisende billede af landskassens skatteindteegter.

e Manglende afstemning mellem systemerne XAL og eSKAT, hvilket kan resultere i ibo-
ende systemfejl eller at forkerte registreringer ikke opdages.

e Forstdelsesmaessige mangler omkring afstemninger af bank og interimskonti, der med-
forer at man foretager forkerte afstemninger og ikke falger op pa de fejl og mangler
man konstaterer, hvilket har konsekvenser for det retvisende billede.

e Manglende systematisk og kontinuerlige processer der sikrer afstemninger, procedurer
og interne kontroller.

Arsagerne til problemerne kan resumeres saledes:

e Kompetenceniveauet herunder en manglende forstdelse for bogholderiets opgaver i

driftsorganisationen og visa versa i bogholderiet.

! Revisionsudvalget har i f. m. EM2009/11, Beteenkning afgivet til 2. behandling, udtalt, at, "Udvalget haber
dog, at Naalakkersuisuts fremadrettede tiltag vil afhjeelpe problemerne i Skattestyrelsen. Udvalget tager til
efterretning, at det af revisionsprotokollatet ogsa fremgar, at samme forbehold ma forventes for regnskabet
for 2009. Udvalget forventer ikke, at problemerne i Skattestyrelsen herefter vil danne baggrund for flere
revisionsforbehold. | modsat fald vil det kunne opfattes som darligt arbejde greensende til slendrian, hvilket
naturligvis ikke kan accepteres.”
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¢ Manglende integration af skattesystemet eSKAT og gkonomisystemet XAL, hvorved der
stilles hgje krav til datadisciplin i begge systemer, herunder lgbende og dokumenterede
afstemninger af overfgrsler/totaler i begge systemer. Der en generel manglende forsta-
else (vilje og evne) pa alle niveauer i organisationen for at efterleve de krav der stilles til
de enkelte opgaver og som foreligger beskrevet i forretningsgangsbeskrivelserne.

Konsekvensen er, at der kan saettes spargsmalstegn ved, hvor store de reelle skatteindtaegter

er.

3. Initiativer
Skattestyrelsen har det sidste ar gennemfart en reekke tiltag for at opklare, eliminere og fore-
bygge fejl, bl.a.

e Ajourfart regnskabsinstruks og udarbejdelse af forretningsgangsbeskrivelser pa samtli-
ge kerneomrader: skat, afgift, inddrivelse

e Udvikling af en raekke gendringer i regnskabssystemet til forebyggelse af fejl

e Etablering af et taskforce der kunne rydde op i debitorer, som blev omfattet af den in-
tensive inddrivelse af arbejdsgiverrestancer

o Tilfgrelse af yderligere ressourcer pa gkonomiomradet ved ansaettelse, omplacering og
udlan

¢ Analyse af mulighederne for en bedre integration af skatteomradet i eSKAT

e Oprydning i de kommunale restancer og tilgodehavender vedr. A-skat, AMA og skatte-
tilgodehavender

e Implementering af sagsstyringssystem med henblik p& at opfange henvendelser, fore-
spargsler og klager bl.a. afledt af fejlbogfaringer og ukendskab til systemerne.

e Kurser for bogholderiet og omleegning af opgaver med henblik pa dedikerede ressour-
cer til oprydning og afstemning

¢ Organisationsaendring med henblik pa at sammenlaegge de regnskabsfunktioner, der er
afhaengige af og beerende for korrekte skatteopgarelser

e |gangsaetning af arbejde med henblik p& udvikling af webinterfaces mellem XAL og
eSKAT for at opna tidstro data i begge systemer

Initiativerne tager sigte pa i 2010, at fa forankret forretningsgange og procedure, som er en
primeaer forudsaetning for at Styrelsen kan opna en anmeerkningsfri revisionsprotokol.

Konsekvenserne er imidlertid, at de fa ressourcesteerke og skattefaglige kompetencer anvendes
til administrative opgaver pa bekostning af effektiv ligning, revision og kontrol og at kendte skat-
te-, afgifts-, og inddrivelsesmaessige problemstillinger nedprioriteres, fordi Styrelsens struktur og
kompetenceniveau ikke understatter de nuvaerende og fremtidige krav til varetagelse af kerne-

opgaverne.
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4. Det videre forlob
Vedlagt felger tids- og handleplan udarbejdet pa baggrund af Revisionsrapport 2009-2: Skatte-
styrelsen; Deloitte, med henblik pa at afhjeelpe de konstaterede fejl og mangler.

Endvidere vil Skattestyrelsen i samarbejde med Departementet for Finanser inden udgangen af
1. kvartal 2010 fastleegge en strategi for de initiativer, der kan konsolidere Styrelsen pé sigt med
henblik p&4 Naalakkersuisuts godkendelse. Det vurderes umiddelbart at omfatte:

e Den fysiske placering af opgaver i Skattestyrelsen.

e Vurdering af behovet for igangsaetning af en ekstern analyse af kompetencegab, her-
under afvikling, udvikling og rekruttering af medarbejdere.

e Evaluering af den igangsatte oprydningsproces, herunder tidsramme og budget for eks-
tern assistance. Styrelsen vil forsgge at holde udgifterne inden for eget budget.

e Vurdering af behovet for en ekstern analyse af et robust skattesystem, der kan handtere
bade den gkonomiske og faglige del af skatteomradet, idet de nuvaerende systemer
hverken nu eller pa sigt - heller ikke med udviklingen af et nyt gkonomisystem i 2012 -
vil kunne lgse integrationsproblematikken.

e Vurdering af behovet for en ekstern procesanalyse med henblik pa en effektivisering af
opgavevaretagelsen.

Indstilling

Det indstilles, at neerveerende oplaeg, tids- og handleplan samt revisionsrapporten fremsendes
til sdvel Finansudvalget som Revisionsudvalget til orientering.

Palle Christiansen

Jan H. Lynge Pedersen
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Skattestyrelsen
den 09/02-2010

Status for centraliseringen af skatte- & inddrivelsesopgaven samt status for Skattestyrelsens
aktuelle situation henset til den forventede og kravede lgsning af savel departementale som
driftsmaessige opgaver henholdsvis de til radighed veerende medarbejder- & systemressourcer.

Indledning:

Pa baggrund af Deloitte”s ”Revisionsrapport 2009-2: Skattestyrelsen” af den 30/12-2009 samt styrelsens
oplag til Naalakkersuisut af den 19/01-2010, skal der herved gives en uddybende status for bade
historikken i centraliseringen af skatte henholdsvis inddrivelsesopgaven og styrelsens aktuelle situation,
saledes som ledelsen har afrapporteret denne.

Overordnet skal det bemarkes, at selv om der er igangsat en lang reekke initiativer — blandt andet for at
afhjelpe de forhold revisionen peger pa — og selv om langt de fleste af disse er inde i en god genge, og
giver positive resultater i forhold til det daglige arbejde, sa ma forventningerne til styrelsens muligheder
for at 1gse savel driftsmassige som departementale opgaver, pa det niveau og i det omfang som tidligere
ledelser har givet udtryk for, nedjusteres vesentligt.

Historik og status:

Centraliseringen af skatteomradet tradte i kraft den 01/01-2007 og centraliseringen af inddrivelsesomradet
den 01/04-2008, centraliseringerne har saledes virket i 3 henholdsvis 1 3/4 ar.

Formalet med centraliseringerne var dels at skabe faglige miljger af en “levedygtig” stgrrelse (hvilket selv
de stgrste af de davarende 18 kommuner darligt var i stand til), hvilket skulle hgjne effektiviteten og
sikre en bedre sagsbehandling og stgrre retssikkerhed for borgere, selskaber med flere, og dels via
synergieffekterne at opna at opgaverne kunne udfgres med vesentligt faerre ressourcer.

Den sidste premis er i hgj grad opfyldt, idet skatte- & inddrivelsesopgaven i dag udfgres med ca. 20 %
feerre arsveerk, end hvad der var tilfeldet fgr 2007.

Med hensyn til den fgrste preemis, sa er opbyggelsen af bedre faglige miljger pa skattedelen i hgj grad
neutraliseret af, at der i perioden er sket et stort generationsskifte pa omradet, hvor en lang rekke @ldre
medarbejdere er fratradt, og uden at det har veret muligt at erstatte dem med andre med samme (endsige
et hgjere) faglige niveau. Der er for at kompensere herfor iverksat en efteruddannelse af medarbejderne,
med effekten heraf vil kun vise sig gradvis.

Skatteomradet har i centraliseringsperioden desuden vearet plaget af at skulle anvende et bogfgrings-
system (XAL), der — trods systemudvikling — ikke er, og aldrig vil blive, egnet til skattebogfgring, jfr. her
ogsa problemerne i forhold til inddrivelsen af skattekrav.

Afgiftsomradet (der hele tiden har ligget i centralt regi) har ikke oplevet samme omskiftelser, men har
heller ikke faet tilfgrt ressourcer i takt med tilgangen af opgaver. Aktuelt er der is@r en disharmoni
mellem de kontrolopgaver, efteruddannelse af for eksempel postvasenet, hundetreening med videre, som
forventes udfgrt for at opretholde en effektiv toldfunktion, og de driftsmidler der er til radighed for
sadanne aktiviteter.

Inddrivelsesomradet, der er det senest centraliserede, har henset til sagsbehandling fundet sin form, men
er fortsat belastet af, dels at der var skabt et eftersleb pa 15 maneders A-skatterestancer, pa grund af
forskydningen af centraliseringen af skatte henholdsvis inddrivelsesomradet, dels af at ingen skattekrav
med forfald pr. den 01/01-2007 og frem til dato endnu har kunnet overfgres til incassomodulet, hvorfor en
meget tidskrevende ad hoc sagsbehandling af disse krav er ngdvendig, og dels af at det anvendte XAL-







system ikke evner en retvisende bogfgring af A-skatter /AMA, hvorfor der er brugt uforholdsmassigt
store tidsmassige ressourcer i forbindelse med afstemning og dokumentation af A-skatterestancerne forud
for en tvangsinddrivelse af disse.

Som det fremgar af ovennavnte har den helt store svaghed i centraliseringsprocessen saledes varet
bogfgringsopgaven, hvorfor man er helt enig med revisionen i dennes konklusioner omkring dette
omrade, men ikke helt i at problemet kan lgses ved arbejdsgangsbeskrivelser, uddannelse med videre —
problemet er grundleeggende at X AL-systemet ikke kan bringes til at virke optimalt, endsige
tilfredsstillende, i forhold til skattebogfgringen, hvorfor problemerne fgrst kan forventes Igst med et nyt
gkonomisystem.

Historisk set ma valget af bogfgringssystem i forbindelse med centraliseringen betragtes som en decideret
fejl, og som afledt konsekvens heraf ma det konstateres, at de betydelige belgb man op til, og i perioden
fra 2007 og frem til dato, har anvendt pa systemudvikling af XAL-skatte- og incassomoduler stort ma
betragtes som vearende spildt, bortset maske fra de erfaringer man har indhgstet om hvordan en sadan
opgave “ikke skal lgses”, og som forhabentligvis kan anvendes ved udviklingen af naste generations
gkonomisystem.

Den anden og lige sa store svaghed pa bogfgrings / gkonomiomradet var, at man i forbindelse med
centraliseringen udelukkende fokuserede pa at fa overfgrt de egentlige skatte- og
inddrivelsesmedarbejdere, men fuldsteendigt oversa de kommunale bogholderimedarbejdere, der havde
forestaet bogfgringen af indkomne skatter og inddrevne restancer.

Resultatet var at bogholderiet fra dag 1. (01/01-2007) var hablgst underdimensioneret til at klare de
palagte opgaver vedrgrende fgrst skattebogfgring, og 1 /4 &r senere (01/04-2008) endnu dérligere rustet til
ogsa at patage sig bogfgringen af (tvangs)inddrevne belgb. Der opstod derfor straks efterslab, der til dato
ikke er indhentet.

Bogholderiets situation matte reddes ved at overfgre personaleressourcer fra afgift, skat og inddrivelse,
men dermed forringedes disse enheders muligheder for at Igse deres opgaver tilsvarende.

Man kan i dag kun gisne om hvorfor den ledelsen af det daverende Skattedirektorat ikke var mere
opmarksom pa denne del af de driftsmessige opgaver, som man overtog, men set i bakspejlet ma det
konstateres, at det var det ”skattefaglige” mere end “driften” der havde fokus og interesse, og at man nok
burde have veret mere aben overfor at medtage kommunale driftserfaringer og systemer, i stedet for
naermest at opfatte tilbuddet herom som et forsgg pa obstruktion af centraliseringsprocessen.

For styrelsens departementale del har centraliseringsprocessen i det ydre ikke betydet de store
forandringer, men man blev, ved siden af de departementale opgaver, palagt store driftsstgtteopgaver i
forhold til de opgaver styrelsen overtog, hvilket naturligvis har pavirket muligheden for at 1gse de
forstnevnte.

Departementsdelens gkonomifunktion har igennem leengere haft meget store opgaver, i forhold til de til
radighed verende ressourcer, hvilket naturligvis har pavirket muligheden for mere overordnet analyse- og
konsekvensberegningsarbejde. Ansattelsen af en ny medarbejder pa omradet vil dog fremadrettet kunne
stabilisere funktionen.

Departementsdelens juridiske afsnit har veeret meget pavirket af det ovenfor omtalte generationsskifte-
problematik, og med en nylig opsigelse, og dermed aktuelt kun 1 medarbejder, er funktionen meget
sarbar, iser henset til de input der forventes leveret til, bade Skatte- og velfeerdskommissionen, og de
forventede ggede aktiviteter pa rastofomradet.

Ogsa arbejdsgiverregistrering- og kontrol blev voldsomt underdimensioneret i forbindelse med
centraliseringen, hvilket sammen med den uhensigtsmessige bogfgringsproces har skabt store problemer
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for omradet. Ved tilfgrsel og ressourcer, og en @ndret organisering, er den lgbende drift i nogen grad
stabiliseret, men det er meget svert, ved siden af den daglige drift, tillige at foretage de af revisionen
kravede afstemningen, ise@r fordi XAL-systemet fortsat producerer fejl i et stgrre tempo end
medarbejdere kan na at opdage og rette dem.

Skatteradets Sekretariat er pt. kun bemandet med en medarbejder, der kan foresta oprettelse og
indledende sagsbehandling af indkomne klagesager, samt en juridisk medarbejder (der er placeret i
Washington), der ydes en vis grad af back up fra en pensioneret medarbejder, men det er ikke lykkedes at
besztte lederstillingen, der pt. er i genopslag, og funktionen er derfor sarbar.

Pa skatteomradet sgges det, via en forenklet organisering af skatteregionerne, at imgdega virkningerne af
generationsskifteproblematikken, men omradet er sarbart. For sa vidt angar ligningen af regnskabspligtige
er der dog en grund til forsigtig optimisme.

Konklusion:

Den igangvaerende centraliseringsproces var, og er — overordnet set — en rigtig og sund ide, som ved alle
andre lignende store processer har der dog vist sig en r&kke uforudsete problemer, som det fortsat vil
kraeve store ressourcer at handtere.

Skattestyrelsen har organisatorisk fundet sin form, man har fortsat en kerne af medarbejdere med bade
viden og kompetence, men man vil vare sarbar, hvis man ikke pa sigt kan sikre en tilgang af
kvalificerede medarbejdere.

De nye krav til styrelsen, Skatte- og Velfeerdskommissionen / Rastofomradet / revisionens krav om
opfelgning om oprydning, vil kreeve fravalg af andre opgaver, hvis der fortsat skal vare balance mellem
de til radighed varende ressourcer og de kravede resultater.
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INATSISARTUT

Naalakkersuisog for Finanser
[Her

Dato 21, oktober 2010
J.nr. 01.32.29-00019

XAL

Revisionsudvaiget har modtaget Naalakkersuisuts besvarelse af udvalgets spergsmal til de
regnskabsmaessige forklaringer.

Udvalget har noteret sig, at skonomisystemet XAL. er et gennemgaende tema i besvarelsen og at
systemet tilsyneladende giver anledning il en del problemer ifbm. enhedernes gkonomistyring.
Udvalget efterlades umiddelbart med det indiryk, at systemet er fejlbehzefiet eller at der er
problemer med betjeningen af systemet, Udvalget finder det problematisk, at et teknisk
hjlpemiddel, med en sd central funktion tilsyneladende ikke fungerer oplimalt.

Udvaiget skal anmode Naalakkersuisut om at oplyse, om Naalakkersuisut deler udvalgets
synspunkt om at XAL-systemet ikke fungerer optimalt. Herunder om Naalakkersuisut finder at
gkonomisystemet generelt lever op til de krav der ma stilles til ef sadant system. Naalakkersuisut
bedes desuden belyse, om de konstaterede problemer er relateret til betjeningsprobiemer, f.eks.
forarsaget af manglende opieering af medarbejdere. Naalakkersuisuf bedes endvidere redeggre
for, hvilke initiativer der patsenkes iveerksat for at undga tilsvarende problemer fremadrettet.

Jeg skal anmode om, at modtage besvarelsen af naerveerende henvendelse pa grenlandsk og
dansk senest den 26. okiober. Elekironisk kopi af besvarelsen bedes sendt l: juul@inatsisariut.gl

Ikinngutinnersumik inuulluaggusiliunga
Med venlig hilsen

Olga P ‘ét%efs/e%u/\g

Formamd for Revisionsudvalget

Side 111
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INATSISARTUT

Aningaasagarnermut Naalakkersuisoq
/Maani

Date 21. oktober 2010
J.nr. 01.32.29-00019

XAL

Naatsorsuutinut tunngasumik nassuiaatinut ataatsimiititaliap apeqgutaanut Naalakkersuisut
akissutaat Kukkunersivinermut Ataatsimiititaliamit tigunegarput.

Aningaasanik aqutseriaaseq XAL akissummi uteqqgianneqartogq aammalu agutseriaaseq taanna
immikkoortortap aningaasanik aqutsinerani ajornartorsiutaangaatsiartog ataatsimiititaliap
maluginiarpaa. Aqutseriaaseq kukkunegartog imaluunniit taassuma atornegarnera
ajornartorsiutitagartoq ataatsimiititaliag isumaqgalersinneqarpog. Teknikikkut iluaqusersuutip
pingaarutegarluinnartumik inissisimasup pitsaanerpaamik ingerlasorinannginnera
ataatsimiititaliamit pitsaanngitsutut isiginegarpog.

Aqutseriaatsip XAL-ip pitsaanerpaamik ingerlannginneranik ataatsimiititaiiap isumagarnera
Naalakkersuisunit isumagqatigineqarnersoq ataatsimiititaliap Naalakkersuisunut apeqqutigissavaa.
Tassunga ilanngullugu taamatut aguiseriaatsimut piumasagaataasariagartut aningaasagarnermut
aquiseriaatsimit egquuisinnegartutut Naalakkersuisunit isiginegarnersut. Aammalu taassuma
atornegarnerani ajornartorsiutitut paasineqartut assersuutigalugu sulisunik
ilinniartitsisimannginnermik pissuteqarnersut paasissutissiissutigeqqullugu Naalakkersuisut
ginnuiginegarput. Kiisalu siunissami ajornartorsiutit taamaattut pinngitscortinniarlugit sufiniutit
ganoq ittut aallartinnegalersaarnersut nassuiaatigeqqullugu Naalakkersuisut ginnuiginegarput.

Akissutip kataallisut danskisullu kingusinnerpaamik ullog 26. oktober tigunegarnissaa ginnutigaara.
Elektroniskimik assilinera uunga nassiutegqunegarpoq: juul@inatsisartut.gl

Inussiarmersumik inuulluagqusillunga

Olga F. Berthelsen
Kukkuhersiuinermut Ataatsimiititaliap siulittaasua
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INATSISARTUT

Naalakkersuisoqg for Finanser
/Her

Dato 21. oktober 2010
Jonr, 01.32.20-00018

Rammeatftaler

Revisionsudvalget har modtaget Naalakkersuisuts besvarelse af udvalgets spgrgsmal til de
regnskabsmasssige forklaringer.

Departementet for Finanser oplyser i sin besvarelse, i forbindelse med en beskrivelse af
besparelser pa indkvartering, at der er "efableret rammeaftaler med leveranderer, der har til formal
at bidrage til yderligere besparelser | varetagelsen af dette omrade”.

Udvalget skal anmode Naalakkersuisut om en uddybning af dette. Hvilke rammeaftaler er der tale
om og hvad er indholdet af aftalerne?

Jeg skal anmode om, at modtage besvarelsen af naervaerende henvendelse pa grgnlandsk og
dansk senest den 26. oktober. Elektronisk kopi af besvarelsen bedes sendt til: iuul@inatsisartut.gl

lkinngutinnersumik inuulluaqqusillunga
Med venlig hilsen

A2

PiBert elsen
Formang for Revisionsudvalget
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INATSISARTUT

Aningaasagarnermut Naalakkersuisoq
/Maani

Dato 21. oktober 2010
J.nr. 01.32.29-00018

Tunngaviusumik isumaqatigiissutit

Naatsorsuutinut tunngasumik nassulaatinut ataatsimititaliap apeqqutaanut Naalakkersuisut
akissutaat Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliamit tigunegarput.

Ineqartitsinermut sipaarutit nassuiaatigineqarnerannut atatillugu Aningaasagarnermut
Naaiakkersuisogarfiup paasissulissiissutigaa; " immikkoortup taassuma isumaginerani
annertunerusumik sipaarniarnissamik siunertagariumik pilersuisunik tunngaviusumik
isumagqatigiissuteqgarfogarpoq”.

Tamanna itisileqquilugu Naalakkersuisut ataatsimiititallamit ginnuigineqarput. Tunngaviusumik
isumagatigiissutit suut pineqgarpat taakkulu ganog imaqarpat?

Akissutip kalaallisut danskisuliu kingusinnerpaamik ullog26. oktober tiguneqarmissaa ginnutigaara.
Elekironiskimik assilinera uunga nassiutegquneqgarpoq: iuul@inatsisartut.gl

Inussiarnersumik inuulluaggusillunga

Olga P. Berthelsen
Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap siulittaasua

Side 11

INATSISARTUT - PARLIAMENT OF GREENLAND
Postboks 1060 - 3900 Nouk - @+29934 50 00 - inatsisartut@inatsisartut.gl - www.inatsisartut.gl









KALAALLIT NUNNAANNI NAMMINERSORLUTIK OQARTUSSAT - GRONLANDS SELVSTYRE

Inatsisartut

Naalakkersuisoq for Finanser
/Her

Landskassens regnskab 2009
Dato: 6. sep. 2010

Sags.nr. 01.32.29

Naalakkersuisut bedes forholde sig til en raekke forhold vedr. de regnskabsmaeessi- -
ge forklaringer jf. nedenfor under punkt 1. Udvalgets behandling af regnskabet har ;j;;iirsumeo

desuden givet anledning til spgrgsmal vedr. Asiaq jf. nedenfor under punkt 2. 3900 Nuuk
Og/tel +299 34 50 00
Fax +299 32 46 06
inatsisartut@inatsisartut.gl

1. Gennemgang af de regnskabsmaessige forklaringer. www.inatsisartut.gl

Hovedkonto 10.01.01 Landsstyreformandens Departement.
Revisionsudvalget bemeerker, at der er et underforbrug pa 9 % af hovedkontoen.
Revisionsudvalget gnsker baggrunden for dette underforbrug uddybet

1. Naalakkersuisut anfgrer i de regnskabsmeessige forklaringer, at det grun-
det ressortomleegninger og omleegninger af IT- systemer har veeret forbun-
det med besveer at foretage en opfalgning af budgettet. Revisionsudvalget
finder ikke den anfarte forklaring fyldestggrende. Revisionsudvalget ensker
derfor at modtage en forklaring fra Naalakkersuisut, hvori de angivelige
problemer med budgetopfalgningen uddybes og forklares.

Hovedkonto 10.19.06 Brandingstrategi

Revisionsudvalget konstaterer, at der forekommer et merforbrug pa 17 %. De
regnskabsmaessige forklaringer forekommer ikke Revisionsudvalget tilfredsstillen-
de eller deekkende. Revisionsudvalget gnsker en skriftlig redegerelse for hele
sagsforlgbet. Revisionsudvalget finder umiddelbart, at merforbruget kan afspejle,
at der ikke er blevet budgetteret realistisk.

Hovedkonto 20.01.97 Skatte og Velfaerdskommissionen

Revisionsudvalget konstaterer, at der p4 denne hovedkonto er et mindreforbrug pa
83 %. Revisionsudvalget gnsker det forklaret og belyst hvorfor Naalakkersuisut har
afholdt udgifter til Skatte og Velfaerdskommissionen fra 20.01.01 eftersom, der er
afsat en hovedkonto til dette formal.

1. Revisionsudvalget gnsker det ligeledes forklaret, hvorfor Naalakkersuisut

ikke har fundet anledning til at ompostere poster fra 21.01.97 til 20.01.01,
eftersom Naalakkersuisut gjensynligt har fundet det mest hensigtsmaessigt
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at afholde udgifter til Skatte og Velfeerdskommissionen over hovedkonto
20.01.01.

Hovedkonto 20.05.44 Partnerskabsaftale med EU

Revisionsudvalget finder regnskabsforklaringerne under denne hovedkonto for
kryptiske. Revisionsudvalget skal anmode Naalakkersuisut om, at fremsende mere
udfyldende forklaringer omkring de mekanismer, der regulerer eventuelle udsving
pa denne hovedkonto. Revisionsudvalget gnsker det blandt andet uddybet, hvad
der ligger i begrebet "den variable del af aftalegrundlaget”.

Hovedkonto 20.11.61 Uddannelsereserve
Revisionsudvalget gnsker oplyst, hvorfor Naalakkersuisut har valgt at afholde om-
kostningerne til Uddannelsesreserven fra administrationens driftshovedkonto.

Hovedkonto 20.30.01 @konomi og Personalestyrelsen.

Revisionsudvalget konstaterer, at der er et merforbrug pa 11 %. Revisionsudvalget
skal i den forbindelse udbede sig en uddybende forklaring af flere forhold i regn-
skabsforklaringerne:

1. Revisionsudvalget gnsker tydeliggjort, hvorfor det i forbindelse med etable-
ringen af ASA ikke blev sikret at Styrelsen havde det forngdne gkonomiske
grundlag herunder tilstraekkelige lenmidler. Ligeledes ansker Revisionsud-
valget det uddybet hvorfor, der tilsyneladende ikke fulgte midler med fra de
afgivende myndigheder.

2. Det anfares at der ved centraliseringen af vakantboligerne og stillingsan-
noncerne opstod en initial merudgift. Revisionsudvalget gnsker det be-
skrevet og forklaret, hvorfor det gjensynligt ikke har vaeret muligt at forudse
og beregne denne merudgift. Revisionsudvalget gnsker det ligeledes op-
lyst hvilke administrative initiativer, der er igangsat mhp. at korrigere situa-
tionen.

3. Revisionsudvalget ansker endvidere oplyst, hvornar de formodende gko-
nomiske gevinster og synergieffekter, der anfares i regnskabsforklaringer-
ne, forventes at blive realiseret.

20.30.05 Innovations — og projektopgaver

Revisionsudvalget konstaterer at bevillingen er overskredet med 51 %. Revisions-
udvalget skal udbede sig en grundig skriftlig redegarelse for hvorledes merudgifter
er opstaet for falgende projekter — og hvornar merforbruget blev konstateret i den
lzbende lovpligtige budgetopfalgning:

Scanjour- projektet. Der gnskes en skriftlig redegarelse for, hvorledes og i hvilket
omfang dette projekt har overskredet de budgetmeaessige sdvel som tidsmaessige
rammer. Naalakkersuisuts besvarelse anmodes om specifikt at forholde sig til og
inddrage de tilkendegivelser Finansudvalget afgav i sin beteenkning til 2. behand-
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lingen af FFL 07 til Hovedhovedkonto 14.02.07 Drift og vedligehold af Hjemmesty-
rets centrale Edb-maskinel og — programmel.

Bogerserviceprojektet. Der gnskes en skriftlig redegerelse for, hvorledes og i
hvilket omfang, dette projekt har overskredet, de budgetmaessige savel som tids-
maessige rammer.

1. Revisionsudvalget ansker oplyst, hvornar Naalakkersuisut konstatere-
de, at projektopfglgningen og leverandgrstyringen var utilstraekkelig.
Revisionsudvalget gnsker i denne sammenhaeng ogsa oplyst, hvilke
tiltag der blev igangsat efter at det blev konkluderet at situationen var
uholdbar — og hvornar. Revisionsudvalget gnsker herudover oplyst,
hvilke saerskilte udgifter der er afholdt til dette projekt.

2. Det vurderes at ressourcerne til at bemande projekterne ikke har veeret
tilstreekkelige til at den ngdvendige gkonomi og projektstyring har kun-
net finde sted. Er de anfarte erkendelser i de regnskabsmaessige for-
klaringer udtryk for en bekvem efterrationalisering eller blev disse ar-
sagssammenhange af uudgrundelige arsager farst forstaet ved regn-
skabsarets afslutning? Revisionsudvalget ansker oplyst, hvilke tiltag
Naalakkersuisut agter at implementere for at bringe de budgetmaessi-
ge problemer under kontrol.

20.30.06 Drift og vedligehold af hjemmestyrets centrale it-maskinel og pro-
grammel

Revisionsudvalget konstaterer, at hovedkontoen er overskredet med 23 %. Revisi-
onsudvalget skal igen henvise til de tilkendegivelser Finansudvalget afgav i sin
betaenkning til 2. behandlingen af FFL 07 til hovedkonto 14.02.07 Drift og vedlige-
hold af Hiemmestyrets centrale Edb-maskinel og — programmel. Revisionsudvalget
gnsker en grundig skriftlig redegarelse, der ogsa i lyset af det davaerende Finans-
udvalgs bemaerkninger skal anskueliggare, hvorfor det ikke har vaeret muligt at
budgettere og gkonomistyre med en starre grad af praecision. Revisionsudvalget
ansker projektplaner og andre relevant materiale, der har veeret brugt i styringen af
projektet tilsendt.

Skattestyrelsen

Revisionsudvalget konstater indledningsvis, at der er graverende fejl i den gren-
landske udgave under de regnskabsmaessige forklaringer afgivet af Skattestyrel-
sen. Revisionsudvalget konstaterer derudover, at Skattestyrelsens DAU-saldo
udviser en mindreindtaegt pa 66.mio. kr.

1. Revisionsudvalget antager indledningsvist, at denne mindreindteegt er et
udtryk for den generelle gkonomiske afmatning. Kan Naalakkersuisut be-
kreefte denne antagelse? Alternativt - er det muligt at den ganske lang-
strakte og til dels diffuse centralisering af skatteinddrivelsen har svaekket
de administrative arbejdsgange og saledes medvirket til en mindre effektiv
inddrivelse af skatter?
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24.01.20 Skattebader

Revisionsudvalget konstaterer, at der ikke er blevet givet bader for overtreedelse af
skattelovens bestemmelser. Revisionsudvalget finder dette uholdbart, al den stund
det méa formodes, at overtreedelser af skattelovgivningen ogsa finder sted efter at
skattecentraliseringen er blevet implementeret. Revisionsudvalget finder de regn-
skabsmaessige forklaringer herom helt utilstraekkelige. Revisionsudvalget skal der-
for anmode om en skriftlig redegarelse om, hvilke administrative tiltag, der taenkes
iveerksat for at afhjeelpe denne situation.

Departementet for Sociale Anliggender

30.10.34 Underholdsbidrag og adoption samt bisidder bistand
Revisionsudvalget konstaterer, at der er et underforbrug pa denne hovedkonto pa
25,16 %.

1. Revisionsudvalget gnsker det oplyst, hvorvidt det er teenkeligt at underfor-
bruget pa hovedkontoen kan skyldes at borgerne mangler kendskab til de
muligheder der er for at modtage de ydelser som hovedkontoen tilbyder?

30.10.45 Seerlig indsats pa bern — og ungeomradet

1. Kan Naalakkersuisut bekraefte, at antallet af bern og unge i familiepleje er
nedadgéende? | modsat fald gnskes en mere uddybende forklaring pé fal-
det i ansggninger til familieplejekonsulenter.

30.12.12 Sikringsydelser, Nordisk konvention om social sikring
Revisionsudvalget noterer sig at hovedkontoen er overskredet med 72 %. Uagtet
at 30.12.12 er en lovbunden udgift, finder Revisionsudvalget det vigtigt at under-
strege, at der bgr budgetteres realistisk.

1. Revisionsudvalget skal udbede sig en skriftlig redeggrelse for de arsags-
sammenheaenge, der formodes at matte veere imellem en effektivisering af
sagsbehandlingen og en tilsyneladende eksplosiv stigning i udgiftsniveau-
et.

2. Revisionsudvalget gnsker det derudover oplyst, hvorvidt og hvornar det i
forbindelse med effektiviseringen af sagsbehandlingen ogsa blev overvejet
om en forsteerket administrativ indsats ville kunne fare til et @get pres pa
hovedkontoen.

34.01.01 Departementet for sundhed
Revisionsudvalget konstaterer at der er underforbrug pa denne hovedkonto pa
18 %.
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1. Revisionsudvalget gnsker oplyst, hvorvidt underforbruget har haft en kon-
kret negativ indvirkning pa departementets evne til at lgfte sine administra-
tive forpligtigelser.

2. Vil det have langsigtede negative administrative konsekvenser for depar-
tementet safremt, de uforbrugte midler pa denne hovedkonto fremadrettet
blev allokeret til patientbehandling.

34.10.01 Styrelsen for Sundhed og forebyggelse

Revisionsudvalget gnsker, at modtage en skriftlig uddybning af hvilke problemer,
der har vaeret med lgnbogfaringen og hvilke mulige tiltag, der agtes igangsat mhp
at kvalitetssikre bogfaringen.

40.01.01 Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke
Revisionsudvalget konstaterer, at bevillingen er overskredet med 10 %.

Dette giver anledning til en reekke spargsmal:

Baggrund for spgrgsmal
Det fremgér, om end ikke med en naevneveerdig sproglig klarhed og logisk strin-

gens, at der er foretaget en skensmaessig fordeling af udgifter imellem naerveeren-
de hovedkonto og hovedkonto 40.90.01 Styrelsen for Uddannelse i forbindelse
med ressortomleegning pr. 1. marts 2009. Dette medfgrte angiveligt ekstraordinae-
re udgifter og vanskeligheder med gkonomistyringen, da omleegningen farst blev
effektueret ultimo 2009.

1. Hvilke szerlige administrative forhold 14 til grund for, at omleegningen farst
blev regnskabsmeaessigt effektueret mere end 9 maneder efter beslutnin-
gen om ressortomlaegning var taget? Udvalgets spgrgsmal skal ogsa ses i
lyset af, at departementet andetsteds angiver, at personalenormeringen
har veeret fuldt opfyldt.

Baggrund for spgrgsmal 2-4:
Det fremgar, at der er afholdt saerlige udgifter til en advokatundersegelse af forhold
vedrgrende Qasigiannguit efterskole.

2. Huvor store udgifter er konkret afholdt til dette formal af hhv. departementet
og samlet af Naalakkersuisut?

3. Hvornar modtog departementet regningen for undersggelsen og hvorledes
har departementet i overensstemmelse med budgetlovens bestemmelser
sagt at kompensere for denne udgift?

4. Hvorfor har departementet ikke taget hgjde for, at der ville komme udgifter
til advokatundersagelsen? Udvalgets spargsmal skal ses i lyset af, at be-
slutningen om undersggelsen blev taget i efteraret 2008. Departementet
kan saledes ikke have veeret uvidende om undersggelsen — ogsa al den
stund at departementet selv har vaeret genstand for undersggelsen.







Baggrund for spergsmal 5-7:
Det fremgér, at der er afholdt saerlige udgifter til udarbejdelse af prove for gymna-

sieomradet.
5. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formal?

6. Hvorledes adskiller denne aktivitet sig fra aktiviteten i tidligere ar? — Udval-
get antager saledes, at der ogsa i de tidligere ar har veeret afholdt prgver i
gymnasiet.

7. Hvornar blev beslutningen om afholdelse af denne udgift taget, og hvornar
modtog departementet konkret regningen, og hvorledes har departementet
efterfglgende sagt at kompensere for de hermed indtrufne udgifter m.h.p.
at sikre overholdelse af den i finansloven afsatte ramme?

Baggrund for spgrgsmal 8-11:
Det fremgar, at der er afholdt uventede udgifter som faglge af oprettelse af en cen-

tral bogholderifunktion i ASA.
8. Hvorledes er disse ekstraudgifter konkret opstaet?
9. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formal?

10. Hvornar blev beslutningen om afholdelse af denne udgift taget, og hvornar
modtog departementet konkret regningen, og hvorledes har departementet
efterfalgende sggt at kompensere for de hermed indtrufne udgifter m.h.p.
at sikre overholdelse af den i finansloven afsatte ramme?

11. Hvorfor er det alene Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse,
Forskning og Kirke, der i de regnskabsmeaessige forklaringer angiver at
Naalakkersuisutomradet har haft seerlige udgifter til dette?

Baggrund for spgrgsmal 12-14:
Udvalget forstar regnskabsforklaringen saledes, at der er afholdt uventede udgifter
som fglge af at arspersonalenormeringen har veeret fuldt opfyldt.

12. Hvor store merudgifter har dette afstedkommet i fh.t. tidligere ar?

13. Har departementet ikke budgetteret med tilstraekkelige og nedvendige
lgnmidler svarende til personalenormeringen? Og anses dette angivelige
problem i givet fald at harmonere med god budgetteringsskik?

14. Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har

tidligere s@gt tillaegsbevillinger i Finansudvalget pa baggrund af stor perso-
naleomsaetning og heraf falgende ekstra udgifter til fra- og tiltreedelsesrej-
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ser m.v. Revisionsudvalget ma forstd de regnskabsmeessige forklaringer
sdledes, at departementet nu ogsa i de situationer, hvor personaleomsaet-
ningen er meget lav, har vanskeligt ved at overholde sin bevilling. Skal Ud-
valget forsta dette saledes, at departementet uanset stilstand eller udsving
i personalesaetningen ikke kan overholde sine bevillinger?

40.01.14 EDB i uddannelsessystemet

Revisionsudvalget konstaterer, at der er et mindreforbrug pa hovedkontoen pa
28 %. Ovenstaende giver Revisionsudvalget anledning til at rejse nedenstaende
spgrgsmal:

De regnskabsmaessige forklaringer til denne hovedkonto fremstar som dif-
fuse. Revisionsudvalget gnsker det derfor oplyst, hvorvidt Naalakkersuisut
set i lyset af underforbruget pa hovedkontoen konkret vurderer, at bevillin-
gen kan nedseettes.

Har Naalakkersuisut planer om at abne op for en stgrre bandbredde set i
lyset af TELEs prisnedsaettelse og i givet fald hvornar?

40.12.24 Universitetsparken

| de regnskabsmeessige forklaringer er det anfgrt at der igen i ar har veeret proble-
mer med lgnkonteringen fra lankontoret pa hovedkontoen. Dette giver Revisions-
udvalget anledning til falgende spgrgsmal:

Finder Naalakkersuisut det acceptabelt, at problemer med fejlagtig lankon-
tering gjensynligt gentages ar efter ar?

Naalakkersuisut bedes redeggare for, hvilke konkrete tiltag, der agtes
igangsat for at kvalitetssikre lgnkonteringen, saledes at gentagelsestilfaelde
ikke forekommer.

40.14.14 Tilskud til berne — og ungdomsorganisationerne

Revisionsudvalget ser den til hovedkontoen anfarte problemstilling, som relateret til
de problemer, der anfgres under 40.12.24. Ovenstaende giver Revisionsudvalget
anledning til falgende spargsmal:

1.

Revisionsudvalget ansker forklaret, hvorledes denne regnskabsmaessige
fejl er opstaet — og hvorledes Naalakkersuisut vil sikre at gentagelsestil-
feelde ikke forekommer.

40.30.01 Forskning
Revisionsudvalget konstaterer, at der er underforbrug pa denne hovedkonto pa

31 %. Mindreforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse felgende
spgrgsmal:

Revisionsudvalget gnsker forklaret, hvorfor de fire planlagte Inussuk forsk-
ningsjournaler ikke blev publiceret i 2009. Tog Naalakkersuisut i lgbet af
2009 initiativ til at undersgge baggrunden for, at forskningsjournalen ikke
blev publiceret? | modsat fald — hvorfor ikke?
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2. Finder Naalakkersuisut en sadan angivelig underperformance tilfredsstil-

lende og hvilke tiltag agter Naalakkersuisut fremover at iveerksaette med
henblik pa at styrke indsatsen for at forskningsresultater kommunikeres til
offentligheden via Inussuk?

40.90.01 Styrelsen for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke
De under hovedkonto 40.01.01 anfgrte spgrgsmal bedes ogsa besvaret for naer-
veerende hovedkonto, med de aendringer der fglger af forholdets natur.

40.90.06 Udviklingsarbejde
Revisionsudvalget konstaterer at der et overforbrug pa denne konto pa 53 %.
Overforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse falgende spargsmal:

1.

Revisionsudvalget gnsker oplyst, hvorndr Naalakkersuisut via budgetop-
fglgningen erkendte, at de gkonomiske forudsaetninger for projektet ikke
kunne holdes inden for den oprindelige ramme?

Revisionsudvalget gnsker ligeledes oplyst, om den formodede erkendelse
gav anledning til initiativer, der kunne begraense udgiftsvaeksten pa hoved-
kontoen. | modsat fald @nsker Revisionsudvalget oplyst hvilke seerlige
hensyn, der 12 til grund for ikke at gare noget?

40.93.01 Uddannelsestatteforvaltningen

Revisionsudvalget konstaterer, at der er et merforbrug pa hovedkontoen pa 16 %.
Ovenstaende merforbrug giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedensta-
ende spargsmal:

Revisionsudvalget kan af regnskabsforklaringerne se, at der pa studielans-
bankkontoen ikke har veeret foretaget afstemninger siden 2007, tillige er
rentetilskrivningen bogfert fejlagtigt. Revisionsudvalget skal endvidere
henvise til Hovedkonto 40.12 24 og Hovedkonto 40.14.14, hvor der ligele-
des er fejl i bogfaringen. Revisionsudvalget gnsker oplyst, hvornar Naalak-
kersuisut opdagede disse fejl og hvilke tiltag, der teenkes iveerksat fremad-
rettet med henblik pa at undga, at en lignende situation opstar igen.
Revisionsudvalget skal ligeledes udbede sig en forklaring pa merforbruget,
herunder pa hvornar det blev konstateret, at de gkonomiske forudsaetnin-
ger for driften af udannelsesstatteforvaltningen ikke kunne holdes inden for
den i finansloven fastsatte bevilling.

50.01.01 Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrug
Revisionsudvalget konstaterer at der er et merforbrug pa hovedkontoen pa 6 %.
Merforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstaende spgargs-

mal:
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1. Revisionsudvalget gnsker det oplyst, hvornar Naalakkersuisut via budget-
opfalgningen erkendte, at de Igbende driftsudgifter pa hovedkontoen ville
medfagre en overskridelse af bevillingen?

2. Revisionsudvalget onsker det ligeledes oplyst, om Naalakkersuisut anser,
at introduktionen af et nyt Naalakkersuisoq og de deraf falgende introdukti-
onsrejser begrunder en ulovhjemlet budgetoverskridelse?

3. Hvorfor har Naalakkersuisut omradet ikke ansggt Finansudvalget om en til-
laegsbevilling i forbindelse med fratraeden af sekreteeren for det daveerende
Naalakkersuisoq — og ligeledes ved tiltraeden af den nye Naalakkersuisoq?

4. Den anfgres, at det har veeret ngdvendigt at benytte en del af bevillingen
under 50.01.01 til aktiviteter hidherende under 51.01.03. Naalakkersuisut
anmodes om at forklare, hvorledes denne rokering af midler kunne forga
uden indhentning af en foregdende godkendelse fra Finansudvalget?

5. Naalakkersuisut anmodes ligeledes om, at redegere for denne disposition
set i lyset af falgende passus i budgetregulativet "Hvis landsstyreomrédets
budgetopfelgning viser risiko for et merforbrug, skal landsstyremedlemmet
tage de nodvendige initiativer til at sikre, at bevillingen overholdes, eller at
der soges en tillaegsbevilling’. Anser Naalakkersuisut, at de foretagne di-
spositioner harmonerer med ovenstaende anvisning fra budgetregulativet?

51.01.01 Styrelsen for Fiskeri, fangst og landbrug

Revisionsudvalget konstaterer, at bevillingen er overskredet med 8 %. Udvalget
bemaerker, at Styrelsen angiver at merforbruget pa denne bevilling skyldes pro-
blemer med bogfgringen af lgnninger. Revisionsudvalget tager denne forklaring til
efterretning, eftersom der adskillige steder i de regnskabsmeessige forklaringer
gives udtryk for, at der er problemer med bade korrekt kontering pa hovedkontoer
og lenninger. Revisionsudvalget skal dog i denne sammenhaeng udbede sig svar
pa folgende spargsmal:

1. Naalakkersuisutomradet bedes oplyse, hvor mange gange der har veeret
rettet henvendelse til Personalestyrelsen vedr. problemstillingen.

2. Udvalget skal venligst udbede sig falgende passus forklaret: ”Endvidere
skyldes overforbruget projekter, hvis omkostninger Styrelsen mente, var
blevet bogfart igennem sagstyringsmodulet i konomisystemet XAL". Me-
nes der med ovenstaende i realiteten, at en del af overforbruget ogsa er
fremkommet via fejlkonteringer hos Personalestyrelsen?

51.01.03 Fiskeri og Fangst
Revisionsudvalget konstaterer, at bevillingen er overskredet med 11 %. Merforbru-
get giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstaende spargsmal:

1. De regnskabsmaessige forklaringer under denne hovedkonto fremstar som
uforstaelige. Revisionsudvalget gnsker derfor indledningsvis falgende pas-
sus i de regnskabsmaessige forklaringer uddybet og preeciseret: ”"Merfor-
bruget skyldes, at igangsatte aktiviteter pa arfivik og edderdunsprojektet,
som burde veere bevilliget til gennemfarsel i god tid”. Forklaringen af oven-
stdende bgr tage udgangspunkt i falgende passus fra budgetregulativet:
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"Hvis landsstyreomradets budgetopfelgning viser risiko for et merforbrug,
skal landsstyremedlemmet tage de nodvendige initiativer til at sikre, at be-
villingen overholdes, eller at der seges en tillaegsbevilling”.

2. Revisionsudvalget gnsker oplyst hvornar Naalakkersuisut via budgetop-
folgningen erkendte, at de lgbende driftsudgifter p4 hovedkontoen ville
medfare en overskridelse af bevillingen.

3. Det anfares ligeledes i de regnskabsmaessige forklaringer at: "Da aktivite-
terne var godkendt af det davaerende Naalakkersuisut, var APNN nodsa-
get til at bekoste omkostninger fra denne hovedkonto”. Skal Revisionsud-
valget forstd ovenstaende udsagn saledes, at en politisk godkendelse fra
det daveerende Landsstyre berettigede en overskridelse af bevillingen?

4. Var det daveerende Landsstyres beslutning i fuld harmoni med lovgivnin-
gen og de bevillingsmaessige regler?

5. Hvorfor har Naalakkersuisut ikke ansggt Finansudvalget om en tillaegsbe-
villing?

51.07.41 Rentetilskud

Revisionsudvalget konstaterer, at der er et overforbrug pa hovedkontoen pa 57 %.
Merforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstaende spgargs-
mal:

1. Revisionsudvalget ansker det forklaret, hvorfor denne hovedkonto er un-
derbudgetteret. Hvilke tiltag agter Naalakkersuisut at ivaerksaette mhp. at
der budgetteres mere realistisk?

Departementet for Erhverv og Arbejdsmarked

62.30.04 Boligklagenaevnet

Revisionsudvalget konstaterer, at der ikke er brugt noget af bevillingen pa hoved-
kontoen. Huvilket giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstaende
spgrgsmal:

1. Revisionsudvalget gnsker oplyst, hvor mange henvendelser boligklage-
naevnet til dato, har modtaget fra borgerne.

62.30.06 Telestyrelsen

Revisionsudvalget noterer sig, at et underforbrug pa denne hovedkonto pa 42,4 %
pga. "forsinkelse af projekter”. Revisionsudvalget ansker det oplyst, hvilke konkrete
forhold, der ledte til en forsinkelse af projekter(ne).

62.30.08 Radioforvaltningen
Revisionsudvalget konstaterer, at der ikke er forbrugt midler fra denne hovedkonto.
Hvilket foranlediger Revisionsudvalget til at stille nedenstaende spargsmal:

1. Revisionsudvalget bemaerker at Naalakkersuisutomradet henviser til usik-
kerheder i gkonomistyringen i forbindelse med overdragelsen af bogfarin-
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gen til ASA. Revisionsudvalget skal anmode Naalakkersuisutomradet om
at redegare for, hvad denne usikkerhed i gkonomistyringen helt konkret
beror pa.

64.01.04 Sektorprogram for uddannelse samt den ekstraordinzere uddannel-
sesindsats.
Revisionsudvalget konstaterer, at der p& hovedkontoen er et mindreforbrug pa
14,4 %. Mindreforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse folgende
spgrgsmal:

1. Det anfgres i de regnskabsmaessige forklaringer, at det nyoprettede vi-
denscenter i tilknytning til Mine — og entreprengrskolen er blevet forsinket i
lobet af 2009. Revisionsudvalget gnsker, at baggrunden for denne forsin-
kelse forklares.

2. Hvorfor har det veeret ngdvendigt at udvise gkonomisk forsigtighed i for-
bindelse med tildeling af bevillinger til de institutioner, der gennemfgrer
PKU-kurser?

Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik

70.01.12 Landsplanlaegning

Revisionsudvalget bemaerker, at der pa denne hovedkonto er et mindreforbrug pa
17 %. Af de regnskabsmaessige forklaringer fremgar det, at mindreforbruget kan
henfgres til, at Landsplansafdelingen ikke har kunnet nd at udfgre en undersggelse
af befolkningens mobilitet i 2009. Arbejdet forventes at kunne feerdiggeres i 2010.

1. Revisionsudvalget skal henstille, at initiativer gennemfgres i det ar hvortil
bevillingen er afsat.

70.10.07 Administrations og projektudgifter vedrerende anleegsomradet
Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen
"Mindreforbruget folger monsteret i aktivitetsniveauet’ som utilstraekkelig. Med en
sd kortfattet og intetsigende forklaring er det ganske simpelt ikke muligt for Udval-
get, at bedemme Naalakkersuisuts forvaltning af midlerne.

Revisionsudvalget insisterer pa, at Naalakkersuisut til denne hovedkonto frem-
kommer med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udval-
get.

70.10.08 Eksplosivstoffer, brand og beredskab

Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen
"Mindreforbruget falger mansteret i aktivitetsniveauet” som helt utilstraekkelig. Med
en sa kortfattet og intetsigende forklaring er det ganske simpelt ikke muligt for Ud-
valget, at bedemme Naalakkersuisuts forvaltning af midlerne.
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Revisionsudvalget insisterer pa at Naalakkersuisut til denne hovedkonto frem-
kommer med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udval-
get.

72.02.03 Administrations — og projektudgifter vedrorende boligbyggeri
Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen
"Merforbruget skyldes uforudsete udgifter til edb-konsulenter” som utilstraekkelig.

Revisionsudvalget insisterer, pd at Naalakkersuisut til denne hovedkonto frem-
kommer med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udval-
get.

72.02.05 Bygherreadministration, Selvstyrets ejendomme
Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen
"Mindreforbruget falger monsteret i aktivitetsniveauet’ som helt utilstraekkelig. Med
en sa kortfattet og intetsigende forklaring er det ganske simpelt ikke muligt for Ud-
valget, at bedemme Naalakkersuisuts forvaltning af midlerne.

Revisionsudvalget insisterer pa at Naalakkersuisut til denne hovedkonto frem-
kommer med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udval-
get.

72.06.01 Boligstotte, renter og afdrag, netto
Revisionsudvalget noterer sig at der er sket et indtaegtsfald pa hovedkontoen. Re-
visionsudvalget finder derfor anledning til at stille nedenstadende spargsmal:

1. Revisionsudvalget gnsker det oplyst, hvor store eftergivelser, der er blevet
givet pad boligstattelan — og arsagen hertil.

72.10.16 Drift af udlejningsboliger, kapitalafkast
Revisionsudvalget noterer sig at der er sket et indtaegtsfald pa hovedkontoen. Re-
visionsudvalget finder derfor anledning til at stille nedenstadende spargsmal:

1. Revisionsudvalget ansker baggrunden for de ggede udgifter til chefboliger
forklaret.

2. Asiaq
Af arsregnskabet fremgar bl.a. (B. Bemaerkninger til arsregnskabet. Hhv. side 16

og 17 i den danske og grenlandske udgave):

"Asiaq forventer i de kommende ar, at f& brug for den starre likviditet og egenkapi-
tal, som et bedre overskud giver. @nsket om starre likviditet skyldes, at vi skal klare
de store udgifter vi har i arets farste tre kvartaler mht. indkgb af udstyr, mange dyre
helikopterchartre og brug af underleverandgrer; mens indtaegterne for lgste opga-
ver fgrst kommer om efteraret. @nsket om at opbygge en starre egenkapital skyl-
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des, at vi er usikre pa hvor leenge den gamle sidebygning kan huse vores helt nad-
vendige depot, vaerksted og laboratorier”.

Af arsregnskabet fremgar det, at der er opbygget en likvid beholdning pa
10.267.000 kr.

Udvalget konstaterer, at der i Finansloven for 2009, til aktivitetsomrade 70 — 75
Departementet for Infrastruktur og Miljg, tekstanmaerkning nr. 2 er anfgrt, at regn-
skabsmaessige afvigelser i forhold til de nettostyrede virksomheder henleegges i
virksomhederne. Af bemaerkningerne til tekstanmaerkningen fremgéar det bl.a., at
begrundelsen for at tillade akkumulering af kapital er gnsket om “sikring af de net-
tostyrede virksomheders overlevelse pa sigt.” Om end bemeerkningen til tekstan-
meerkningen forekommer Udvalget noget spidsfindig ma Udvalget saledes konsta-
tere, at hjemlen til at overfare overskud til efterfalgende ar er til stede.

Udvalget skal imidlertid bede Naalakkersuisut begrunde, at Asiaq ikke, som de
avrige nettostyrede virksomheder, har en traekningsret i Landskassen, hvilket kun-
ne begraense selskabets behov for at akkumulere kapital.

Naalakkersuisuts besvarelse af denne skrivelse bedes veere Udvalget i haende
senest den 20. september. Elektronisk kopi af besvarelsen bedes sendt til:
juul@inatsisartut.gl

Pa Revisionsudvalgets vegne

Olga P. Berthelsen
Formand for Revisionsudvalget

13/13









INATSISARTUT

Naalakkersuisoq for Sociale Anliggender
/Her

Dato 21, oktober 2010
J.nr. 01.32.29.00017

30.12.12 Sikringsydelser, Nordisk konvension om social sikring

Revisionsudvaiget har modtaget Naalakkersuisuts besvarelse af udvalgets spgrgsmal til de
regnskabsmaessige forklaringer.

Vedr. Hovedkonto 30.12.12, har Departementet for Sociale Anliggender oplyst, at der har veeret et
stort antal afsluttede sager, som har belastet budgettet ekstraordinaert. Udvaiget tager
Departementets svar ti efterretning, men skal bede Departementet oplyse om status for de omtaite
sager. Vil der ogsa fremadrettet skulle paregnes bevillingsoverskridelser begrundet i uafsiuttede
sager, eller er man "naet til bunds” i disse sager?

Jeg skal anmode om, at modtage besvarelsen af neerveerende henvendelse pa grenlandsk og
dansk senest den 26. oktober. Elekironisk kopi af besvarelsen bedes sendt til: juul@inatsisartui.gl

Ikinngutinnersumik inuulluagqusiliunga
Med venilig hiisen

)

Formand for Revisionsudvalget

{ Kopi: Departementet for Finanser.
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INATSISARTUT

Isumaginninnermut Naalakkersuisog
/Maani

fiato 21. oktober 2010
Jonr, 01.32.26-00017

30.12.12 llaannakortumik soraarnerussutisiat, Nunat Avannarliit isumaqatigiissutaat

Naatsorsuutinut tunngasumik nassuiaatinut ataatsimiititaliap apeqqutaanut Naalakkersuisut
akissutaat Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliamit tiguneqarput.

Konto pingaarneq 30.12.12 pillugu Isumaginninnermut Naalakkersuisogarfiup
paasissutissiissutigaa suliat naammassineganngitsut amerlasuut missingersuutinut immikkut
artukkiisimasut. Naalakkersuisogarfiup akissutaa ataatsimiititaliamit tusaatissatut tigunegarpoq,
sulialli taaneqgartut killiannik ilisimatinnegarnissani Naalakkersuisogarfimmut ginnutigalugu. Suliat
naammassineqanngitsut pissutigalugit aningaasaliissutit sipporneqgartarnissaat siunissami aamma
naatsorsuutiginegarsinnaava imaluunniit suliassat taakku “tamakkernegarsimappat™

Akissutip kalaallisut danskisullu kingusinnerpaamik ullog 26. oktober tigunegarnissaa ginnutigaara,
Elektroniskimik assilinera uunga nassiutegquneqarpoq: juul@inatsisartut.gl

Inussiarnersumik inuuliuaggusillunga

OigL . Berthelsen E

Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap siulittaasua

/ Kopi: Departementet for Finanser,
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INATSISARTUT

Naalakkersuisoq for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke
/Her

Kopi: Departementet for Finanser

Dato 22. oktober 2010
JLnr, 01.32,29-00021

Regnskabsmassige forklaringer

Revisionsudvalget har modtaget Naalakkersuisuts besvarelse af udvalgets spergsmail il de
regnskabsmeaessige forklaringer.

Udvalget kan konstatere, at besvarelsen af udvalgets spargsmal, der vedrgrer Departementet for
Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke, fortsat fremstéar uklar.

Udvalget ser det som en af sine centrale opgaver at tilse, at der sker en lebende omhyggelig
gkonomiopfelgning hos Selvstyrets enheder. En sadan opfalgning er fundamental for den
gkonomiske styring, men i lige sa hej grad for, at der kan opstilles et retvisende og ikke mindst
gennemskueligt regnskab.

Budgetlovens § 30 fastieegger, at "Det pahviler Landsstyret at foretage lebende udgifis- og
indtaegtsopfelgning for herigennem at sikre overholdelsen af Landstingets samlede skonomiske
prioritering i finansaret...”

Det forekommer udvalget vanskeligt at vurdere om infentionerne i navnte bestemmelse er
overholdt. Departementets besvarelse giver umiddeibart det indtryk, at der ikke konsekvent har
veeret udvist forngden fokus pa netop denne vigtige forpligtelse. Udvalget skal i den forbindelse
henvise til en forvaltningsrevision fra 2005, hvor det af en af delkonklusionerne fremgar, at
Departementet ved at udvise rettidig omhu, i mindst et konkret tilfeelde kunne have undgaet
ansggninger om tillsegsbevillinger, hvilket netop er et af formalene med nasvnte bestemmelse i
loven. Revisionsundersggelsens konklusioner gentages i gvrigt i eksiern revisors
forvaltningsrevision fra 2008.

Udvalget skal pa det kraftigste opfordre Departementet til at age fokus pa disse problemstillinger
fremover. Udvalget skal endvidere bede Naalakkersuisut oplyse, hvorvidt man anser at
Budgetiovens § 1, stk. 3 er overholdt for neevnte Departement i regnskabsaret 2009.

Udvalget skal desuden anmode Departementet om at uddybe sin besvarelse af spargsmal 12-14
vedr. de regnskabsmeessige forklaringer, idet udvalget blankt ma erkende, ikke at kunne forsta den
fremsendte besvarelse. Hvad menes f.eks. med "For sa vidt angar sammenhaeng meflem
bevillinger og forbrug skal opmeerksomheden henledes {il tidligere regnskab 2005-2007 for
Departernentet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke, hvor typisk indeks 100 eller indeks 101
var udgangspunktet mellem bevilling og regnskab.” ? (spm. 14)
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Jeg skal anmode om, at modtage besvarelsen af naervaerende henvendelse pa grenlandsk og
dansk senest den 27. oktober. Elektronisk kopi af besvarelsen bedes sendt fil: juul@inatsisartut.gl

Ikinngutinnersumik inuulluagqusillunga
Med venilig hilsen

Iga . Berthelsen
Formand for Revisionsudvalget
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INATSISARTUT

Kulturegarnermut, llinniartitaanermut, llisimatusarnermut llageeqarnermullu Naalakkersuisoq
/Maani

Kopi: Departementet for Finanser

Dato 22. oktober 2010
Juar, 01.32.29-00021

Naatsorsuutinut tunngasumik nassuiaatit

Naatsorsuutinut tunngasumik nassuiaatinut ataatsimiititaliap apeqqutaanut Naalakkersuisut
akissutaat Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap tiguai.

Ataatsimiititaliamit paasinegarpoq Kulturegarnermut, llinniartitaanermut, llisimatusarnermut
llageegarnermullu Naalakkersuisogarfimmut tunngasumik ataatsimiititaliap apegquiaanut akissut
suli ersarinngippallaartoq.

Namminersoriutik Oqartussani immikkoortortat aningaasagarnikkut ingerlaavartumik
sukumiisumillu malitseqartitsinersut nakkutiginissaa suliassami gitiusut ilaattut ataatsimiititaliap
isigaa. Taamatut malitseqartitsisarneq aningaasagarnikkut aqutsinermi tunngaviusumik
pingaarutegarluinnarpog, aammali taamatut annertutigisumik pingaaruteqartigaaq egqortumik
takutitsisunik minnerunngitsumillu paasineqarsinnaasunik naatsorsuusiornissag.

Missingersuusiornermut inatsimmi § 30-mi aalajangersarnegarpoq ” Naalakkersuisut Inatsisartut
ukiup aningaasanut inatsisip atuuffiata ingerlanerani aningaasaqarnikkut tamakkiisumik
tulleriinnilersuinerata eqquutsinnegarnissaa qulakkeerniarlugu aningaasartuutinik isertitanillu
ingerlaavartumik nakkutilliinissartik pisussaaffigaat...”

Aalajangersakkami siuliani taanegartumi anguniarneqartut eqquutsinneqarsimanersut
takujuminaappoq. Naalakkersuisogarfiup akissutegaataa ima isumaqalersitsivoq pisussaaffik
taanna assut pingaarutilik pinerit tamaasa pisariagarneratut isiginiarneqarsimanngitsog. Tassunga
atatillugu ingeriatsinermik kukkunersiuineg 2005-mi ingerlanneqartoq ataatsimiititaliamit
innersuussutiginegassaaq, tassani inerniliussami allassimalluni piffissaagaliartiliugu pissusissaatut
peqqissaarussinermigut Naalakkersuisoqgarfik minnerpaamik pisumi aalajangersimasumi ataatsimi
ilassutitut aningaasaliissutegartogarnissaanik ginnuteganngitsocorsimasinnaagaluartoq,
tamannarpiariumi inatsimmi aalajangersakkami taaneqartumi siunertat ilagivaat. Kukkunersiuiliuni
misissuinerup inerniliussai kukkunersuisut ingerlatsinermik 2008-mi misissuinerani
uteqginnegarput.

Ajornartorsiutit taakku siunissami annertusisamik eqgqumaffigeqqullugit Naalakkersuisut
ataatsimiititaliamit sakkortunerpaamik kaammattornegarput. Ukiumi naatsorsuusiorfimmi 2009-mi
Naalakkersuisogarfimmit taaneqartumit missingersuusiornermut inatsimmi § 1, imm. 3
egquutsinnegarsimanersoqg paasissutissiissutigegquliugu Naalakkersuisut ataatsimiititaliamit
aamma ginnuiginegarput.

Side 1/2

INATSISARTUT - PARLIAMENT OF GREENLAND
Postboks 1060 + 3900 Nuuk - ®+29934 50 00 - inatsisartut@inatsisartut.gl - www.inatsisartut.gl







Aamma naatsorsuutinut tunngasumik nassuiaatit pillugit apeqqutinut 12-14-inut akissutini
itisiteqquilugit Naalakkersuiscgarfik ataatsimiititaliamit ginnuigineqassaaq, tassa ataatsimiititaliap
nassuerutigissavaa akissutit nassiunneqartut paasisinnaanagit. Assersuutigalugu una ganog
isumaqartinneqarpa "Aningaasaliissutit atuinerillu akornanni ataqatigiittogarneranut tunngatiflugu
Kulfturegarnermut, liinniartitaanermut, flisimatusarnermut llageeqarnermuliu
Naalakkersuisoqarfimmut siusinnerusukkut 2005-2007-mut naatsorsuutit
eqqarsaatigeqquneqarpul, taakkunani naleqqersuut 100 imaluunniit 101 amerlanertigut
aningaasaliissutit naatsorsuutillu akornanni aallaaviusarsimammat.” 7 (Apeqq. 14)

Saaffiginnissummut akissutip kalaalisut danskisullu kingusinnerpaamik ulloq 27. Oktober
tigunegareersimanissaa ginnutigaara. Akissutip elektroniskimik assilinera uunga

nassiuteqguneqarpoq: juul@inatsisartut.gl

Inussiarnersumik inuuluagqusillunga

Olga|P. Berthelsen
Kukkunersiuinermut‘Ataatsimiititaliap siulittaasua
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INATSISARTUT

Naalakkersuisoq for Finanser
/Her

Dato 22. oktober 2010
J.nr. 01.32.28-00020

Regnskabsmassige forklaringer

Revisionsudvalget har modtaget Naalakkersuisuts besvarelse af udvalgets spargsmal til de
regnskabsmaessige forklaringer.

Generelt finder udvalget, at de modtagne svar er fyldestgerende, og at de pa hensigtsmaessig vis
uddyber de bemaerkede problemstillinger. Udvalget noterer sig i den forbindelse, at stgrsteparten
af besvarelserne desuden er relativt korte og at de fremkomne supplerende oplysninger med fordel
kunne have indgaet i de regnskabsmaessige forklaringer fra begyndelsen, uden at det ville have
kreevet nogen naevnevaerdig ekstra arbejdsindsats fra enhederne.

Arbejdsdelingen mellem Inatsisartut og Naalakkersuisut tilsiger, at Inatsisartut og dets udvalg ber
forholde sig til om Naalakkersuisut varetager en effektiv administration, og udvalgene bgr saledes
ikke vurdere de enkelte medarbejderes kompetencer og holdninger. Udvalget ma derfor henholde
sig til, at de modiagne besvarelser fra Naalakkersuisut ér godkendt pa politisk niveau fer
fremsendelse til udvalget og at pagaeldende Naalakkersuisoq séledes star inde for det fulde
indhold. Dette ma nedvendigvis forudsaette, at der sker en kvalitetssikring af besvarelserne,
herunder af om besvarelserne reelt tilfarer oplysninger, der bidrager til belysning af spergsmalet.

Udvalget ma i denne forbindelse konstatere, at besvarelsen af udvalgets spergsmal, der vedrarer

Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke fortsat fremstar ganske uklar, og at den
derudover indeholder en raskke anbringender, som i bedste fald ma betegnes som misforstaelser

og i vaerste fald som direkie usande.

Udvalget har stillet en reekke spergsmal vedr. udgifterne til Naalakkersuisuts advokatundersegelse
af forhold vedr. sagen om Qasigiannguit efterskole.

Af Naalakkersuisuts besvarelse fremgar det bl.a., at "Det var tidligere formand for Naalakkersuisut,
der traf besiutning om den wvildige og uafheengige advokatundersggelse af
Naalakkersuisutomraderne j forbindelse med sag om Qasigiannguit Efterskofe. Der skal henvises
til tidligere formand for Naalakkersuisut udsendte pressemeddelelser af 11. november 2008 herom.
Her fremgar, at de urimelige beskyldninger fra ekstern revision samf dagspressen matte afklares
og efterprgves via underspgelse af en wvildig og uafheengig advokal”.

For det farste vil udvalget tillade sig at bemaerke, at den nasvnte advokatundersggelse var initieret
af Naalakkersuisut, hvorfor udvalget ikke umiddelbart ser den som "uvildig og uathaengig”, men
derimod som et partsindlseg.
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For det andet finder udvalget Naalakkersuisuts udtalelse om at Inatsisartuts eksterne revision
fremsaatter "urimelige beskyldninger” bekymrende. Udvalget har ikke pa noget tidspunkt haft grund
til at betvivie ekstern revisions kompetencer, intentioner eller konklusioner. Udvalget skal derfor
bede Naalakkersuisut uddybe ovenfor anfarte besvarelse.

For det tredje fremgar det af Naalakkersuisuts besvarelse, at det fremfarie vedr. "urimelige
beskyldninger fra ekstern revisor” skulle fremga af en pressemeddelelse fra den daveerende
Landsstyreformand af 11. november 2008. Af naevnte pressemeddelelse fremgar det dog ikke, at
ekstern revisor skulle have fremsat urimelige beskyldninger. Skal udvalget derfor forsta
Naalakkersuisuts fremsendte besvarelse som om Naalakkersuisut nu, som noget nyt, vurderer at
Inatsisartuts eksterne revisor er fremkommet med sadanne beskyldninger?

Besvarelsen anfgrer desuden: "Naalakkersuisutomrade for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke
tog Inatsisartuts besiutning om, at der ikke var grundlag for undersagelse til efterretning”.

Naalakkersuisut bedes uddybe dette, idet udvalget skal bemaerke, at Inatsisartut netop ikke har
besiuttet at der ikke var grundlag for en undersggelse. Udvalget udtalte saledes i forbindelse med
godkendelse af landskassens regnskab 2008;

"Revisionsudvalget tager, de af Landsstyrets advokat kvalitative vurderinger af overtraedelserne af
fovgivningen, til efterretning. Revisionsudvalget skal dog undersirege, advokatundersggelsen er
initieret af Landsstyret som den ene part i sagen. Efter Revisionsudvalgets mening burde en uvildig
undersagelise have veeret initieret af Inatsisartut elfer dets udvalg. Dette vil have udgjort en bedre
ramme for Revisionsudvalget at vurdere det videre forlgb af sagen og efterfalgende fremlaegge
sine konkiusioner for Inatsisartut.

Revisionsudvaliget er derfor af den holdning, at Inatsisartut og dets udvalg ikke er kommet videre i
denne sag. Ved vurderingen af Landsstyres advokats papegede overtraedelser af lovgivningen,
kan Udvalget alene forholde sig til resultatet af forvaltningsrevisionen og henvendelsen fra
Finansudvalget”.

Jeg skal anmode om, at modtage besvarelsen af naerveerende henvendelse pa greniandsk og
dansk senest den 27. oktober. Elektronisk kopi af besvareisen bedes sendt fil: juul@inatsisariul.al

ikinngutinnersumik inuulluaggusiliunga
Med venlig hilsen

Berthelsen
Formand for Revisionsudvalget
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INATSISARTUT

Aningaasagarnermut Naalakkersuisog
/Maani

Pato 22. oktober 2010
J.ar. 01.32.29-00620

Naatsorsuutinut tunngasumik nassuiaatit

Naatsorsuutinut tunngasumik nassuiaatinut ataatsimiititaliap apeqqutaanut Naalakkersuisut
akissutaat Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap tiguai.

Ataatsimut isigalugu ataatsimiititaliaq isumaqarpoq akissutit tigunegartut naammaginartut
ajornartorsiutitullu paasineqartunut naapertuuttumik itisilisut. Tassunga atatillugu ataatsimiititaliap
maluginiarpaa akissutit amerlanerpaartaat takinngitsut aammalu immikkooriortat annertunerusumik
sulisariagarerannik kinguneganngikkaluartumik ilassutitut paasissutissatut saggummiunnegartut
naatsorsuutinut funngasumik nassuiaatinut aallaggaammulli
ilanngunneqarluarsinnaasimagaluartut.

Inatsisartut Naalakkersuisullu akornanni suliassanik agguataarineg malillugu Naalakkersuisut
pitsaasumik agutsinersut Inatsisartut Inatsisartullu ataatsimiititaliaasa isummerfigisassaraat,
taamaalillunilu sulisut ataasiakkaat piginnaasaat isummersornerilu ataatsimiititaliamit
nalilerneqartussaasariagaratik. Taamaattumillu akissutit Naalakkersuisunit tiguneqartut
naalakkersuisunit akuerineqarsimassasut taamaalillunilu imarisaat tamakkiisut Naalakkersuisumit
pineqartumit akuerinegarsimassasut ataatsimiititaliamit tunngavigineqartariagarpoq. Tamatumani
pisariagarpog akissutit pitsaassusiannik qulakkeerinninnissaq, tassungalu itanngullugu apeqqutip
paasinarsisinnegarneranik akissutit kingunegarnersut qulakkeerlugu.

Tassunga atatillugu ataatsimiititaliamit ogaatigineqartariagarpoqg Kulturegarnermut,
llinniartitaanermut, llisimatusarnermut llageegarnermuliu Naalakkersuisogarfimmut tunngasumik
ataatsimiititaliap apeqqutaanut akissut suli ersarinngippallaartog, tamatumalu saniatigut
ogariartuutinik paatsuuinermik aallaavegartunik imaluunniit eqgunngitsutut toggaannartumik
ogaatigineqarsinnaasunik imagartog.

Qasigiannguani efterskoli pillugu suliamut tunngasunik pissutsinik Naalakkersuisut
eqaartuussissuserisumut misissuisitsineranni aningaasartuutit pillugit ataatsimiititaliaq arialinnik

apeqquieqarpodg.

Naalakkersuisut akissutaanni ilaatigut allassimavoq ” Siornatigut Naalakkersuisunut
siufittaasuusimasup aalajangersimavaa Qasigiannguani Efterskoli pillugu suliamut atatillugu
Naalakkersuisoqarfiit eqqartuussissuserisumit sumuffuunniit attuumassuteqanngitsumit
gitersorsimanngitsumiiffu misissorneqgassasut. Siornatigut Naalakkersuisunut siulittaasuusimasup
tamanna pillugu tusagassiuutinut nalunaarutaat nassiunnegartoq 11. november 2008-meersoqg
innersuussuligineqarpoq. Tassani takuneqarsinnaavoq kukkunersiuisumit avataaneersumit kiisalu
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tusagassiuutinit pasillernerit naammaginanngitsut paasineqartariaqartut eqqartuussissuserisoriu
sumulluunniit attuumassuteqanngitsoq gilersorsimanngitsoriu agqutigalugu misilinneqarfuni’.

Siullermik ataatsimiititaliamit ogaatigineqarumavoq eqgartuussissuserisup misissuinera
taaneqartoq Naalakkersuisunit sulissutiginegarmat, taamaattumillu “sumulluunniit
attuumassuteqanngitsutut gilersorsimanngitsutullu” ataatsimiititaliamit maannangaaq isiginegarani,
akerlianillu illuatungiusup ilassutaatut isiginegariuni.

Appaattut Inatsisartut kukkunersiuisuanit avataaneersumit "pasillernerit naammaginanngitsut’
pillugit Naalakkersuisut ogaatigissat ataatsimiititaliamit isumakuluutigineqarput. Kukkunersiuisup
avataaneersup piginnaasai, siunertai inerniliineriluunniit nalornissutigissaliugit ataatsimiititaliag
sukkulluunniit pissutissaqarsimanngilag. Taamaattumillu siuliani allassimasut itisilegquilugit
Naalakkersuisut ataatsimiititaliamit ginnuiginegarput.

Pingajuattut * kukkunersiuisumit avataaneersumit...... pasillernerit naammaginanngitsut’ pillugit
sagqummiunneqartut taamani Naalakkersuisunut siulittaasuusup ullog 11. november 2008-mi
tusagassiorfinnut nalunaarutaanit takuneqarsinnaasut Naalakkersuisut akissutaanni allassimavoq.
Tusagassiorfinnulli nalunaarummi taaneqartumi kukkunersiuisup avataaneersup pasillinermik
naammaginanngitsunik saggummiussisimanera allassimanngilag. Taamaattumik Naalakkersuisut
akissutitut nassiussaat ataatsimiititaliamit ima paasinegassava Naalakkersuisut maanna, nutaatut,
naliliisut Inatsisartut kukkunersiuisuat avataaneersoq taama pasilliinernik saggummiussisimasoq?

Akissutegaammi aamma allaassimavoq: "Misissuisoqarnissaanut tunngavissaqgannginneranut
Inatsisartut aalajangiinerat Kultureqarnermut, llinniartitaanermut, llisimatusarnermut llageeqarner-
mullu Naalakkersuisogarfiup tusaatissatut tiguaa’.

Tamanna Naalakkersuisunit itisileqquneqgarpoq, tassa tamatumani ataatsimiititaliamit
ogaatiginegassaliuni misissuinissaqg tunngavissaganngitsoq Inatsisartunit
aalajangiunneganngimmat. Taamaalillunilu nunatta karsiata 2008-mi naatsorsuutai pilugit
ataatsimiititaliagq ima ogaaseqgarpoq:

*Inatsisinik uniogqutitsisimanernik Naalakkersuisut eqqartuussissuserisuata pitsaasumik
nalilersuisimanera Kukkunersiuinermut ataatsimiititaliap tusaatissatut tiguvaa.
Eqqartuussissuserisup misissuisimaneranni Naalakkersuisut suliassami ilfuatungilivttutut
atsiorsimanerat taamaattoq Kukkunersiuinermut ataatsimiititaliap nagissusissavaa.
Arlaannaanulluunniit attuumassuteqanngitsumut misissuisitsineq Inatsisartunit imaluunniit
ataatsimiititalianit atsiorneqarsimasariaqaraluartog Kukkunersiuinermut ataatsimiititaliaq
isumaqarpoq. Tamanna suliap ingerlariaqqinnissaani nalifiinissamut tarmatumalu kingorna
Inatsisartunut naliliinerminik sagqummiussinissamut Kukkunersiuinermut ataatsimiititaliamut
pitsaanerusumik sinaakkusiisimassagaluarpoq.

Suliami pineqartumi Inatsisartut taakkulu ataatsimiititaliaat ingerlariaqqissimanngitsut
Kukkunersiuinermut ataatsimiititaliag isumaqarpoq. Naalakkersuisut eqqartuussissuserisuata
Inatsisinik uniogqultitsinertut tikkuarsimasaata Ataatsimiititaliamit nafiliffigineqarnissaanut
ingerlatsinermi kukkunersiuinerup inernera Aningaasaqarnermullu ataatsimiititaliap
saaffiginnissutaa taamaallaat atorneqarsimapput’.

Saaffiginnissummut akissutip kalaallisut danskisullu kingusinnerpaamik ullog 27. Oktober
tiguneqareersimanissaa ginnutigaara. Akissutip elektroniskimik assilinera uunga
nassiuteqgunegarpoq: juul@inaisisartut.gl
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?

Olga

Berthelsen
Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap siulittaasua
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Aningaasagarnermut Naalakkersuisoq

Medlem af Naalakkersuisut for Finanser

Inatsisartut Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliaa
Inatsisartuts Revisionsudvalg
Nuuk

XAL pillugu akissut - Svar vedr. XAL

Kukkunersiuinermut Ataatsimiititaliap 21. oktober 2010-meersunik, j.nr. 01.32.29-00019,
allagagarluni Naalakkersuisut ginnuigai ogaatigeqqullugu, Naalakkersuisut ataatsimiitita-
liag isumaqatigineraat XAL-imik atuineq pitsaanerpaamik ingerlanngimmat.

Aningaasaqgarnermik suliarinneriaaseq XAL akissutegartarnerni arlalinni sammisanut
ilaasarpoq imatut isumagalersitsisarluni periaaseq arlalinnik tunngaviusumik kukkune-
gartoq.

Qitiusumik Naatsorsuuserisogarfik nalilivog XAL atorlugu aningaasaqarnermik suliarin-
neriaaseq tunngaviusumik kukkunertaganngitsoq. Akissutinik erseqginnerusumik misis-
suinerup takutippaa kukkunerit periaaseqarnermut tunngasunik pissuteganngitsut, ki-
siannili inunnik kukkusogartarsimasoq, taamatuttaaq paatsoortoqartarsimalluni kukku-
sumik naatsorsuusiornermik kingunegartunik taamaalillutillu aningaasaliissutinut tunnga-
tillugu naatsorsuutini annertunerusunik allaassuteqartogartarneranut pissutaaqataasar-
tunik.

Kukkunerit ilarpaalussui paasissutissanut Aningaasaqarnermik suliarinneriiaatsimi XAL-
imi allaniit tigusagaanut attuumassutegarput. Matumani pingaartumik aningaasarsialerif-
fimmiit paasissutissanut taakkunani inuit tamarmik aningaasanut inatsimmi kontonut
attuumassuteqartillugit. 2008-mi 2009-milu aalajangiunnegartunik suliassagarfinnik al-
lanngortitsinernut atatillugu suliassaqarnarsimagaaq taamatut attuumassuteqarnerup
piffissap aalajangersimasup iluani eqgortumik suliarinissaanut.

Naalakkersuisut Siulittaasuata Naalakkersuisoqgarfianiit akissummi allassimavoq kukku-
sumik naatsorsuusiorneq Branding Greenlandimut missingersuutit malinnaavigineqgar-
sinnaannginnerannut pissutaasimasoq konto 10.19.06-imut, Nunatta nunanit allanit ili-
simaneqarnerulernissaanut iliuusissani, aningaasaliissutinik sippuisimanermut akis-
summi immikkoortut 3-mi aamma 4-mi itisileriffiginegaqqittumi, taamaalillunilu sippui-
nermut inerniliinerusumi.

Peqgissutsimut Naalakkersuisogarfimmiit akissummi allassimavoq aningaasaqarnermik
suliarinneriaatsip aningaasarsialereriaatsillu akornanni naapertuuttogarsimanngitsoq.
Naapertuuttogannginneranut pissutaasimavoq aningaasarsialereriaatsip aningaasaqgar-
nermillu suliarinneriaatsip immikkoorlutik tamarmik garasaasialereriaasegarsimanerat.
Aningaasarsialereriaatsimi ilusilersuisimaneq kontolersuinernut tunngatillugu tamakkii-
sumik nalegqussagaasimanngilag. Taamatut pisogarsimavoq suliassaqarfiit allanngor-
tinnegarnerannut atatillugu annertuunik allanngortiterinerit kingunerisaannik.

GOVERNMENT OF GREENLAND k.

25. oktober 2010
Sagsnr.
Dok. Nr. 489379

Postboks 1037

3900 Nuuk

TI. (+299) 34 50 00
Fax (+299) 32 46 14
E-mail: oed@nanoq.gl
www.nanoq.gl
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Aalisarnermut, Piniarnermut Nunalerinermullu Naalakkersuisogarfimmiit akissummi
taamatuttaaq atuarneqarsinnaavoq aningaasarsianik naatsorsuusiorneq kukkunertagar-
tarsimasoq. Pissutaasut siuliini allaaserinegartutut ipput. Tamatuma saniatigut Aalisar-
nermut, Piniarnermut Nunalerinermullu Naalakkersuisogarfimmiit ogaatiginegarpoq ani-
ngaasagarnermik suliarinneriaatsimi XAL-imi atortorissaarut nutaaq naatsorsuusiorner-
mi paatsoortarnernut pissutaasimasoq. Paatsuuinerit tamakku suliassat ilaasa atuineruf-
figineqarsimanerannut pissutaagataasimapput.

Qitiusumik Naatsorsuuserisogarfik isumagarpoq aningaasaqarnermik suliarinneriaatsi-
mik XAL-imik ineriartortitsinerup nalegqussaajuarnerullu Namminersorlutik Ogartussani
immikkoortortagarfinnut pikkorissartitsisoqartarnerat ilinniartitsisogartarneralu kinguneri-
sariagaraat. Taamatuttaag Qitiusumik Naatsorsuuserisogarfimmiut isumaqarput naat-
sorsuuserinermik suliassaqarfiit katersuutitinneqarnerannut atatillugu suliassanut tigoo-
rarnegartunut tunngatillugu akisussaaffiit suliassallu agguarsimaneri erseqqissumik ag-
guaanneqartariagartut.

Qitiusumik Naatsorsuuserisoqarfiup suliniutit arlallit aallartinniarpai ajornartorsiutit qu-
laani taakkartorneqartut peerniarlugit imaaliortogarneratigut:

= Suliat ingerlaartarfii suliassallu allaaserineqarneri suliassaqarfinnut pingaaruti-
linnut tunngasut suliarinegassapput / nutarterneqassapput.

= |Immikkoortortagarfinnut naatsorsuuserinermik suliassagarfinnik katersuutsitsi-
nermut suliassat aagqgissuussaanerannik pilersitsineq tamanna suli naammassi-
negarsimanngikkaangat.

= Immikkoortortaqarfinnut sullissinissamik ilusiliussamik suliagarneq naatsorsuu-
serinermik suliassaqarfik gitiusumut nuunneqartillugu.

= Suliassaqarfinnut naatsorsuuserinermut najoqqutassap nutarternegarnera naat-
sorsuuserinermik suliassagarfiup gitiusumut nuunneqarnerata kingunerisaanik
allanngortitsisoqarsimatillugu.

= Qitiusumik Naatsorsuuserisoqgarfiup naleqqussarnegarnera aaqqissuuteqqinne-
garneralu, taamaalilluni suliassagarfiit tamarmik sulisunik pisariaqartinneqgartu-
nik inuttalerneqarlutik aamma eqqortunik piginnaasalinnik.

= Nakkutillisogalernera Aningaasarsialeriffimmi paasissutissanik pissarsiat eqqor-
tuunerannik qulakkeerinnissutaasumik.

= |RIS-imik aamma XAL-imik atuisunik allaneersunik maanilu atuisunik pikkoris-
sartitsineq.

= Aningaasarsiat tamarmisut allattorsimaffii pillugit suliniummik pilersitsineg.

= Suliniummik pilersitsineq taamaalilluni aningaasarsianut aningaasartuutit ani-

ngaasanut inatsimmi kontoni eqqortuni inissinnegartarnissaat qulakkeerlugu.

Suliniutit suliassallu siuliini taagorneqartut ullog 1. november aallartinneqassapput 2011-
llu naanerani tamakkiisumik haammassineqarsimassallutik.
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Revisionsudvalget har i skrivelse af 21. oktober 2010 med j.nr. 01.32.29-00019 anmodet
Naalakkersuisut om at oplyse, om Naalakkersuisut deler udvalgets synspunkt om at
XAL-systemet ikke fungerer optimalt.

Jkonomisystemet XAL indgar som tema i flere besvarelser og kunne efterlade det ud-
tryk at systemet har nogle grundleeggende fejl.

DcR er af den vurdering at XAL gkonomisystemet ikke har nogen grundlaeggende fejl.
En naermere gennemgang af besvarelserne viser at fejlene ikke har systemmeaessige
karakter, men at der er sket menneskelige fejl, herunder misforstadelser som har medfgrt
forkert bogfering, og dermed bidraget til at der har veeret starre afvigelser i regnskabet i
forhold til bevillingen.

En vaesentlig del af fejlene relaterer sig til de data @konomisystemet XAL modtager fra
anden kilde. Her specielt data fra lensystemet, hvor det kraeves at alle personer knyttes
til en finanslovskonto. Med de ressortaendringer som er besluttet i 2008 samt 2009 har
der veeret en vaesentlig opgave i den forbindelse med at f& denne tilknytning foretaget
rigtigt og inden for en afgraenset tid.

Det fremgar af bevarelsen fra Landsstyreformandens Departement at fejlbogfering har
veeret arsagen til at budgettet for Branding Greenlands ikke kunne fglges, som igen ud-
dybes under punkt 3 og 4 i besvarelsen for overskridelsen af bevillingen for konto
10.19.06 Branding-Strategien, og endelig som konklusion for overskridelsen.

Det fremgér af besvarelsen fra Departement for Sundhed, at der har vaeret uoverens-
stemmelser mellem gkonomisystemet og lensystemet. Arsagen til manglende overens-
stemmelse ligger i at lgnsystemet og gkonomisystemet opererer i hvert sit it-system.
Opseaetningen i lansystemet hvad angar konteringsstrenge har ikke veeret fuldt ud opda-
teret. Dette blandt andet som fglge af store omlaegninger i forbindelse med ressorteen-
dringer.

Det fremgar af besvarelsen for Departement for Fiskeri, Fangst og Landbrug ligeledes at
lenbogferingen har vaeret forbundet med fejl. Arsagen er som ovenfor beskrevet. Der-
udover anfgrer Departementet for Fiskeri, Fangst og Landsbrug at ibrugtagningen af et
nyt modul i gkonomisystemet XAL har givet anledning til misforstdelser omkring bogfa-
ringen. Disse misforstaelser har bidraget til at nogle projekter har medfgart overforbrug.

DcR er af den opfattelse at udviklingen og den fortsatte tilpasning af gkonomisystemet
XAL og lgnsystemet medfarer at der skal stilles kurser og oplaering til radighed for Selv-
styrets enheder. Ligeledes er DcR af den opfattelse at det er ngdvendigt at fa klare op-
delinger af ansvar og opgavefordeling i forhold til de opgaver som er hjemtaget i forbin-
delse med centraliseringen af bogholderifunktionerne.

DcR vil igangseette flere initiativer for at fijerne problemerne nzevnt i ovenstaende ved
falgende:

= Forretningsgange og beskrivelser af opgaver for vaesentlige omrader udarbej-
des / fornyes.
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= Etablering af en projektorganisation for centralisering af bogholderifunktionen for
enheder hvor dette endnu ikke er gennemfgrt.

= Udarbejdelse af leverancemodel for enheder hvor bogholderifunktionen er eller
bliver centraliseret.

= Opdatering og af regnskabshandbogen for omrader hvor eendringer som fglge
af centraliseringen af bogholderifunktion er gennemfart.

= Tilpasning og reorganisering af DcR, sdledes alle omrader beseettes med de
ngdvendige ressourcer og rette kompetencer.

= Etablering af kontroller som sikre en korrekt datafangst fra Lansystemet.

= Etablere kurser for eksterne sével som egne brugere af IRIS og XAL

= Etablering af et projekt omkring bruttolgnlister.

= Etablering af et projekt som sikrer at lanomkostningerne indgar pa de korrekte
finanslovskonti.

Ovennaevnte projekter og opgaver igangsaettes den 1. november og forventes endeligt
feerdigt ultimo 2011.

Inussiarnersumik inuulluagqusillunga

Med venlig hilsen

Palle Christiansen
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NAALAKKERSUISUT - GOVERNMENT OF GREENLAND

Nunanut Allanut Pisortaqarfik
Udenrigsdirektoratet
Department of Foreign Affairs

Hovedkonto 10.01.01 Landsstyreformandens Departement.
Revisionsudvalget bemeerker, at der er et underforbrug pa 9 % af hovedkontoen.
Revisionsudvalget ansker baggrunden for dette underforbrug uddybet

1. Naalakkersuisut anferer i de regnskabsmeessige forklaringer, at det
grundet ressortomlaegninger og omleegninger af IT- systemer har veeret
forbundet med besveer at foretage en opfelgning af budgettet.
Revisionsudvalget finder ikke den anferte forklaring fyldestgarende.
Revisionsudvalget ensker derfor at modtage en forklaring fra
Naalakkersuisut, hvori de angivelige problemer med budgetopfalgningen
uddybes og forklares.

SVAR: | forbindelse med indfgrelse af det nye lgnsystem primo 2009 har der
veeret en del problemer med at fa konteret lanningerne pa de rigtige konti med
efterfglgende budgetopfalgningsproblemer til falge. Det har veeret tilfaeldet for alle
departementer i 2009. Udmgntning af nye overenskomster i 2009 trak ligeledes ud.
Indenrigsomradet blev i forbindelse med dannelsen af det ny Naalakkersuisut
ressortmaessigt overflyttet til en ny ressort. Det tog adskilige maneder fra
dannelsen til omradet fik mulighed for at disponere over eget kontonummer. Det
har derfor veeret nadvendigt, at det ny Naalakkersuisutomrade midlertidig kunne
disponere udgifter via Formandens Departement, ligesom lgnningerne fortsat blev
betalt i en lang periode. Udenrigsomradet blev omvendt overflyttet fra Finanser til
Formandens Departement med de tilsvarende problemer med at fa bogfart
lonninger som gvrige udgifter pa konto 10.01.01. - Formandens Departement.
Overfarslen af udgifter for Udenrigsdirektoratet for det sidste halve ar af 2009 skete
derfor farst i forbindelse med &rsafslutningen. Disse problemer vanskeliggjorde en
palidelig budgetopfalgning i 2009, hvorfor departementet af forsigtighedsarsager
var tilbbageholdende med udgifterne, hvilket medfgrte et underforbrug pa 9 %.”

Regnskabsmeessig forklaring vedr. Hovedkonto 10.19.06 — Branding-strategi
Revisionsudvalget konstaterer, at der forekommer et merforbrug pa 17 %.

Regnskabet for 2009 viser et overforbrug pa 10.19.06 — Branding-strategi pa kr.
351.914. En stor del af dette umiddelbare overforbrug kan dog begrundes i
bogfaringsfejl, der udgar omkring kr. 324.000. Herudover er der utilsigtet truffet
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beslutninger pa baggrund af disse bogfaringsfejl, der har medfart et reelt men
mindre overforbrug i 2009 end ovenfor angivet.
Branding Greenland er en samarbejdsorganisation mellem Selvstyret og
erhvervslivet, der forvalter konto 10.19.06 for starst mulig promovering af
Granland. Branding Greenland samarbejder sdledes om at markedsfare Grgnland
internationalt for at forsteerke og kvalificere kendeskabet til Grgnland i udlandet til
gavn for eksport, turisme, investeringstiltraekning og internationale politiske
relationer.
2009 har veeret et meget begivenhedsrigt ar for Branding Greenland. Der har
seerligt vaeret 2 meget store begivenheder — Selvstyrets indfarelse Juni 21 2009 og
COP 15 i Kgbenhavn i december 2009 — der har betydet meget stor mulighed for
at promovere grgnlandske budskaber og erhvervsliv i international presse og
dermed ogsa meget stor aktivitet og dermed udgifter for Branding Greenland. Dette
har afstedkommet en international mediedaekning, der — hvis Selvstyret og
erhvervslivet skulle kebe samme mediedaekning i annoncer — leber op i en veerdi
pa 39 millioner kroner for 2009 alene. | forbindelse med den sidste begivenhed er
der truffet beslutning om ekstraordinzere udgifter. Grundlaget for disse beslutninger
har veeret Branding Greenlands budget. Dog har flere bogferingsfejl i XAL medfart,
at budgettet ikke har veeret 100% retvisende, hvilket er utilsigtet.
Ligeledes har der veeret et uheldigt sammenfald af fraveer hos ngglepersoner, der
rent praktisk har betydet, at der er sket dobbeltbetalinger af enkelte fakturaer fra
hhv. Grgnlands Repraesentation i Kebenhavn og Udenrigsdirektoratet i Nuuk.
Herudover er der sket fejlbetalinger, der skulle refunderes, og bogfaringsfejl. Dette
har medfgrt, at det har veeret sveert at danne et korrekt overblik over de lgbende
udgifter og det lebende budget.
De bogfaringsfejl, der henvises til, er
1) To poster pa hhv. kr. 199.000 og kr. 15.000 pa underkonto 1240.
Disse udgifter til analysebureauet Optimizers fandt sted i finansaret 2008
og forlod séledes Landskassen i 2008. Af uforklarlige &rsager er der sket
en fejlagtig bogfering af disse udgifter i 2009 — selvom udgiften reelt er i
2008. Derudover er udgiften bogfert 3 gange, uvist af hvilken arsag. Der
har veeret et forsag pa at rette op herpa, men der er kun lavet 2 rettelser
mod de ngdvendige 3. Saledes er kr. 214.000 af “overforbruget” ikke en
udgift fra 2009, men en bogfaringsfejl af en udgift fra 2008.

2) Der er ligeledes en dobbeltpostering af en udgift til Optimizers i 2009 pa
hhv. kr. 75.000 og kr. 15.000 — sammenlagt kr. 90.000 p& underkonto
1240.

3) Saledes teeller bogfaringsfejl i XAL for udgifter til Optimizers for i alt kr.
304.000 af det, der tilsyneladende ser ud som et “overforbrug” pa kr.
351.914

4) Der blev pa baggrund af det ikke retvisende budget truffet beslutning om at
finansiere annoncer i Copenhagen Post under COP 15 i Kgbenhavn, for at
rette opmaerksomheden mod de grenlandske events, der fandt sted under
COP 15 for at give Grgnland sin egen profil under det store arrangement i
Kabenhavn. Denne beslutning ville ikke veere blevet truffet, hvis XAL-
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opgerelsen ikke havde veeret behaeftet med de bogfaringsfejl og
fejlfaktureringer, der gjorde det vanskeligt at lave et retvisende budget.
Dette er uheldigt og beklageligt og helt utilsigtet. Annonceudgiften led pa
kr. 20.000.
Saledes udger bogfaringsfejl i XAL samt en ekstraordinger udgift i anledning af
en stor markedsfaringsmulighed tilsammen kr. 324.000 ud af et tilsyneladende
overforbrug pa kr. 351.914. Saledes er der tale om et reelt overforbrug, der
ligger langt under det, der tilsyneladende fremgar. Dette er beklageligt, men
kan henfgres til et PR-maessigt seerdeles begivenhedsrigt og seerdeles
udbytterigt ar for Granland.
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Svar fra Departementet for Finanser

Hovedkonto 20.01.97 Skatte og Velfaerdskommissionen

Revisionsudvalget konstaterer, at der pa denne hovedkonto er et mindreforbrug pa 83 %. Revisionsudvalget
onsker det forklaret og belyst hvorfor Naalakkersuisut har afholdt udgifter til Skatte og
Velfaeerdskommissionen fra 20.01.01 eftersom, der er afsat en hovedkonto til dette formal.

Arsagen er fejl i bogfaringen, som ikke er opdaget for regnskabets afslutning.

1. Revisionsudvalget ensker det ligeledes forklaret, hvorfor Naalakkersuisut ikke har fundet anledning
til at ompostere poster fra 21.01.97 til 20.01.01, eftersom Naalakkersuisut gjensynligt har fundet det
mest hensigtsmaessigt at afholde udgifter til Skatte og Velfeerdskommissionen over hovedkonto
20.01.01.

Som nzevnt skyldes bogfaringen pa 20.01.01 en fejl. Naalakkersuisut finder det ikke hensigtsmaessigt at
anvende denne hovedkonto til direkte udgifter vedrarende Skatte- og Velfeerdskommissionen. Derfor vil der
heller ikke i 2010 og 2011 blive omposteret fra 20.01.97 til 20.01.01

Hovedkonto 20.05.44 Partnerskabsaftale med EU

Revisionsudvalget finder regnskabsforklaringerne under denne hovedkonto for kryptiske. Revisionsudvalget
skal anmode Naalakkersuisut om, at fremsende mere udfyldende forklaringer omkring de mekanismer, der
regulerer eventuelle udsving pa denne hovedkonto. Revisionsudvalget ensker det blandt andet uddybet,
hvad der ligger i begrebet "den variable del af aftalegrundlaget’.

| forbindelse med Partnerskabsaftalen statter EU Granlands uddannelsesplan med ca. 200 mio. kr. hvert ar.
Udbetalingen er delt op i en fast og en variabel andel (fixed & variable tranche).

Den faste andel bestar af 80 % af belgbet. Den kommer til udbetaling nar Granlands Selvstyre har fremsendt
en arlig gkonomisk redeggarelse for Grgnlands gkonomi og en redeggarelse for det kommende ars
uddannelsesplan, hvori der er opstillet konkrete uddannelsesmaessige mal.

Den variable andel bestar af 20 % af belabet. Hele belgbet kommer til udbetaling, hvis Selvstyret opnar
samtlige de uddannelsesmaessige mal, der er opstillet i uddannelsesplanen. Omvendt vil en manglende
opfyldelse af de uddannelsesmaessige mal medfgre en reduktion i udbetalingen af den variable andel.

For aret 2008 opnéede Grgnland at fa udbetalt ca. 96% af den variable andel. Stort set alle indikatorerne
ramte de fastsatte uddannelsesmaessige mal.

Indikatorerne der indgér i beregningen i den variable andel er falgende:

e Udgifter til uddannelse

e Antal af studerende i gang pa erhvervsuddannelser, gymnasiet og hgjere uddannelser
e Antal leerlinge

e Fuldfgrte uddannelser

e Frafald

Hovedkonto 20.11.61 Uddannelsereserve







Revisionsudvalget onsker oplyst, hvorfor Naalakkersuisut har valgt at afholde omkostningerne til
Uddannelsesreserven fra administrationens driftshovedkonto.

Der afholdes ikke udgifter direkte fra en reservekonto. | stedet overfgres midlerne til de relevante driftskonti,
hvorfra de anvendes. Dette geelder ogséa for uddannelsesreserven. Der er derfor ikke tale om, at udgifter
vedrgrende uddannelsesreserven fejlagtigt har veeret bogfert pa andre konti. Den samlede uddannelsesplan
for 2009 var budgetteret til i alt 386,7 mio. kr. Midlerne blev anvendt pa en lang raekke hovedkonti jf.
budgetbidraget til hovedkonto 20.11.61. Reservebelgbet pa hovedkonto 20.11.61 blev ikke udmgntet (1,9
mio. kr.). Midlerne er altsa blevet udmantet efter de gaeldende principper for reservekonti.

Hovedkonto 20.30.01 Gkonomi og Personalestyrelsen.
Revisionsudvalget konstaterer, at der er et merforbrug pd 11 %. Revisionsudvalget skal i den forbindelse
udbede sig en uddybende forklaring af flere forhold i regnskabsforklaringerne:

1. Revisionsudvalget ensker tydeliggjort, hvorfor det i forbindelse med etableringen af ASA ikke blev
sikret at Styrelsen havde det fornedne ekonomiske grundlag herunder tilstraekkelige lonmidler.
Ligeledes onsker Revisionsudvalget det uddybet hvorfor, der tilsyneladende ikke fulgte midler med
fra de afgivende myndigheder.

ASA blev oprindeligt etableret i 2008. Siden er der lgbende tilfart nye opgaver i forbindelse med
centralisering af forskellige opgaver og etablering af faellesfunktioner. Dette har i ASA’s farste ar sat
organisationen under et stort organisatorisk pres. Det har i den forbindelse vist sig meget vanskeligt at f4 de
deraf fglgende ngdvendige ressorteendringsaftaler pa plads far meget sent. Som oftest har det veeret
opfattelsen i ASA, at man ikke har faet tilstreekkelige ressourcer overfart, hverken i form af penge eller
personale. Den sene indgdelse af aftalerne har bidraget til, at det farst meget sent pa aret har veeret muligt
at danne sig et reelt billede af styrelsens gkonomi. Herunder har det veeret meget vanskeligt at fa overblik
over de lgnmidler, der har veeret til radighed. Ogsé planleegning og budgettering har vaeret meget vanskelig.
ASA har skullet bruges mange ledelses- og personalemaessige ressourcer pa at etablere nye procedurer,
arbejdsgange og systemer i forbindelse med hjemtagelsen af de nye opgaver. Samtidig har den hidtidige
drift skullet fungere tilfredsstillende. Denne udfordring har veeret starre end oprindeligt antaget. Dette skal
samtidig ses i lyset af, at en rackke af ASA’s chefer og ngglemedarbejdere i de farste ar af styrelsens levetid
er gaet pa pension eller har sggt andre udfordringer. Den manglende kontinuitet har naturligvis
vanskeliggjort den samlede styring af ASA.

2. Det anfores at der ved centraliseringen af vakantboligerne og stillingsannoncerne opstod en initial
merudgift. Revisionsudvalget onsker det beskrevet og forklaret, hvorfor det ajensynligt ikke har
vaeret muligt at forudse og beregne denne merudgift. Revisionsudvalget onsker det ligeledes oplyst
hvilke administrative initiativer, der er igangsat mhp. at korrigere situationen.

Centraliseringen af selve administrationen af preevakantboliger skete for flere enheders vedkommende i de
sidste maneder af 2009. For andres vedkommende skete det pr. 1. januar 2010. Det gkonomiske ansvar for
udgifterne blev dog farst overfart til ASA pr. 1. januar 2010. Derfor matte ASA varetage et stort administrativt
arbejde med at handtere dette i slutningen af 2009. Farst efterfalgende kunne ASA forsgge at mellemregne
udgifterne med enhederne. Det var i praksis et omfattende og kompliceret arbejde, da der var en stor
omseetning af personale i praevakantlejemal. Det har betydet, at ASA i praksis har mattet betale for
tomgangslejemal. ASA har derfor vaeret belastet af regninger, hvor der ikke har kunnet skabes enighed om,
hvem der skulle betale. ASA har ligeledes haft ggede lgnudgifter for at varetage selve handteringen. Da







ressorteendringsaftalerne med enhederne og de falgende mellemregninger kom meget sent pa plads
medfarte det, at det var meget vanskeligt at sikre et godt overblik over omkostningsudviklingen pa kontoen.

Omkostningerne ved starten af den centraliserede rekruttering i 2009, blev sggt viderefaktureret til alle
ressortomrader. Inklusiv feelles aftaler med eksterne leverandgrer. Men ogsa her har ASA mattet bruge
ekstra personalemaessige ressourcer for at varetage opgaven. Dette har belastet lankontoen i
regnskabsafdelingen og servicecenteret i ASA.

Beslutning om de specifikke omrader der centraliseres, er blevet foretaget labende. Det kan konstateres, at
overfarsel og centralisering af opgaver har veeret en starre og mere kompliceret opgave end oprindeligt
forventet. Dette var seerligt maerkbart meget sent i 2009. Her opstod en pukkel af fakturaer, der skulle
mellemregnes med enhederne. Situationen er korrigeret i 2010 ved at fa nye og mere entydige gkonomiske
principper for, hvorledes centraliserede opgaver finansieres, enten via finansloven eller ved intern praksis for
overfarsel af resurser til ASA fra de enheder, der afgiver opgaver til centralisering i ASA.

3. Revisionsudvalget onsker endvidere oplyst, hvornar de formodende okonomiske gevinster og
synergieffekter, der anfores i regnskabsforklaringerne, forventes at blive realiseret.

Pa rekrutteringsomradet forventes centraliseringen i 2010 at medfere en besparelse for Selvstyret pa cirka
3.000.000 kr. i forhold til 2008. Det forventes yderligere, at denne besparelse vil blive stgrre i 2011. Pa andre
omrader har centraliseringen medfart lavere priser pd fx leje af hotelveerelser, kontorartikler og midlertidige
boliger. Det skyldes, at ASA forhandler pa baggrund af en stor volumen. Afgarende for at disse besparelser
slar igennem er, at enhederne eendrer adfeerd og i starre grad benytter disse aftaler. Besparelserne pa de
omrader, hvor gkonomien ikke er centraliseret, vil ikke ses pa ASA’s driftskonto, men hos enhederne. Dette
geelder eksempelvis rejsekonti og indkeb af kontorartikler mv.

| forhold til vakantadministrationen er boligventelisten hos INI pt. pa 167 personer, og 107 medarbejdere bor
i boliger, der administreres under 20.30.01.

Mulighederne for besparelser pa Midlertidig indkvartering vil afhaenge af det antal af medarbejdere, der
anseettes til organisationen med bolig tilknyttet en stilling. Allerede nu sikres besparelser ved, at der fra
centralt hold sker en forhandling af lejepriser, overholdelse af cirkuleere, genforhandlinger, klargaring af
opsagte boliger og mgbleringer. Det kan oplyses, at den gennemsnitlige lejepris for en bolig nu er nedbragt
fra ca. 13.000 kr. til ca. 11,000 kr. manedligt. Der er fortsat fokus pa at opna de lavest mulige gennemsnitlige
lejepriser.

Yderligere er der etableret 9 hotellejligheder, hvori 27 personer pt. er indkvarteret i faelles lejligheder. Dette
er en reel besparelse pa 18 lejemal. Denne form for indkvartering vil blive udvidet yderligere, sa antallet af
lejemal mindskes. Samtidigt sker der starst mulig udnyttelse af lejemalene.

Yderligere er der etableret rammeaftaler med leverandgrer, der har til formal at bidrage til yderligere
besparelser i varetagelsen af dette omrade.

Omfanget af de realiserede besparelser via implementering af en centralisering af bogholderifunktionen
(indfgrsel af e-faktura — IRIS) er hidtil blevet mindre en forventet af flere grunde. Dels har det veeret en tung
proces. Det skyldes en treeghed af organisatorisk art hos de involverede enheder. Ogsa ASA selv har
oplevet flaskehalse med at fa implementeret IRIS. Iszer ultimo 2009. Sidstnaevnte haenger sammen med







modtagelsen af stadig flere fakturaer. Samt med systemtekniske problemer, som har afstedkommet
forsinkelser og behov for systemtilretning. Det har ligeledes belastet gkonomien i ASA. ASA forventer at
matte bruge yderligere ressourcer pa organisatoriske tilpasninger i 2010 for at imgdega den ggede
belastning, som centraliseringen har afstedkommet. Farst i 2011 kan der derfor forventes realiseret
yderligere besparelser via implementering af IRIS hos flere steder.

20.30.05 Innovations — og projektopgaver

Revisionsudvalget konstaterer at bevillingen er overskredet med 51 %. Revisionsudvalget skal udbede sig
en grundig skriftlig redegarelse for hvorledes merudgifter er opstaet for folgende projekter — og hvornar
merforbruget blev konstateret i den lobende lovpligtige budgetopfolgning:

Scanjour- projektet. Der onskes en skriftlig redegorelse for, hvorledes og i hvilket omfang dette projekt har
overskredet de budgetmeaessige sdvel som tidsmaessige rammer. Naalakkersuisuts besvarelse anmodes om
specifikt at forholde sig til og inddrage de tilkendegivelser Finansudvalget afgav i sin betaenkning til 2.
behandlingen af FFL 07 til Hovedhovedkonto 14.02.07 Drift og vedligehold af Hiemmestyrets centrale Edb-
maskinel og — programmel.

Captia opgraderingsprojektet til version 3.0 var programsat til at blive faerdigt i 2009. Dette har ikke givet
starre forsinkelser. Selve driften af Captia (konto 20.30.06) har reelt ikke medfgrt meromkostninger. Men der
har vaeret meromkostninger og forsinkelser forbundet med den naestkommende opgradering af Captia til en
dobbeltsproget version (version 4.2). Dette skyldes blandt andet en utilstraekkelig leverandarstyring samt
manglende ledelse og bemanding i IT-sekretariatet i 2009. Opgraderingen til en nyere og mere brugervenlig
version med mulighed for at anvende to sprog i brugergraensefladen sker jeevnfgr de tilkkendegivelser
Finansudvalget gav i henhold til finansiering af projektet. Denne opgradering forventes afsluttet i 2011. Der
vil lgbende ske tilpasninger af den nye version. Bade sprogmeessigt, brugermaessigt og styringsmaessigt.

Borgerserviceprojektet. Der onskes en skriftlig redegorelse for, hvorledes og i hvilket omfang, dette projekt
har overskredet, de budgetmaessige savel som tidsmaessige rammer.

1. Revisionsudvalget ansker oplyst, hvornar Naalakkersuisut konstaterede, at projektopfalgningen
og leverandorstyringen var utilstraekkelig. Revisionsudvalget ensker i denne sammenhaeng ogsa
oplyst, hvilke tiltag der blev igangsat efter at det blev konkluderet at situationen var uholdbar —
og hvornar. Revisionsudvalget ensker herudover oplyst, hvilke szerskilte udgifter der er afholdt til
dette projekt.

Den manglende gkonomistyring blev farst beviselig i slutningen af 2009, da det kunne konstateres at
forbruget pa kontoen ville blive overskredet. Dette bekraeftede fornemmelsen blandt projektledere af, at
allokering til styring havde veeret utilstraekkelig. De tildelte midler kunne derfor ikke optimeres. | forhold til
projekt Sullissivik (borgerserviceprojektet) blev de enkelte konteringer gennemgaet.

Flere af fakturaerne i relation til projektet kom forsinket frem til den projektansvarlige sent pa aret. Derfor 14
de laenge ubetalt i forhold til leveranderen. Det bidrog til en usikker gkonomistyring. Efter at man
konstaterede, at det var sveert at styre fakturaerne fra leverandarerne, indgik de involverede parter en aftale.
Den bevirker, at der ved hvert opstart af delprojekter udarbejdes en betalingsplan for bedre at kunne styre
projektets omkostninger. Projektenheden omkring borgerserviceprojektet har sidenhen indfgrt kvartalsvise
budgetopfelgninger, og bedre styring i forhold til budgettering i feellesskab med KANUKOKA.

Udgifterne til borgerserviceprojektet har bestaet af udgifter til:







teknik:
e etablering og drift af et videnshandteringssystem Talisma,
e etablering af en portallgsning i Sitecore,
e et kommunikationssystem (netdialog)
e [T-drift forbundet med systemerne
Organisation:
e Logn og drift af borgerserviceenheden
e Opkvalificering af kommunale medarbejdere.

2. Det vurderes at ressourcerne til at bemande projekterne ikke har veeret tilstraekkelige til at den
nodvendige okonomi og projektstyring har kunnet finde sted. Er de anforte erkendelser i de
regnskabsmaessige forklaringer udtryk for en bekvem efterrationalisering eller blev disse
drsagssammenhaenge af uudgrundelige drsager forst forstaet ved regnskabsarets afslutning?
Revisionsudvalget ensker oplyst, hvilke tiltag Naalakkersuisut agter at implementere for at
bringe de budgetmaessige problemer under kontrol.

Arsagssammenhzengen har vaeret formodet i anden halvdel af 2009. Men grundet den manglende
gkonomistyring pa enkeltprojektniveau har den ikke veeret beviselig far ultimo 2009. Den manglende
detailstyring af budgettet pa 20.30.05, har betydet, at midlerne ikke har vaeret brugt til at sikre langsigtet
rationel detailstyring. | stedet har midlerne veeret brugt til at finansiere relativ dyr ekstern bistand, nar akutte
problemer er opstaet. Ligeledes har leverandgrstyringen pa de fleste projekter veeret utilstraekkelig. Dette har
givet eksterne leverandarer en alt for staerk position i forhold til at kunne udskrive regninger.

Belaert af erfaringerne fra 2009 og med tiltreeden af den nye IT-chef er der i 2010 startet en detailstyring og
prioritering af de enkelte projekter pa innovationskontoen. Hertil kommer, at der nu er en langt strammere
leverandgrstyring pa de enkelte projekter. Der afholdes jeevnlige opfalgningsmader med IT-leverandarerne
for at afstemme forventninger, sikre fremdrift og budgetopfalgning. Endelig sker der en mere systematisk
anvendelse af Selvstyrets projektstyringsmodel Prince 2. Modellen skal bidrage til at f4 en mere sikker
styring af projekterne. Der forventes hverken i 2010 eller fremover at blive tilsvarende
gkonomistyringsproblemer i forhold til borgerserviceprojektet. Bedre Borgerserviceprojektet er nu ved at
veere naet s& langt, at det har skabt det forste solide fundament for at forbedre og effektivisere serviceringen
af borgere i kommunerne og Selvstyret. Fremadrettet vil en relativt starre del af
borgerserviceserviceprojektet derfor vaere fokuseret pa en organisatorisk implementering af de allerede
foretagne investeringer i kommunernes og Selvstyrets administration.

20.30.06 Drift og vedligehold af hjemmestyrets centrale it-maskinel og programmel

Revisionsudvalget konstaterer, at hovedkontoen er overskredet med 23 %. Revisionsudvalget skal igen
henvise til de tilkendegivelser Finansudvalget afgav i sin beteenkning til 2. behandlingen af FFL 07 til
hovedkonto 14.02.07 Dirift og vedligehold af Hiemmestyrets centrale Edb-maskinel og — programmel.
Revisionsudvalget ensker en grundig skriftlig redegorelse, der ogsa i lyset af det daveerende Finansudvalgs
bemaerkninger skal anskueliggore, hvorfor det ikke har veeret muligt at budgettere og ekonomistyre med en
storre grad af praecision. Revisionsudvalget ensker projekiplaner og andre relevant materiale, der har veeret
brugt i styringen af projektet tilsendt.

Igennem 2009 har IT-sekretariatet veeret igennem en turbulent periode med pludselig fratreedelse af it-
chefen i august maned, efterfulgt af den gkonomiansvarlige senere pa aret. It-sekretariatet har samtidig
skulle gennemfgre en omfattende udbudsforretning for at fa en ny driftsleverander pa Selvstyrets it-drift. Det







ma& konstateres, at ressourcesituationen med perioder uden ledelse og med utilstraekkelig bemanding har
gjort det umuligt pa tilfredsstillende vis at handtere opgaverne i 2009. Herunder ogsé en effektiv
gkonomistyring. Det har ikke veeret muligt at f& rettet op pa dette problem, for den nuvaerende IT-chef
tiltradte pr. 1. februar 2010.

Situationen i andet halvar af 2009 medfarte, at forarbejderne til udbuddet af selvstyrets It-drift blev
utilstraekkelige. Konsekvensen er, at udbudsmaterialet ikke har veeret tilstraekkeligt godt dokumenteret. Det
har resulteret i, at der har mattet laves en raekke ekstraarbejder i forhold til den indgaede kontrakt med den
nye it-leverandgr for at sikre, at It-driften i 2010 og fremover kan fungere tilfredsstillende. Dette har bade
indebaret merudgifter i forhold til den tidligere it-leverandar og den nuveerende. Ligesom det har medfart
forsinkelser i implementeringen.

En reekke fordyrende driftstekniske opgaver i omlaegningsfasen har veeret forarsaget af utilstraekkelig
dokumentation fra den tidligere it-leverandar. De gamle servere var hostet hos den gamle IT-leverandar.
Ved flytningen af disse, var der en raekke ngdvendige investeringer, som matte tages. Disse var heller ikke
blevet budgetteret pa FFL2009, hvilket de burde have veeret. Virtualiseringen af serverne blev fundet
ngdvendig i forbindelse med flytningen af de tidligere hostede servere pa grund af pladsmangel i det nye
serverrum. desuden skulle der laves brandsikring og opsaettes ngdstrgm via Bygningsfunktionen.

Som bilag vedlaegges den oprindelige plan for overgangen samt et bilag med en uddybende beskrivelse af
det forbundne arbejde. Den endelige faerdiggerelse kom farst pa plads ultimo februar 2010. Bilagene
foreligger kun pa dansk, men kan blive oversat, safremt Revisionsudvaget skulle have gnske herom.

Resultatet af udbuddet af it-driften, den deraf fglgende skift af it-leverander og de dermed forbundne tiltag
har ud over de beskrevne problemer i overgangsfasen ogsa medfert en bedre sikkerhed, hgjere
serviceniveau, fald i driftsomkostningerne pa den basale it-drift samt mulighed for at opna stordriftsfordele
ved at samle flere serviceaftaler under samme hovedaftale.

De langsigtede tiltag indenfor IT lider dog fortsat under f& kompetencer og ressourcer. Det er ngdvendigt, at
kompetencerne er til radighed i en tilstraekkelig maengde for at kunne sikre en udvikling af Selvstyrets it-
systemer pa et fremadrettet sundt gkonomisk og teknologisk grundlag. Det kan oplyses, at dette forhold
sgges forbedret via finanslov 2011. Derfor forventes en markant bedring af situationen i 2011.

Skattestyrelsen

Revisionsudvalget konstater indledningsvis, at der er graverende fejl i den grenlandske udgave under de
regnskabsmeessige forklaringer afgivet af Skattestyrelsen. Revisionsudvalget konstaterer derudover, at
Skattestyrelsens DAU-saldo udviser en mindreindtaegt pa 66.mio. kr.

1. Revisionsudvalget antager indledningsvist, at denne mindreinditaegt er et udtryk for den generelle
wokonomiske afmatning. Kan Naalakkersuisut bekrezefte denne antagelse? Alternativt - er det muligt
at den ganske langstrakte og til dels diffuse centralisering af skatteinddrivelsen har svaekket de
administrative arbejdsgange og saledes medvirket til en mindre effektiv inddrivelse af skatter?

Naalakkersuisut er enig i Revisionsudvalgets betragtninger om, at den gkonomiske afmatning ogsa har
betydning for Grenland. Dette kan bl.a. afleeses af det realiserede provenu fra indfgrselsafgifter som blev ca.
31 mio. mindre end budgetteret.

Den mest markante arsag til den samlede negative afvigelse skal dog tilskrives henseettelser pa A-skat. |
2009 er der hensat 165,4 mio. kr. til tab pa A-skat. En del af dette belgb er sandsynligvis tabt som falge af







konkurser og lignende. Men Naalakkersuisut forventer, at den starste del indbetales p& et senere tidspunkt,
enten frivilligt eller gennem tvangsinddrivelse. Der er sdledes ikke tale om et reelt tab p& 165,4 mio. kr. Disse
indbetalinger vil s& optraede som indbetalinger pa tidligere afskrevne skatter.

Ud fra et almindeligt forsigtighedsprincip i forbindelse med regnskabsaflaeggelse henseettes til tab péa
debitorer, i det omfang man er usikker p4 om debitor kan honorerer sine forpligtelser. Saledes ogsé inden for
Selvstyret hvor fordringer afskrives og overgives til inddrivelse efter 6 maneder.

Det har imidlertid vist sig, at Selvstyrets almindelige regnskabsprincipper for afskrivninger, ikke er
hensigtsmaessige i forhold til A-skatter, som normalt afregnes manedsvis bagud. Som eksempel kan nzevnes
en arbejdsgiver som er kommet bagud med sine afregninger af indeholdte A-skatter for en periode.
Skattestyrelsen vil i sddanne tilfaelde forsgge at indga en aftale med den pagaeldende arbejdsgiver om at
betale de Igbende afregninger af A-skat samtidigt med at der indgas en afdragsordning om de manglende
betalinger.

I langt de fleste tilfaelde lykkes det at indga saddanne aftaler, men hvis den oparbejdede restance er af en vis
stgrrelse, kan afviklingsperioden strackke sig over en leengere tidshorisont end 6 maneder. Skattestyrelsen
vil i sadanne tilfeelde ikke anse fordringen for tabt og vil derfor normalt ikke henseette til tab pa
vedkommende, hvilket der skal i henhold til Selvstyrets regnskabsprincipper.

Det er derfor Naalakkersuitsuts opfattelse, at en stor del af de hensaettelser som er foretaget, ikke er et
udtryk for reelle tab. Men der imod et udtryk for at henseettelserne til tab har fulgt de almindelige
regnskabsprincipper i Selvstyret. Som naevnt i de regnskabsmaessige forklaringer er der nedsat en
arbejdsgruppe der skal se pa om A-skatter kan bogferes pa en anden og mere retvisende made end det har
veeret tilfeeldet tidligere.

Efter et par problematiske ar i forbindelse med centralisering af skatte- og incassoopgaven er det
Naalakkersuisuts opfattelse, at der siden 2008 er sket en lgbende forbedring af den daglige drift for savel
skatteopkraevning som inddrivelse, hvorfor Naallakkersuisut ikke mener, at det er det som er arsagen til det
manglende provenu.

24.01.20 Skatteboder

Revisionsudvalget konstaterer, at der ikke er blevet givet bader for overtreedelse af skattelovens
bestemmelser. Revisionsudvalget finder dette uholdbart, al den stund det ma formodes, at overtraedelser af
skattelovgivningen ogsa finder sted efter at skattecentraliseringen er blevet implementeret.
Revisionsudvalget finder de regnskabsmaessige forklaringer herom helt utilstraekkelige. Revisionsudvalget
skal derfor anmode om en skriftlig redegarelse om, hvilke administrative tiltag, der taenkes ivaerksat for at
afhjeelpe denne situation

Skattestyrelsen har de senere ar haft sveert ved, med de nuveerende logn- og anszettelsesvilkar, at tiltraekke
kvalificeret arbejdskraft med den forngdne skatte- og revisionsmaessige indsigt. Dette har sveekket ligning og
revision af isaer de mere komplekse selvangivelser og regnskaber, hvor der typisk er de starste muligheder
for at unddrage sig skattebetaling.

Manglende lignings- og revisionsindsats er uholdbar pa laengere sigt. Derfor har Skattestyrelsen i 2008
indgdet en aftale med Skat i Nordjylland om udlan/leje af 4 til 6 erfarne skatterevisorer. Derudover har
Skattestyrelsen igangsat en starre opkvalificering af egne medarbejdere gennem et leengere ud-







dannelsesforlgb. Saledes har 19 skattemedarbejdere gennemfart 3 opkvalificerings moduler af hver 3 ugers
varighed gennem 2009 og 2010. Et tilsvarende uddannelsesforlgb for yderligere ca. 20 skattemedarbejdere
er igangsat, hvor modul 1 er gennemfgrt i foréret 2010. Endelig har Skattestyrelsen gennem det sidste ar
styrket revisionsafdelingen internt med flere kvalificerede medarbejdere.

Afslutningsvis skal oplyses, at Skattestyrelsen har mulighed for at tage selvangivelser op til ligning og
revision 5 ar tilbage i tiden. Styrelsens skatterevisorer er saledes i gang med at gennemga og revidere en
reekke regnskaber og selvangivelser fra 2006, 2007 og 2008. Men fra en revisionssag igangseaettes og den
afsluttes eventuelt med et badeforlaeg kan der ga laengere tid.

Det er ikke unormalt at en revisionssag streekker sig over flere ar. Fra en sag indsendes fra skatteregionerne
til revisionsafdelingen kan der nemt ga op til 1 til 2 ar for der kan treeffes en afgarelse. Typisk har
revisionsafdelingen behov for at indhente yderligere bilag og dokumentation samt eventuelle yderligere
kommentarer fra skatteyder farend der traeffes en afggrelse. Endelig har skatteyder muligheder for at
paklage afgarelsen til skatteradet. Og igen, hvis skatteradets afgarelse gar skatteyder imod, at rejse sagen
ved domstolene, hvilket medferer yderligere sagsbehandlingstid .

Skattestyrelsen har forventning om, at flere af de sager som i gjeblikket behandles af revisionsafdelingen vil
munde ud i badeforleeg.









Isumaginninnermut Naalakkersuisoqarfik

Departementet for Sociale Anliggender

REVISIONSUDVALGET

Besvarelse af Revisionsudvalgets spgrgsmal

Hermed folger Medlem af Naalakkersuisut for Sociale Anliggenders besvarelse af
revisionsudvalgets spargsmal til Landskassens regnskab for 2009, jf. tidligere
fremsendte mail.

A) 30.10.34 Underholdsbidrag og adoption samt bisidder bistand
Revisionsudvalget konstaterer, at der er et underforbrug pa denne
hovedkonto pa 25,16 %.

Revisionsudvalget onsker det oplyst, hvorvidt det er taenkeligt at
underforbruget pa hovedkontoen kan skyldes at borgerne mangler
kendskab til de muligheder der er for at modtage de ydelser som
hovedkontoen tilbyder?

Besvarelse

Departementet for Sociale Anliggender er ikke bekendt med borgernes
kendskabsgrader til de ydelser, der henharer under denne hovedkonto. Departementet
for Sociale Anliggender informerer ikke om mulighederne for underholdsbidrag, bistand
eller bisidderbistand, udover det der fastseettes i lovgivningen. Departementet for
Sociale Anliggender har ligeledes ikke intentioner om aendret praksis i den naermeste
fremtid. IN vurderer dog, at folk generelt er informeret om mulighederne for at modtage
underholdsbidrag, men maéaske i mindre omfang om mulighederne for at modtage
bisidder og adoptionshjzelp.

B) 30.10.45 Szerlig indsats pa born — og ungeomradet
Kan Naalakkersuisut bekreefte, at antallet af born og unge i familiepleje er
nedadgdende? | modsat fald enskes en mere uddybende forklaring pa
faldet i ansogninger til familieplejekonsulenter.

Besvarelse

IN kender ikke den preecise udvikling i antallet af barn og unge i plejefamilier. Dette er
dog et omrade som pateenkes at blive undersggt naermere i foraret 2011, hvor der
forventes iveerksat en uvildig undersggelse af omradet.

Finansieringen af plejefamiliekonsulenter er delt ligeligt imellem Selvstyret og
Kommunerne. Da mange af kommunernes gkonomi pt. er saerdeles anstrengt, kan det
teenkes, at nogle af kommunerne har undladt at anseette plejefamiliekonsulenter.
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C) 30.12.12 Sikringsydelser, Nordisk konvention om social sikring
Revisionsudvalget noterer sig at hovedkontoen er overskredet med 72 %.
Uagtet, at 30.12.12 er en lovbunden udgift, finder Revisionsudvalget det
vigtigt at understrege, at der bor budgetteres realistisk.

Revisionsudvalget skal udbede sig en skriftlig redegorelse for de
drsagssammenhaenge, der formodes at matte veere imellem en
effektivisering af sagsbehandlingen og en tilsyneladende eksplosiv
stigning i udgiftsniveauet.

Revisionsudvalget ensker det derudover oplyst, hvorvidt og hvornar det
i forbindelse med effektiviseringen af sagsbehandlingen ogsa blev
overvejet om en forstaerket administrativ indsats ville kunne fore til et
oget pres pa hovedkontoen.

Besvarelse
Departementet for Sociale Anliggender tilstreeber altid, at der fastleegges sa realistiske
budgetter som det er muligt, men tager Revisionsudvalgets indstilling til efterretning.

Arsagssammenhzengen imellem effektiviseringen af sagsgangene og stigningen i
udgiftsniveauet skal forklares med, at der har veeret en stor meengde af uafsluttede
sager. Disse uafsluttede sager har haft tilbagevirkende kraft, og har saledes belastet
budgettet ekstraordinaert.

Departementet for Sociale Anliggender foretager lgbende budgetopfalgning af
ressortomradets hovedkonti, herunder ligeledes hovedkonto 30.12.12. | forbindelse med
denne budgetopfalgning i 2009, har Departementet for Sociale Anliggender holdt
Departementet for Finanser orienteret om et forventeligt overforbrug pa denne
hovedkonto.

Lene Rohmann Hansen

Afdelingschef
Okonomiafdelingen
Departementet for Sociale Anliggender
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Besvarelsen fra Departementet for Sundhed

Vi takker revisionsudvalget for spgrgsmalene. Vi har forholdt os til spgrgsmalene og kommer

hermed med fglgende svar.

Revisionsudvalget har konstateret, at der er et underforbrug pa hovedkonto 34.01.01 pa 18 %.

1. Revisionsudvalget gnsker oplyst, hvorvidt underforbruget har haft en konkret negativ

indvirkning pa departementets evne til at lgfte sine administrative forpligtelser.

Departementet for Sundhed blev oprettet som fglge af en ressortendring efter dannelsen af det nye
Naalakkersuisut i juni 2009. I efteraret har der varet flere vakante stillinger, hvilket er den primare
arsag til Departementets underforbrug. Ressortopdelingen og det efterfglgende udskillelsesforlgb
tog lengere tid end planlagt. Herefter var efteraret praeget af en rekrutteringsproces, hvor det var
sveert at finde kvalificerede medarbejdere til de ledige stillinger pa grund af den generelle

beskaftigelsessituation.

Herudover har Departementet for Sundhed pa det administrative niveau udvist tilbageholdenhed

med ressourceforbruget i 2009 pa grund af de forggede omkostninger til patientbehandlinger.

Underforbruget har haft konkret negativ indvirkning pa departementets evne til at lgfte sine
administrative forpligtelser. Nogle projekter og seminarer, som er afholdt i Departementet for
Sundheds regi, er blevet udskudt fra 2009 til 2010, som fglge af de mange vakante stillinger. Der
har ligeledes varet forsinkelser i evalueringen af de nuverende sundhedsprogrammer, og der har
ikke veret mulighed for at foretage en egentlig revision af sundhedslovgivningsomradet pa grund af

manglen pa juridiske medarbejdere.

2. Vil det have langsigtede negative administrative konsekvenser for departementet safremt,

de uforbrugte midler pa denne hovedkonto fremadrettet blev allokeret til patientbehandling.







Departementet for Sundhed forventer ikke i fremtiden at kunne allokere uforbrugte midler til
patientbehandling. Alle stillinger er pa nuvarende tidspunkt besat, hvorfor der ikke forventes at

vere et mindreforbrug i det indeverende regnskabsar eller i de efterfglgende budgetar.

Der planlegges i gjeblikket en reekke administrative besparelser hvilket betyder, at Departementet
for Sundheds bevilling vil blive reduceret i det kommende ar som fglge af en lavere

personalenormering, projektbesparelser, samt at PL-reguleringen ikke vil blive udmgntet.

Departementet for Sundhed har afsat 500.000 kr. p.a. til dekning af erstatningssager i forbindelse
med patientklagesager. Dette belgb plejer ikke at blive brugt, men idet eksempelvis erstatning ved
et dgdsfald belgber sig til en del mere end de 500.000 kr., er der behov for at have reserver i tilfelde

af stgrre erstatningsbelgb.

Pt. findes der ikke nogen fond/opsparing, som man kan treekke pa, hvilket vi maske tenkte pa som

en mulighed. En alternativ Igsning kunne vare at forsikre sig fra problemet.

34.10.01 Styrelsen for Sundhed og Forebyggelse
Revisionsudvalget gnsker at modtage en skriftlig uddybning af hvilke problemer, der har
vaeret med lgnbogféringen, og hvilke mulige tiltag, der agtes igangsat mhp. at kvalitetssikre

bogfgringen

Ansvaret for Selvstyrets Ignbogfgring er organisatorisk placeret i Jkonomi- og Personalestyrelsen.
Efter hver lgnudbetaling overfgrer Selvstyrets lgnsystem oplysninger om Ignudbetalinger til

Selvstyrets gkonomisystem.

Sundhedsvasenet modtager hver maned en bruttolgnliste, som angiver hvilke medarbejdere, der er
knyttet til den enkelte hovedkonto og hvor meget lgn, der er udbetalt til den enkelte medarbejder.

Det er hensigten, at summen af den udbetalte bruttolgn pa bruttolgnlisten skal stemme med den lgn,
der fremgar af en udskrift fra Selvstyrets gkonomisystem. Der er imidlertid ofte differencer mellem

Ignsystemet og Pkonomisystemet.







Samtidig er der mange tilfelde, hvor Ignnen for personalet i sundhedsvesenet overfgres til den
forkerte hovedkonto eller pa den rigtige hovedkonto, men pa den forkerte afdeling. Der er desuden
tilfeelde, hvor der bogfgres lgn pa sundhedsvesenet for medarbejdere, der ikke er ansat i
sundhedsvasenet og tilfaelde, hvor der bogfgres Ign pa hovedkonti, som ikke leengere er i brug. Nar
Sundhedsveasenet papeger fejl i bruttolgnlisten er disse fejl ofte ikke rettet i den efterfglgende

maned.

Nar Ignnen bogfgres pa den forkerte konti medfgrer det naturligvis problemer med
budgetopfglgningen. Problemet er sarligt udtalt pa hovedkonto 34.10.01 Styrelsen for Sundhed og
Forebyggelse.









Kulturegarnermut, llinniartitaanermut, llisimatusarnermut llageegarnermuliu
Naalakkersuisoqarfik
Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke

llisimatitsissut
Notat

Uunga

Til Den Centrale Regnskabsafdeling (DCR)
Att : Kt.ch. Rita Lyberth Jensen

Assinga uunga

Kopi til

Spargsmal fra Revisionsudvalget for Landskassens regnskab 2009

Den Centrale Regnskabsafdeling (DCR) har den 9. september 2010 (kt.ch Rita Lyberth
Jensen) fremsendt spargsmal fra Revisionsudvalget for Landskassens regnskab 2009 til
besvarelse.

Naalakkersuisut bedes forholde sig til en raekke forhold vedr. de regnskabsmaessige
forklaringer jf. nedenfor under punkter.

1. Gennemgang af de reqnskabsmaessige forklaringer.

40.01.01 Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke
Revisionsudvalget konstaterer, at bevillingen er overskredet med 10 %.

Dette giver anledning til en raekke spargsmal:

Baggrund for spgrgsmal

Det fremgéar, om end ikke med en naevneveerdig sproglig klarhed og logisk stringens, at
der er foretaget en skensmaessig fordeling af udgifter imellem naerveerende hovedkonto
og hovedkonto 40.90.01 Styrelsen for Uddannelse i forbindelse med ressortomlaegning
pr. 1. marts 2009. Dette medfarte angiveligt ekstraordinaere udgifter og vanskeligheder
med gkonomistyringen, da omlaegningen farst blev effektueret ultimo 2009.

1. Hvilke seerlige administrative forhold 14 til grund for, at omleegningen farst blev
regnskabsmaessigt effektueret mere end 9 maneder efter beslutningen om res-
sortomleegning var taget? Udvalgets spargsmal skal ogsa ses i lyset af, at de-
partementet andetsteds angiver, at personalenormeringen har veeret fuldt op-
fyldt.
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Svar:

Opmeerksomheden skal henledes pa, at der i 2009 blev udskrevet valg til Inatsisartut.
Dette medfarte dannelse af et nyt Naalakkersuisut i juni 2009 med etablering af grund-
lag samt organisering i lgbet af efteraret 2009.

Der foreld seerlige administrative forhold i forbindelse med fastleeggelse af udgifter til
service og kontrol for de forskellige ressortomrader inden for Kultur, Uddannelse, Forsk-
ning og Kirke, der skulle fastlaegges pa ny; dels for politisk betjening, dels for drift af et
nyt ressortomrade.

Malszetningerne om servicering, samarbejde samt tilsyn med ressortomraderne inden
for Naalakkersuisutomradet med institutionslederne/gkonomichefer mellem det centrale
og decentrale niveau skulle fastlaegges pa ensartet vis for sektoromraderne. Niveau for
avrige driftsudgifter pr. medarbejder for de enkelte sektoromrader inden for Naalakker-
suisutomradet skulle ligeledes fastleegges.

Herudover er Naalakkersuisutomradet et seerlig prioriteret ressortomrade med mange
reformarbejder inden for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirkes omrade, der har seer-
lig prioritet i koalitionsaftale for Naalakkersuisut. Principper for ensartet projektledelse
samt gkonomistyring skulle fastleegges. Naalakkersuisutomradets reformarbejde i 2009
forleb saledes som det er afrapporteret til Inatsisartut.

| forbindelse med den ekstraordinzere uddannelsesindsats var der ligeledes det seerlige
forhold, at samarbejdet herom mellem det centrale og decentrale skulle ensrettes med-
henblik p& klar pategning fra EU-kommissionen i forbindelse EU-partnerskabsaftalen.
Dette blev opnaet i 2009. Der er afgivet sezerskilt rapportering til Inatsisartut om forlgbet
af den ekstraordinaere uddannelsesindsats.

Af forslag til tillaegsbevillingslov for 2009 fremgar det af budgetbidrag for hovedkonto
40.01.01 Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke, at tillaegsbevil-
lingsansagningen blev godkendt af Naalakkersuisut den 12. november 2009. Mulighe-
derne for aendring i gkonomistyringen kunne derfor farst ske efter denne beslutning og
relativt sent i finansaret 2009.

Aret 2009 er ikke til at sammenligne med 2008 som falge af ressortomlaegning i novem-
ber 2008 med efterfglgende ressortomleegning mellem departement/Styrelse i 2009.

Bagdrund for spergsmal 2-4:
Det fremgar, at der er afholdt szerlige udgifter til en advokatundersggelse af forhold ved-
rarende Qasigiannguit efterskole.

2. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formal af hhv. departementet og
samlet af Naalakkersuisut?

3. Hvornar modtog departementet regningen for undersggelsen og hvorledes har
departementet i overensstemmelse med budgetlovens bestemmelser sggt at
kompensere for denne udgift?
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4. Hvorfor har departementet ikke taget hgjde for, at der ville komme udgifter til
advokatundersggelsen? Udvalgets spgrgsmal skal ses i lyset af, at beslutningen
om undersggelsen blev taget i efteraret 2008. Departementet kan saledes ikke
have veeret uvidende om undersggelsen — ogsa al den stund at departementet
selv har veeret genstand for undersggelsen.

Svar:

Ad 2: Den samlede udgift til den uvildige samt uafhaengige advokatundersggelsen af
sag om Qasigiannguit efterskole udgjorde i alt 1.121.112,10 kr. Departementet for Kul-
tur, Uddannelse, Forskning og Kirke modtog en faktura til betaling pa 373.704,06 kr.

Ad 3: Faktura fra Landsstyreformandens Sekretariat i forbindelse med advokatundersg-
gelsen modtoges 30. september 2009. Faktura fra Landsstyreformandens Sekretariat er
bogfart i Naalakkersuisutomradets regnskab den 9. oktober 2009.

Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har forsggt at kompensere
de uventede udgifter ved aflysning af tjenesterejser, ved manglende igangseettelse af
aktiviteter i forbindelse med ressortomlaegningen; eksempelvis aflysning af personale-
seminar, aflysning af indkeb af kontormgbler mv.

For sa vidt angar mulighederne for at holde vakantstillinger som finansieringsmulighed
til uforudsete udgifter skal der henvises til senere besvarelse af spgrgsmal 12-14.

Ad 4: Det var tidligere formand for Naalakkersuisut, der traf beslutning om den uvildige
og uafheengige advokatundersggelse af Naalakkersuisutomraderne i forbindelse med
sag om Qasigiannguit Efterskole. Der skal henvises til tidligere formand for Naalakker-
suisut udsendte pressemeddelelser af 11. november 2008 herom. Her fremgar, at de
urimelige beskyldninger fra ekstern revision samt dagspressen matte afklares og efter-
proves via undersggelse af en uvildig og uafheengig advokat.

Naalakkersuisutomrade for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke tog Inatsisartuts be-
slutning om, at der ikke var grundlag for undersggelse til efterretning.

Der blev pa tidspunktet for beslutningen om uvildig og uafhaengig advokatundersggelse
ikke afgivet nogen tilkendegivelse for udgiftens starrelse eller hvilken Naalakkersuisut-
omrade, der skulle afholde udgiften. Efter udgivelse af rapporten fra den uafhzengige og
uvildige advokat om sag om Qasigiannguit Efterskole blev udgiften til advokatundersg-
gelsen fastlagt ved et departementschefsmade. Her blev det bestemt, at udgiften skulle
fordeles ligeligt mellem de involverede Naalakkersuisutomrader. Faktura blev effektue-
ret gkonomisk i oktober 2009.

Denne udgift til uafheengig advokatundersggelse var der ikke budgettet med set i forhold
til finansloven eller ved den labende budgetlaegning i forbindelse med finansaret 2009.

Bagdrund for spergsmal 5-7:
Det fremgar, at der er afholdt szerlige udgifter til udarbejdelse af prgve for gymnasieom-

radet.

5. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formal?
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6. Hvorledes adskiller denne aktivitet sig fra aktiviteten i tidligere ar? — Udvalget
antager saledes, at der ogsa i de tidligere ar har veeret afholdt praver i gymna-
siet.

7. Hvornar blev beslutningen om afholdelse af denne udgift taget, og hvornar mod-
tog departementet konkret regningen, og hvorledes har departementet efterfal-
gende sggt at kompensere for de hermed indtrufne udgifter m.h.p. at sikre over-
holdelse af den i finansloven afsatte ramme?

Svar:
Ad 5: Der er i 2009 afholdt 696.347 kr. til udgifter til prover og psedagogikum inden for
gymnasieomradet.

Ad 6: Finansaret 2009 er det farste ar, hvor der skulle afholdes aktiviteter og udgifter til
progver og paedagogikum inden for gymnasieomradet i Grgnland, der er et ny ressort
inden for Naalakkersuisutsomradet. Enighedspapir mellem Departement for Kultur, Ud-
dannelse, Forskning og Kirke og Undervisningsministeriet om lovforslaget om de gym-
nasiale uddannelser i Granland blev endelige feerdige den 8. oktober 2008. Der har i
2009 veeret et mindre forbrug til praver og peedagogikum.

Der er pa baggrund af hidtidige erfaringer udarbejdet mere detaljerede budgetter samt
krav til afrapportering af dette nye ressortomrade for arene 2010, 2011 og 2012.

Ad 7: Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke modtog regninger for
prever og peedagogikum fra gymnasierne i Grgnland i ultimoperioden 2009.

Bagdrund for spergsmal 8-11:
Det fremgér, at der er afholdt uventede udgifter som fglge af oprettelse af en central

bogholderifunktion i ASA.
8. Hvorledes er disse ekstraudgifter konkret opstaet?
9. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formal?

10. Hvornar blev beslutningen om afholdelse af denne udgift taget, og hvornar mod-
tog departementet konkret regningen, og hvorledes har departementet efterfal-
gende sggt at kompensere for de hermed indtrufne udgifter m.h.p. at sikre over-
holdelse af den i finansloven afsatte ramme?

11. Hvorfor er det alene Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning
og Kirke, der i de regnskabsmaessige forklaringer angiver at Naalakkersuisu-
tomradet har haft saerlige udgifter til dette?

Svar:
Ad 8: Uventede ekstraudgifter opstod ved manglende klarhed om grundlaget for over-
dragelse af de administrative opgaver til den centrale regnskabsfunktion i DCR.
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Der var i 2009 uventet ressourceforbrug og udgifter i forbindelse med overgangsfasen til
feelles bogholderi i DCR samt som falge af det faelles bogholderi i DCR til en omfattende
kvalitetssikring med henblik pa korrekt bogfaring samt korrekt balance for alle instituti-
onsenheder under Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke.
Dette var med henblik pa retvisende regnskab i 2009 samt i forbindelse med &rsafslut-
ning for regnskab 2009.

Drift samt balance for Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og
Kirke i forbindelse med arsafslutningen for regnskab 2009 har ikke givet ekstern revision
anledning til bemeerkninger jf. revisionsprotokol for 2009 for nogen institutioner inden for
Naalakkersuisutomrade for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke.

Ad 9: Af forslag til tilleegsbevillingslov for 2009 fremgér, at hovedkonto 40.01.01 blev
nedsat med 430.000 kr. via en tilleegsbevillingsansggning

Ad 10: Af forslag til tillzegsbevillingslov for 2009 fremgar, at tilleegsbevilling for oprettelse
af faelles bogholderi DCR for hovedkonto 40.01.01 blev godkendt af Naalakkersuisut
den 29. januar 2010. Der var ikke mulighed for, at kompensere i aktiviteter eller udgifter i
relation til denne tilleegsbevillingsansggning pa dette sene tidspunkt for vedtagelse af
tilleegsbevillingsansaggningen.

Ad 11: Af revisionsprotokollen for regnskab 2009 fremgar revisionsforbehold til regnskab
2009 for andre Naalakkersuisutomrader. Af regnskab 2009 fremgar endvidere merudgif-
ter for departementer og styrelser af tilsvarende starrelser samt tilsvarende karakter for
andre landsstyreomrader.

Der skal henvises til svaret under pkt. 8, hvor centraliseringen af feelles bogholderi samt
regnskabsfunktion har foranlediget et uventet ressourceforbrug samt udgifter til omstil-
lingsprocessen til feelles bogholderi i DCR samt til omfattende kvalitetssikring af bogfo-
ringen for naalakkersuisutomradets institutionsenheder, herunder seerlig kvalitetssikring
af lanbogfaringen, samt afstemningerne fra det feelles bogholderi i DCR.

Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke er et af de starste
institutionsomrader med mange institutioner af forskelligartede aktiviteter inden for de
enkelte institutioner med udgangspunkt i forskellige gkonomiske ordninger. Opmaerk-
somheden skal henledes p4a, at der i revisionsprotokollen for regnskab 2009 ikke er be-
meerkninger til Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirkes drift
eller balance for nogen institutioner.

Bagdrund for spergsmal 12-14:
Udvalget forstar regnskabsforklaringen saledes, at der er afholdt uventede udgifter som

folge af at arspersonalenormeringen har veeret fuldt opfyldt.
12. Hvor store merudgifter har dette afstedkommet i fh.t. tidligere ar?
13. Har departementet ikke budgetteret med tilstreekkelige og nedvendige lgnmidler

svarende til personalenormeringen? Og anses dette angivelige problem i givet
fald at harmonere med god budgetteringsskik?
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14. Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har tidligere
seggt tilleegsbevillinger i Finansudvalget pa baggrund af stor personaleomsaet-
ning og heraf falgende ekstra udgifter til fra- og tiltreedelsesrejser m.v. Revisi-
onsudvalget ma forstd de regnskabsmeessige forklaringer saledes, at departe-
mentet nu 0gsa i de situationer, hvor personaleomssetningen er meget lav, har
vanskeligt ved at overholde sin bevilling. Skal Udvalget forstd dette saledes, at
departementet uanset stilstand eller udsving i personalesatningen ikke kan
overholde sine bevillinger?

Svar:

Ad 12: Der har i 2009 veeret anseettelse i forhold til hele personalenormeringen med
meget lille personaleomsaetning for Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og
Kirke. Aret 2009 er som nzevnt ikke til at sammenligne med 2008 som falge af ressort-
omlaegning i november 2008 med efterfalgende ressortomlaegning mellem departe-
ment/Styrelse i 2009.

Den lille personaleomseetning i Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og
Kirke i 2009 har gjort, at det i 2009 har vaeret vanskelig at finansiere uforudsigelige for-
hold ved at holde vakantstillinger ledige.

Ad 13: Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke udarbejder en ars-
veerks- samt bevillingsoversigt i forhold til forventede personaleoversigt i forbindelse
med udarbejdelse af finanslovforslaget. Disse oversigter er udgangspunkt for persona-
leoversigt i budgetbidraget for de arlige finanslovforslag. Der bliver budgetteret med be-
villinger i forhold til de forskellige personalekategorier for Departementet for Kultur, Ud-
dannelse, Forskning og Kirke ud fra de seneste overenskomstaftaler. Departementet
budgetterer i henhold til ovenstdende. Nye overenskomstaftaler i forhold til
pris/lanreguleringen for de enkelte finansar har i tidligere ar foranledige merudgifter og
behov for tillaegsbevilling i forhold til lonbudgettet.

Ad 14: Der skal henvises til tidligere besvarelse, herunder under pkt. 12 og pkt. 13. for
de seerlige forhold i 2009, der har foranlediget merudgifter i forhold til bevillingerne.

For sa vidt angar sammenhaeng mellem bevillinger og forbrug skal opmaerksomheden
henledes til tidligere regnskab 2005-2007 for Departementet for Kultur, Uddannelse,
Forskning og Kirke, hvor typisk indeks 100 eller indeks 101 var udgangspunktet mellem
bevilling og regnskab.

40.01.14 EDB i uddannelsessystemet
Revisionsudvalget konstaterer, at der er et mindreforbrug pa hovedkontoen pa 28 %.
Ovenstéende giver Revisionsudvalget anledning til at rejse nedenstaende spargsmal:

1. De regnskabsmeessige forklaringer til denne hovedkonto fremstér som diffuse.
Revisionsudvalget gnsker det derfor oplyst, hvorvidt Naalakkersuisut set i lyset
af underforbruget pa hovedkontoen konkret vurderer, at bevillingen kan nedsaet-
tes.

2. Har Naalakkersuisut planer om at abne op for en starre bandbredde set i lyset
af TELEs prisnedsaettelse og i givet fald hvornar?
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Svar pa1og2:

Som det vil veere udvalget bekendt, opererer TELE i dag med volumentaksering pa in-
ternetforbruget. For at tilpasse forbruget til bevillingen pa hovedkontoen har det igen-
nem de senere ar veaeret ngdvendigt at blokere adgangen til hjemmesider indeholdende
lyd og billeder. En delvis 4bning for adgang til denne type hjemmesider vil medfare, at
bevillingen vil bruges fuldt ud, mens en fuldsteendig abning for brug af internettet pa alle
institutioner tilknyttet skoledatanettet vil medfare behov for en betydelig bevillingsfor-
ogelse.

Der er hen over sommeren i 2010 implementeret tekniske lgsninger, som muligger en
komprimering af trafikken hen over nettet samt caching af data i de enkelte byer. Sidst-
nzevnte betyder, at trafikken for den enkelte bruger vil afvikles hurtigere. Data hentet via
nettet caches, gemmes, pa en lokal server. De efterfglgende gange de samme data be-
nyttes, hentes de fra denne server i stedet for fra internettet. Cachingen betyder, at der
vil kunne abnes for mere trafik og dermed gives foraget bandbredde for midlerne afsat i
finansloven.

40.12.24 Universitetsparken

| de regnskabsmeaessige forklaringer er det anfert at der igen i ar har veeret problemer
med lgnkonteringen fra lgnkontoret pa hovedkontoen. Dette giver Revisionsudvalget
anledning til falgende spgrgsmal:

1. Finder Naalakkersuisut det acceptabelt, at problemer med fejlagtig lankontering
gjensynligt gentages ar efter ar?

2. Naalakkersuisut bedes redegare for, hvilke konkrete tiltag, der agtes igangsat
for at kvalitetssikre lgnkonteringen, saledes at gentagelsestilfeelde ikke fore-
kommer.

Svar:

Ad 1: Det skal oplyses, at Universitetsparken i 2009 er tilsluttet det feelles bogholderisy-
stem i DCR, herunder lgnforvaltningen og i forbindelse med forlebet med det feelles
bogholderi i DCR har ogsa Universitetsparken mattet udfgre en omfattende kvalitetssik-
ring med henblik pa korrekt bogfaring, herunder seerlig for bogfaering af len, samt af-
stemning af lankonti udfgrt af det faelles bogholderi i DCR.

Universitetsparken har som selvstyrende institution patalt dette over for det faelles bog-
holderi i DCR samt péatalt dette over for Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse,
Forskning og Kirke.

Der skal henvises til de seerlige problemstillinger, der er anfart i revisionsprotokol for
regnskab 2009, herunder for lgnforvaltningen i det feelles bogholderi i DCR.

Ad 2: Der skal henvises til de tiltag, som Naalakkersuisut agter at iveerksaette med hen-

blik pa retvisende lgnforvaltning samt retvisende lgnbogfaring ved det feelles bogholderi
i DCR, jf. Nallakkersuisuts afgivne besvarelse til protokol for regnskab 2009.

40.14.14 Tilskud til berne — og ungdomsorganisationerne
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Revisionsudvalget ser den til hovedkontoen anfarte problemstilling, som relateret til de
problemer, der anfgres under 40.12.24. Ovenstaende giver Revisionsudvalget anled-
ning til falgende spargsmal:

1. Revisionsudvalget gnsker forklaret, hvorledes denne regnskabsmaessige fejl er
opstéet — og hvorledes Naalakkersuisut vil sikre at gentagelsestilfeelde ikke fo-
rekommer.

Svar: Den dobbelte udbetaling af tilskud til Granlands Spejderkorps er opstaet ved en
fejl, idet Spejderkorpset pa et tidspunkt i 2009 fik udbetalt midler & conto, som efterfal-
gende skulle medfgre standsning af en periodisk udbetaling, hvilket ikke skete.

Der er siden fejlen strammet op pa proceduren omkring budgetopfalgningen pa tilskuds-
kontoen, saledes at denne fremover afstemmes kvartalsvist. Dette skulle sikre, at en
lignende fejl fremover ville kunne opdages i tide.

40.30.01 Forskning
Revisionsudvalget konstaterer, at der er underforbrug pa denne hovedkonto pa 31 %.
Mindreforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse falgende spargsmal:

1. Revisionsudvalget gnsker forklaret, hvorfor de fire planlagte Inussuk forsknings-
journaler ikke blev publiceret i 2009. Tog Naalakkersuisut i lebet af 2009 initiativ
til at undersege baggrunden for, at forskningsjournalen ikke blev publiceret? |
modsat fald — hvorfor ikke?

2. Finder Naalakkersuisut en sadan angivelig underperformance tilfredsstillende
og hvilke tiltag agter Naalakkersuisut fremover at iveerkszette med henblik pa at
styrke indsatsen for at forskningsresultater kommunikeres til offentligheden via
Inussuk?

Svar:

Ad 1: Der planlaegges at publicere to Inussuk pr. ar — hver forskningsjournal udgives pa
to sprog granlandsk og dansk/engelsk, deraf fire planlagte Inussuk pr. ar. Grunden til, at
der i 2009 ikke blev udgivet nogen Inussuk, er, at begge manuskripter var forsinkede fra
forfatterne trods gentagne rykkere. Begge manuskripter ligger klar til tryk i 2010. De
planlagte udgivelser for 2010 er forsinkede i oversaettelsen, men det forventes at mindst
et af disse vil nd at udkomme inden arsskiftet.

Ad 2: Som naevnt ligger forskningsjournalerne for 2009 nu klar til trykning. Naalakker-
suisut kan derudover naevne, at man i 2009 for at styrke kommunikationen med offent-
ligheden, har igangsat aftenarrangementer, hvor befolkningen kan mede forskere og
hare om den forskning, der pagér i Granland. Der blev i 2009 afholdt to sddanne "mad
din forsker”-arrangementer og der er i 2010 indtil nu afholdt yderligere fem af otte for-
ventede.

40.90.01 Styrelsen for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke
De under hovedkonto 40.01.01 anfgrte spargsmal bedes ogsa besvaret for naerveeren-
de hovedkonto, med de eendringer der falger af forholdets natur.
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Svar: Der skal henvises til besvarelsen under hovedkonto 40.01.01 Departement for
Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke. Grundlaget for afvigelserne i forhold til bevillin-
gerne er de samme bortset fra udgifterne i forbindelse med uvildig og uafheengig advo-
katundersggelse i forbindelse med sag om Qasigiannguit Efterskole, der blev afholdt af
Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke samt udgifter i forbindelse
prover og paedagogikum for gymnasieomradet.

40.90.06 Udviklingsarbejde
Revisionsudvalget konstaterer at der er et overforbrug pa denne konto pa 53 %. Over-
forbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse falgende spargsmal:

1. Revisionsudvalget gnsker oplyst, hvornar Naalakkersuisut via budgetopfalgnin-
gen erkendte, at de gkonomiske forudseetninger for projektet ikke kunne holdes
inden for den oprindelige ramme?

2. Revisionsudvalget gnsker ligeledes oplyst, om den formodede erkendelse gav
anledning til initiativer, der kunne begreense udgiftsveeksten pa hovedkontoen. |
modsat fald gnsker Revisionsudvalget oplyst hvilke seerlige hensyn, der 14 til
grund for ikke at gare noget?

Svar:

Ad 1: Der har i 2009 veeret en afvigelse pa denne hovedkonto pa 168.000 kr. i forhold fil
en bevilling pa 315.000 kr. Det skal oplyses, at relativt sma aktivitetsmaessige eller be-
lobsmaessige afvigelser pa denne hovedkonto foranlediger store procentvise afvigelser.

Ved budgetopfalgningen i november/december blev Naalakkersuisutomradet opmaerk-
som pa en afvigelse i forhold til bevillingen. Disse forhold er omtalt i de regnskabsmeaes-
sige forklaringer.

Modtagne fakturaer i november/december samt i ultimoperioden foranledige merudgif-
terne og blev bogfert med henblik pa retvisende regnskab samt efterfglgende regn-
skabsmeessige forklaringer herfor.

Ad 2: Det var, som fglge af den sene konstatering af merudgifter i forhold til bevilling for
denne hovedkonto, ikke muligt at foretage seerlige initiativer med henblik pa at aflyse
eller udskyde aktiviteter.

Dette seerligt set i lyset af, at det i de regnskabsmeessige forklaringer naevnte indberet-
ningssystem, skulle anvendes af skolerne ved arets afslutning og derfor ikke kunne ud-
skydes til 2010.

Det var primaert muligt at foretage korrekt retvisende bogfaring og afgivelse af dertil hg-
rende korrekte regnskabsmeessige forklaringer.

40.93.01 Uddannelsestatteforvaltningen

Revisionsudvalget konstaterer, at der er et merforbrug pa hovedkontoen pa 16 %.
Ovenstaende merforbrug giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstdende
spgrgsmal:

9/10







Svar:

Revisionsudvalget kan af regnskabsforklaringerne se, at der pa studielans-
bankkontoen ikke har veeret foretaget afstemninger siden 2007, tillige er
rentetilskrivningen bogfert fejlagtigt. Revisionsudvalget skal endvidere hen-
vise til Hovedkonto 40.12 24 og Hovedkonto 40.14.14, hvor der ligeledes er
fejl i bogfaringen. Revisionsudvalget gnsker oplyst, hvornar Naalakkersuisut
opdagede disse fejl og hvilke tiltag, der taenkes ivaerksat fremadrettet med
henblik pa at undga, at en lignende situation opstar igen.

Revisionsudvalget skal ligeledes udbede sig en forklaring pa merforbruget,
herunder pa hvornar det blev konstateret, at de gkonomiske forudsaetninger
for driften af udannelsesstatteforvaltningen ikke kunne holdes inden for den
i finansloven fastsatte bevilling.

Ad 1: Fra 2007 frem til foraret 2010 har Uddannelsesstatteforvaltningens bogholderiaf-
deling haft stor udskiftning. Dette har betydet, at afdelingen ikke har kunnet varetage
opgaverne optimalt. Uddannelsesstatteforvaltningen oplyste allerede i 2009, at der har
veeret en reekke bogfaringstekniske problemer. Den Centrale Regnskabsafdeling blev
orienteret herom. | forbindelse med afdelingens overflytning til dkonomi og Personale-
styrelsen (ASA) har man faet ryddet op i afdelingens opgaver og dermed pa denne ma-
de sikret, at lignende situationer ikke opstar igen.

Ad 2: Uddannelsesstatteforvaltningen forventede ikke et overforbrug i driften. Rentetil-
skrivning fra 2007 pé& kr. 861.786,00 kr. blev fejlbogfart i 40.93.01 efter ultimo var lukket.
Belgbet skulle have veeret bogfart i 40.93.04.

Med venlig hilsen

Claus Espersen
Toqg/direkte 345716

ces@nanoq.gl
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Aalisarnermut, Piniarnermut Nunalerinermullu Naalakkersuisoqarfik

Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrug

@konomi og Personalestyrelsen
Den Centrale Regnskabsafdeling (DCR)
Att.: Rita Lyberth Jensen

Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrugs svar til revisionsudvalget

DcR har ved mail af 9. september 2010 fremsendt anmodning om besvarelse for det af
Revisionsudvalget fremsendte spargsmal vedrgrende regnskab for 2009 for Departe-
mentet for Fiskeri, Fangst og Landbrug (APNN).

Af det fremsendte anmoder Revisionsudvalget, at Naalakkersuisut skal forholde sig til
en raekke forhold af de forklaringer som Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrug
afgav ved sin regnskabsmaessige forklaringer for 2009.

50.01.01 Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrug
Revisionsudvalget konstaterer at der er et merforbrug pa hovedkontoen pa 6 %. Merfor-
bruget giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstaende spargsmal:

1. ’Revisionsudvalget onsker det oplyst, hvorndr Naalakkersuisut via budgetopfalgnin-
gen erkendte, at de lebende driftsudgifter pa hovedkontoen ville medfare en overskri-
delse af bevillingen?”

51.01.01 Styrelsen for Fiskeri, Fangst og Landbrug

Revisionsudvalget konstaterer, at bevillingen er overskredet med 8 %. Udvalget be-
meerker, at Styrelsen angiver at merforbruget pa denne bevilling skyldes problemer med
bogferingen af lgnninger. Revisionsudvalget tager denne forklaring til efterretning, efter-
som der adskillige steder i de regnskabsmaessige forklaringer gives udtryk for, at der er
problemer med bade korrekt kontering pa hovedkontoer og lanninger. Revisionsudval-
get skal dog i denne sammenhaeng udbede sig svar pa falgende spargsmal:

1. "Naalakkersuisutomradet bedes oplyse, hvor mange gange der har veret rettet
henvendelse til Personalestyrelsen vedr. problemstillingen.”

Indledningsvis skal det bemeerkes, at disse to spgrgsmal om konto 50.01.01 og
51.01.01 har indflydelse pa nogle af de spgrgsmal Revisionsudvalget stiller, hvorfor
spargsmalene besvares samlet.

APNN og APNA har som en samlet enhed afholdt og fortsat afholder manedlige bud-
getopfalgning pé len- og driftsbevillingerne samt kvartalsvis gennemgang af samtlige
konti. Enheden havde generelt vedr. forbruget pa bevillingerne til len for hovedkonto
50.01.01 og hovedkonto 51.01.01 Igbende kontakt med @konomi- og personalestyrel-
sen (ASA) vedr. problemer med afstemning af lgnkonti. Lankonti blev af ASA tilbagefart
samlet i juli maned 2009 med manglende afstemningsopfalgning til falge. Interne bud-
getopfalgninger for lan forbruget blev derfor anvendt for resten af 2009. APNN var der-
ved vidende om at der var afstemningsproblemer vedr. lenkonti. Det var ledelsens op-

GOVERNMENT OF GREENLAND k.

15. september 2010
Sagsnr. 2010-037567
Dok. Nr. 458845

Postboks 269

3900 Nuuk

TI. (+299) 34 50 00
Fax (+299) 32 47 04
E-mail: apnn@nanoq.gl
www.nanogq.gl

1/5







fattelse at lonkonti ikke vil blive overskredet, i forholdet til de budgetter der var lagt til
grund for bevillingerne. Der var sdledes ved udgangen af aret et mindreforbrug pa bevil-
lingen til lgnudgifter p& hovedkonto 50.01.01 p& kr. 208.910. Lan bevillingen under den-
ne hovedkonto var pa 5.546.000 kr. og forbrug af lenudgifter p& 5.337.090 kr.

Derimod var hovedkonto 51.01.01. bogfart med overforbrug ved slutningen af aret. Lon
bevilling under denne hovedkonto var pa 8.451.000 kr. og forbrug af lgnudgifter pa
10.099.407, altsd merforbrug pa 1.648.407 kr. Ligesd som der var problemer med kon-
tering af medarbejdere pa hovedkonto 51.01.05 og 51.01.06

De lgbende kontakter med ASA, blev bl.a. fremfgrt under et made i august maned 2009,
hvor det blev oplyst, at de estimater for lanudgifter som bgr vaere konteret i departemen-
tet og styrelsen og de forkerte bogfarte Ign i styrelsen, allerede pa dette tidspunkt var
beregnet saledes:

Lenudgifter pr. 31.7 2009 i hele kr. 50.01.01 51.01.01

Bogfarte lgnudgifter 2.297.895 7.428.348
Estimeret lgnudgifter 3.076.867 4.169.073
FL 2009 budget 3.234.167 4.929.750

Opgarelserne viser tydelige tegn pa forkerte bogfaringer specielt pa lenudgifter for ho-
vedkonto 51.01.01.

APNN har via budgetopfalgningerne vidst at der efter ultimo oktober kunne vaere en
overskridelse af det samlede driftskonto. AN blev kontaktet i den anledning for at hgre
deres holdning til hvad APNN skulle foretage sig. AN meddelte, at der skulle foretages
en samlet vurdering af hele enhedsorganisationen som helhed og hvis ikke der var en
samlet overskridelse skulle der ikke foretages yderligere. Ledelsen vurderede at der for
APNN'’s vedkommende og set i forhold til APNA’s mindreforbrug i driftsbevillingen ville
veere midler der matte benyttes uden at indhente yderligere tilleegsbevilling. Denne vur-
dering blev taget efter APNN, APNA og GFLK’s forbrug var gennemgaet.

Samlet set under hovedkontiene 50.01.01 og 51.01.01 var fglgende resultat ved arets
slutning:

Hovedkonto:  Beuvilling: Forbrug (DAU): Mer -/ mindre forbrug
50.01.01 8.380.000 8.886.744 -506.744

51.01.01 14.036.000 13.805.764 230.236

Samlet 22.416.000 22.692.508 -276.508 overforbrug 1.23%

Det var derfor ledelsens vurdering under budgetopfalgningerne, at overforbruget ville
veere indenfor et acceptabelt niveau, hvilket var baggrunden for at ledelsen vurderede at
der ikke skulle foretages anmodninger om tillzegsbevillinger generelt. | vurderingerne tog
ledelsen ogsa GFLK’s budgetter med i betragtning til enhedsorganisationen.

2. ’"Revisionsudvalget onsker det ligeledes oplyst, om Naalakkersuisut anser, at intro-
duktionen af et nyt Naalakkersuisoq og de deraf folgende introduktionsrejser begrunder
en ulovhjemlet budgetoverskridelse ?”

Naalakkersuisutomradet for fiskeri, fangst og landbrug anser ikke at introduktionen af en
ny Naalakkersuisoq begrunder en ulovhjemlet budgetoverskrivelse. Samlet havde med-
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lem af Naalakkersuisut ikke overforbrug i bevillingerne for rejse- og repraesentationskon-
toen. Der var i forbindelse med medlemmets rejseaktivitet pafert udgifter til APNN, idet
Departementer afholder ministersekretaerens og/eller embedsfolks rejse- og opholdsud-
gifter i henhold til cirkuleeret om rejseudgifter.

Det var derfor ledelsens vurdering under budgetopfaglgningerne, at det samlede overfor-
brug ville veere indenfor et acceptabelt niveau, hvilket var baggrunden for at ledelsen
vurderede at der ikke skulle foretages anmodninger om tillaegsbevillinger generelt.

3. "Hvorfor har Naalakkersuisut omradet ikke ansogt Finansudvalget om en tillaegsbe-
villing i forbindelse med fratraeden af sekretaeren for det daveerende Naalakkersuisoq —
og ligeledes ved tiltraeden af den nye Naalakkersuisoq?”

For det farste var det ikke ngdvendigt at sgge midler i forbindelse med indtreeden af en
ny medlem af Naalakkersuisut, idet der var budgetteret lgn til sekreteeren. Naalakker-
suisut omradet vurderede ved indtraeden af ny fast ministersekreteer, at der var midler til
at aflanne sekreteeren, selv om der var en tre maneders overlapning mellem fungerende
ministersekreteer og ny ministersekreteer pa grund af overenskomstmaessig opsigelses-
periode. Der var pa daveerende tidspunkt én vakant stilling i APNN som man ikke kunne
besaette, som man ville benytte midlerne af til formalet i den sammenhzeng. Det var pa
den baggrund, at ledelsen indstillede at der ikke skulle foretages en ansggning om til-
leegsbevilling, idet det vurderes at der var plads i budgettet til overlap af aflenning af
sekreteererne.

4. “Der anfores, at det har veeret nodvendigt at benytte en del af bevillingen under
50.01.01 til aktiviteter hidharende under 51.01.03. Naalakkersuisut anmodes om at for-
klare, hvorledes denne rokering af midler kunne forga uden indhentning af en foregden-
de godkendelse fra Finansudvalget?”, samt spgrgsmal under 51.01.03 "Det anfores li-
geledes i de regnskabsmaessige forklaringer at: "Da akliviteterne var godkendt af det
daveerende Naalakkersuisut, var APNN nodsaget til at bekoste omkostninger fra denne
hovedkonto”. Skal Revisionsudvalget forsta ovenstdende udsagn saledes, at en politisk
godkendelse fra det daveerende Landsstyre berettigede en overskridelse af bevillin-
gen?”

Det var ledelsens opfattelse, at igangsatte projektaktiviteter tilbage fra 2008 som ogsa
blev projekteret i regnskabsaret skulle fortsaette i 2009, da f.eks. arfivik-projektet er et
projekt som er estimeret til at vare over 3-5 ar. Det fremgar af de regnskabsmeaessige
forklaringer for 2009, at merforbruget skyldes at igangsatte aktiviteter ikke var fremsendt
til gennemfarelse i god tid. Herved menes at der skulle have veeret fremsendt en an-
modning om omrokering af uforbrugte midler fra 2008 til 2009. Da aktiviteterne var god-
kendt af det daveerende Landsstyre var APNN ngdsaget til at bekoste omkostningerne
fra denne hovedkonto (50.01.01 og 51.01.03). Ledelsen var saledes vidende om det
under 1. kvartal af 2009, hvilket skete for indseettelse af nyt Naalakkersuisoq medlem.
Forholdet er gennemfart ved at regulere andre planlagte tiltag, som eksempelvis rejser.
Ledelsen vurderede derfor at udgifterne kunne holdes indenfor det samlede driftsbevil-
linger.

Beslutningen af daveerende Landsstyre var i fuld harmoni med lovgivningen og bevil-
lingsreglerne.
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Det var efter en samlet vurdering, at dispositionerne blev gennemfgrt. Det blev vurderet
at der for hele enhedsorganisationen ikke ville vaere en samlet driftsoverskridelse, hvil-
ket var baggrunden for, at Naalakkersuisoq ikke anmodede om tillzegsbevilling.

5. ”Naalakkersuisut anmodes ligeledes om, at redegare for denne disposition set i ly-
set af folgende passus i budgetregulativet "Hvis landsstyreomradets budgetopfolgning
viser risiko for et merforbrug, skal landsstyremedlemmet tage de nodvendige initiativer
til at sikre, at bevillingen overholdes, eller at der soges en tilleegsbevilling”. Anser Naa-
lakkersuisut, at de foretagne dispositioner harmonerer med ovenstdaende anvisning fra
budgetregulativet?”, samt sporgsmal under 51.01.03 ” Hvorfor har Naalakkersuisut ikke
ansogt Finansudvalget om en tillaegsbevilling?”

Naalakkersuisut og ledelsen for Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrug anser
naturligvis at dispositionerne harmonerer med anvisningerne i budgetregulativet, da di-
spositionerne er gennemfart efter en samlet vurdering, herunder efter samtale med AN.
Det blev vurderet at der for hele organisationen ikke vil veere en samlet driftsoverskri-
delse, hvilket var baggrunden for at Naalakkersuisoq ikke anmodede om tilleegsbevilling,
idet udgifterne kunne holdes inden for det acceptable niveau.

Det var derfor ledelsens vurdering under budgetopfalgningerne, at overforbruget ville
veere indenfor et acceptabelt niveau, hvilket var baggrunden for at ledelsen vurderede at
der ikke skulle foretages anmodninger om tilleegsbevillinger generelt.

Sagsstyringsmodulet i XAL

1. "Udvalget skal venligst udbede sig folgende passus forklaret: "Endvidere skyl-
des overforbruget projekter, hvis omkostninger Styrelsen mente, var blevet bog-
fort igennem sagstyringsmodulet i e@konomisystemet XAL”. Menes der med
ovenstaende i realiteten, at en del af overforbruget ogsa er fremkommet via fejl-
konteringer hos Personalestyrelsen?”

Det skal understreges at det ikke er fejlkonteringer i Personalestyrelsen, der er skyld i
den del af overforbruget. Det vedrarer saledes, at et nyt modul i XAL er blevet taget i
brug i 2009 (sagsstyringsmodulet). Bogholderiet har i forbindelse med brugen af det nye
modul ment, at systemet bogfgrte udgifter igennem sagsstyringsmodulet, som var kon-
teret under dette modul. Det har senere vist sig, at bogfgringen under modulet ikke ker-
te sammen med det under Finansmodulet normale bogfaringsdel. At dette ikke var til-
feeldet blev APNN ledelse farst klar over i slutningen af &ret da man foretog bogferings-
afslutninger. Forholdet blev meddelt DcR.

51.07.41 Rentetilskud

Revisionsudvalget konstaterer, at der er et overforbrug pa hovedkontoen pa 57 %. Mer-

forbruget giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstaende spgrgsmal:

1. Revisionsudvalget onsker det forklaret, hvorfor denne hovedkonto er underbudget-
teret. Hvilke tiltag agter Naalakkersuisut at ivaerksaette mhp. at der budgetteres
mere realistisk?
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Fra FL 2007 til FL 2008 er bevillingen nedsat med 200.000 kr. Bevillingen blev igen
nedsat med samme belgb fra FL 2008 til 2009. Denne yderligere nedskaering skulle ikke
have veeret sket fra 2008 til 2009, da midlerne, der bruges her er lovpligtige. Der er fore-
taget lovaendringer i 2009. Denne aendring havde den konsekvens, at rentetilskud ikke
leengere var en mulighed, men at de etablerede lantagere stadig havde mulighed for at
sgge om rentetilskud. Naalakkersuisut agter at rette budgettet op, sdledes at midlerne
pa denne hovedkonto udger realistiske budgetter.

Det skal ligeledes oplyses, at fordelingen af adskillelsen mellem departement og styrel-
se skete finanslovsmaessigt fra 2009. Som grundlag for budgetteringen for 2009 til for-
delingen af driftsudgifter, har den samlede bevillingsramme for daveerende direktoratet
for fiskeri, fangst og landbrug veeret benyttet som midlertidig grundlag. Der har veeret et
samlet merforbrug pa bevillingerne pa hhv. hovedkonto 50.01.01 og 51.01.01 pa 1,23%
i 2009, hvilket efter ledelsens vurdering er indenfor et acceptabelt niveau.

Inussiarnersumik inuulluagqusillunga
Med venlig hilsen

Jorgen Isak Olsen
Toqg/direkte 345308
jio@nanoq.gl
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Besvarelsen fra Departementet for Erhverv og Arbejdsmarked

1. Gennemgang af de regnskabsmaessige forklaringer.

”62.30.04 Boligklagenaevnet
Revisionsudvalget konstaterer, at der ikke er brugt noget af bevillingen pa hovedkontoen. Hvilket giver
Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstaende sporgsmal:

1. Revisionsudvalget ensker oplyst, hvor mange henvendelser boligklagensevnet til dato, har modtaget
fra borgerne.

Svar: Boligklagenzevn har pr. 13. september oprettet i alt 95 sager. Sagerne er fordel pa 13 sager i 2006, 16
sager i 2007, 25 sager i 2008 og 26 sager i 2009. |1 2010 er der modtaget 15 sager,

62.30.06 Telestyrelsen

Revisionsudvalget noterer sig, at et underforbrug pa denne hovedkonto pa 42,4 % pga. ’forsinkelse af
projekter”. Revisionsudvalget onsker det oplyst, hvilke konkrete forhold, der ledte til en forsinkelse af
projekter(ne).

Svar: En projektleders fratreedelse i Telestyrelsen beted, at projekter, hvor der var budgetteret med
betydelig anvendelse af eksterne konsulenter matte udskydes, da der ikke lzengere var personale til at styre
projekterne i Telestyrelsen.

62.30.08 Radioforvaltningen
Revisionsudvalget konstaterer, at der ikke er forbrugt midler fra denne hovedkonto. Hvilket foranlediger
Revisionsudvalget til at stille nedenstaende sporgsmal:

1. Revisionsudvalget bemezerker at Naalakkersuisutomradet henviser til  usikkerheder i
wokonomistyringen i forbindelse med overdragelsen af bogferingen til ASA. Revisionsudvalget skal
anmode Naalakkersuisutomradet om at redegere for, hvad denne usikkerhed i @konomistyringen
helt konkret beror pa.

Svar: Usikkerheden i gkonomistyringen beror pa, at Radioforvaltningens indtaegter farst blev bogfert meget
sent i finansaret. Som resultat heraf var Radioforvaltningen meget tilbageholdende med aktiviteter, der
udgiftsmaessigt ville belaste kontoen.

64.01.04 Sektorprogram for uddannelse samt den ekstraordinaere uddannelsesindsats.
Revisionsudvalget konstaterer, at der pa hovedkontoen er et mindreforbrug pa 14,4 %. Mindreforbruget giver
Revisionsudvalget anledning til at rejse folgende sporgsmaél:

1. Det anfares i de regnskabsmezessige forklaringer, at det nyoprettede videnscenter i tilknytning til Mine
— 0g entreprenarskolen er blevet forsinket i lobet af 2009. Revisionsudvalget ensker, at baggrunden
for denne forsinkelse forklares.







Svar: Det var i 2009 planen, at videncentret skulle placeres pé Piareersarfiit i Sisimiut med Qeqqata
Kommunia som ansaettende myndighed, og at centrets opgaver var fastsat i en servicekontrakt mellem
kommunen og Erhvervs- og Arbejdsmarkedsdepartementet.

Denne konstruktion viste sig imidlertid at indeholde organisatoriske og juridiske problemer i et sddant
omfang, at departementet pr. 31. august 2009 opgav planen og i stedet valgte at indga aftale med
uddannelsesstyrelsen om, at centret skulle placeres bade fysisk og organisatorisk pa Sanaartornermik
llinniarfik med direkte tilknytning til Mine- og Entreprengrskolen.

2. Hvorfor har det vaeret nedvendigt at udvise okonomisk forsigtighed i forbindelse med tildeling af
bevillinger til de institutioner, der gennemfarer PKU-kurser?

Svar: Kurserne afholdes af brancheskolerne, som i farste omgang afholder udgifterne for efterfglgende at
mellemregne belgbene med Departementet for Erhverv og Arbejdsmarked. En betydelig del af disse
mellemregninger foreligger farst meget sent i regnskabsaret, hvorfor eventuelle uforbrugte midler ikke kan
rokeres til andre efterspurgte PKU-aktiviteter. | erkendelse af dette vil vaere en arlig tilbagevendende
begivenhed er Naalakkersuisut i FL 2010 blevet bemyndiget til at overfare eventuelle mer- eller
mindreforbrug pa hovedkontoen pé& op til 4 mio. kroner til det efterfalgende finansar.”

Mvh.
Knud Erik









Inegarnermut, Attavegarnermut Angallannermullu Naalakkersuisogarfik

Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik

Svar til Revisionsudvalgets spergsmal til Landskassens regnskab 2009

Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik har modtaget spagrgsmal fra Revisi-
onsudvalget vedragrende Landskassens Regnskab 2009.

"Naalakkersuisut bedes forholde sig til en reekke forhold vedr. de regnskabsmeaessige
forklaringer jf. nedenfor under punkt 1”

1. Gennemgang af de reqnskabsmaessige forklaringer.

70.01.12 Landsplanlaegning

Revisionsudvalget bemeerker, at der pa denne hovedkonto er et mindreforbrug pa 17 %.
Af de regnskabsmaessige forklaringer fremgar det, at mindreforbruget kan henfares til,
at Landsplansafdelingen ikke har kunnet n& at udfere en undersggelse af befolkningens
mobilitet i 2009. Arbejdet forventes at kunne feerdiggeres i 2010.

1. Revisionsudvalget skal henstille, at initiativer gennemfares i det ar hvortil bevil-
lingen er afsat.

Svar:

Det vil fremover i endnu hajere grad blive tilstreebt at afslutte projekter i det ar, hvor mid-
ler er allokeret. Mobilitetsprojektet var specielt ved, at det var et samarbejde mellem fle-
re enheder, og dette var meavirkende til forsinkelsen.

70.10.07 Administrations og projektudgifter vedrerende anleegsomradet
Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen "Mindre-
forbruget folger mansteret i aktivitetsniveauet” som utilstreekkelig. Med en sa kortfattet
og intetsigende forklaring er det ganske simpelt ikke muligt for Udvalget, at bedemme
Naalakkersuisuts forvaltning af midlerne.

Revisionsudvalget insisterer pa, at Naalakkersuisut til denne hovedkonto fremkommer
med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udvalget.

Svar:
Bevillingen pa hovedkontoen var pa 500.000 kr. og forbruget pa 475.728 kr., dvs. et
mindreforbrug pa 24.272 kr. svarende til 4,85%. Henset til de tilstedevaerende ressour-
cers radighed har det ikke vaeret mulig ramme forbruget mere praecist i forhold til bevil-
lingen.
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70.10.08 Eksplosivstoffer, brand og beredskab

Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen "Mindre-
forbruget falger mansteret i aktivitetsniveauet” som helt utilstreekkelig. Med en s& kort-
fattet og intetsigende forklaring er det ganske simpelt ikke muligt for Udvalget, at be-
domme Naalakkersuisuts forvaltning af midlerne.

Revisionsudvalget insisterer pa at Naalakkersuisut til denne hovedkonto fremkommer
med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udvalget.

Svar:

Bevillingen pa hovedkontoen var pa 1.681.000 kr. og forbruget pa 1.633.563 kr., dvs. et
mindreforbrug pa 47.437 kr. svarende til 2,82%. En veesentlig opgave for hovedkontoen
er bade anmeldte og uanmeldte tilsynsrejser. Mindreforbruget kan i det vaesentlige til-
skrives aktiviteten pa disse rejser.

72.02.03 Administrations — og projektudgifter vedrerende boligbyggeri
Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen "Merfor-
bruget skyldes uforudsete udgifter til edb-konsulenter” som utilstreekkelig.

Revisionsudvalget insisterer, pa at Naalakkersuisut til denne hovedkonto fremkommer
med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udvalget.

Svar:

Bevillingen pa hovedkontoen var pa 2.000.000 kr. og forbruget pa 2.061.381 kr., dvs. et
merforbrug pa 61.381 kr. svarende til 3,06%. Merforbruget skyldes tilretninger i XAL-
lane og regnskabsmodulet som ikke var forudsatte.

72.02.05 Bygherreadministration, Selvstyrets ejendomme

Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen "Mindre-
forbruget folger mansteret i aktivitetsniveauet” som helt utilstreekkelig. Med en sa kort-
fattet og intetsigende forklaring er det ganske simpelt ikke muligt for Udvalget, at be-
degmme Naalakkersuisuts forvaltning af midlerne.

Revisionsudvalget insisterer pa at Naalakkersuisut til denne hovedkonto fremkommer
med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udvalget.

Svar:

Bevillingen pa hovedkontoen var pa 1.700.000 kr. og forbruget pa 1.457.397 kr., dvs. et
mindreforbrug pa 242.603 kr. svarende til 14,27%. Mindreforbruget skyldes primaert 2
forhold. En medarbejder fratradte og som falge heraf blev der igangsat faerre projekte-
ringsopgaver.

72.06.01 Boligstette, renter og afdrag, netto
Revisionsudvalget noterer sig at der er sket et indtaegtsfald pa hovedkontoen. Revisi-
onsudvalget finder derfor anledning til at stille nedenstaende spargsmal:

1. Revisionsudvalget gnsker det oplyst, hvor store eftergivelser, der er blevet givet
pa boligstetteldn — og arsagen hertil.

2/4







Svar:

A/S Boligselskabet INI har oplyst, at der i 2009 er konverteret lan for i alt 15,7 mio. kr.
og eftergivet lan for i alt 3,1 mio. kr. Baggrunden for konvertering og eftergivelserne er at
lantagerne opfylder betingelserne i Landstingsforordning nr. 11 af 19. november 2007
om stotte til boligbyggeri, feelleshuse, byggesaet m.v.

72.10.16 Drift af udlejningsboliger, kapitalafkast
Revisionsudvalget noterer sig at der er sket et indteegtsfald pa hovedkontoen. Revisi-
onsudvalget finder derfor anledning til at stille nedenstadende spargsmal:

1. Revisionsudvalget gnsker baggrunden for de egede udgifter til chefboliger for-
klaret.

Svar:

Storste delen af Selvstyrets enfamilie og dobbelthuse er i meget dérlig vedligeholdel-
sesmaessig stand. Dette gzelder ogsa de sakaldte chefboliger i Nuuk. Det kan séaledes
nemt belobe sig til over 1 mio. kr. ndr en chefbolig skal istandseettes. Ligeledes har der i
2009 veere en forholdsvis stor tomgang péd chefboligerne.

2. Asiaq
Af arsregnskabet fremgar bl.a. (B. Bemaerkninger til arsregnskabet. Hhv. side 16 og 17 i

den danske og grenlandske udgave):

"Asiaq forventer i de kommende ar, at fa brug for den sterre likviditet og egenkapital,
som et bedre overskud giver. @nsket om starre likviditet skyldes, at vi skal klare de sto-
re udgifter vi har i arets forste tre kvartaler mht. indkgb af udstyr, mange dyre helikop-
terchartre og brug af underleverandgrer; mens indteegterne for lgste opgaver forst
kommer om efteréret. @nsket om at opbygge en stgrre egenkapital skyldes, at vi er
usikre pa hvor leenge den gamle sidebygning kan huse vores helt ngdvendige depot,
veerksted og laboratorier”.

Af arsregnskabet fremgar det, at der er opbygget en likvid beholdning pa 10.267.000 kr.

Udvalget konstaterer, at der i Finansloven for 2009, til aktivitetsomrade 70 — 75 Depar-
tementet for Infrastruktur og Miljg, tekstanmaerkning nr. 2 er anfert, at regnskabsmeessi-
ge afvigelser i forhold til de nettostyrede virksomheder henlaegges i virksomhederne. Af
bemaerkningerne til tekstanmeerkningen fremgar det bl.a., at begrundelsen for at tillade
akkumulering af kapital er ensket om “sikring af de nettostyrede virksomheders overle-
velse pa sigt.” Om end bemeerkningen til tekstanmaerkningen forekommer Udvalget no-
get spidsfindig ma Udvalget séledes konstatere, at hjemlen til at overfare overskud til
efterfalgende &r er til stede.

Udvalget skal imidlertid bede Naalakkersuisut begrunde, at Asiaq ikke, som de gvrige
nettostyrede virksomheder, har en treekningsret i Landskassen, hvilket kunne begraense
selskabets behov for at akkumulere kapital.
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Svar:

Gronlands Forundersogelser, Asiaq, har en driftsbevilling men ikke anlaegsbevillinger
som GLV og Nukissiorfiit. | stedet har Asiaq altid akkumuleret og brugt sit over- og un-
derskud som en anlaegsbeholdning. Anlaegsbeholdningen bruges periodevis til anskaf-
felse af nyt og tidssvarende  udstyr samt til  Asiaqs  domicil.
(Udstyret omfatter landmalerudstyr, klima- og hydrologiske stationer samt store data-
basesystemer til behandling af digitale kort og klima/vandkraftdata fra Grenland.)

Asiaqs veerksted, depot og laboratorier er utidssvarende og skal efter lokalplanen rives
ned. Asiaqs strategi er derfor, at forny faciliteterne i forbindelse med en udflytning til om-
radet mellem Klimacentret, Gronlands Naturinstitut og Universitetet, hvor Asiaq har en
arealtildeling. Formalet er at styrke Asiaqs fysiske rammer og kompetencer. Dette for-
hold er baggrunden for at Asiaqs anleegsbeholdning lige nu er lidt storre end normalt.

Pa baggrund af de ovenneevnte forhold vil det maske ikke i ojeblikket vaere hensigts-
meessigt, at erstatte anlaeegsbeholdningen med en traekningsret i Landskassen.

Inussiarnersumik inuulluagqusillunga
Med venlig hilsen

Paninnguaq C. Nielsen
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Isumaginninnermut Naalakkersuisoq

Medlem af Naalakkersuisut for Sociale Anliggender
GOVERNMENT OF GREENLAND

Revisionsudvalget

30.12.12 Sikringsydelser, Nordisk Konvention om social sikring 25. oktober 2010
Sagsnr. 2010-036756

Dok. Nr. 488904
Vedrarende Revisionsudvalgets spargsmal af 21. oktober 2010 om status for sager om

nordisk pension, som har belastet budgettet ekstraordinzert, kan oplyses folgende: P°§g’g(;‘ziﬁﬁ

Tif. (+299) 34 50 00
Departementet har nedbragt antallet af uafsluttede sager betydeligt, men der afventer Fax (+298) 34 66 66
dog et mindre antal sager. Der forventes ikke bevillingsoverskridelser for 2010. E'ma'ww@:::g::g:

Med venlig hilsen

. (lekr

Maliina Abelsen

mn
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INATSISARTUT

Naalakkersuisoq for Sociale Anliggender
/Her

Dato 21. oktober 2010
J.nr. 01.32.29-00017

30.12.12 Sikringsydelser, Nordisk konvension om social sikring

Revisionsudvalget har modtaget Naalakkersuisuts besvarelse af udvalgets spergsmal til de
regnskabsmaessige forklaringer.

Vedr. Hovedkonto 30.12.12, har Departementet for Sociale Anliggender oplyst, at der har vaeret et
stort antal afsluttede sager, som har belastet budgettet ekstraordinaert. Udvalget tager
Departementets svar til efterretning, men skal bede Departementet oplyse om status for de omtalte
sager. Vil der ogsa fremadrettet skulle paregnes bevillingsoverskridelser begrundet i uafsluttede
sager, eller er man "naet til bunds” i disse sager?

Jeg skal anmode om, at modtage besvarelsen af naervaerende henvendelse pa greniandsk og
dansk senest den 26. oktober. Elektronisk kopi af besvarelsen bedes sendt til: juul@inatsisartut.qgl

Ikinngutinnersumik inuulluagqusillunga
Med venlig hilsen

/ Kopi: Departementet for Finanser.
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Kulturegarnermut, llinniartitaanermut, llisimatusarnermut llageegarnermuliu
Naalakkersuisoq

Medlem af Naalakkersuisut for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke

Inatsisartut
Revisionsudvalget

Vedr. Regnskabsmaessige forklaringer

Jeg har modtaget Revisionsudvalgets skrivelse af 22. oktober 2010 (J.nr, 01.32.29-
00021), der vedrgrer Naalakkersuisuts besvarelse af Udvalgets spargsmal til de regn-
skabsmeessige forklaringer.

Udvalget har indledningsvis anfart, at det kan konstatere, at besvarelsen af udvalgets
sporgsmal, der vedrgrer Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke,
fortsat fremstar uklar. Udvalget har ikke anfart, hvori denne uklarhed matte besta, hvor-
for jeg p& det foreliggende grundlag desveerre ikke ser mig i stand til at praecisere de
forhold, der matte fremsta uklart.

Udvalget har i sin skrivelse anfart nogle bemeaerkninger og fremsat nogle opfordringer og
spargsmal, som jeg i det fglgende vil kommentere.

Efterlevelse af intentionerne i budgetlovens § 30:

Udvalget har citeret indholdet af budgetlovens § 30 og har i forlaengelse heraf anfert, at
det forekommer udvalget vanskeligt at vurdere, om intentionerne i bestemmelsen er
overholdt. Det anfgres i forlaengelse heraf, at departementets besvarelse umiddelbart
giver det indtryk, at der ikke konsekvent har veeret udvist forngden fokus pa netop den-
ne vigtige forpligtelse. Udvalget henviser til forvaltningsrevisionen fra 2005 vedr. sags-
behandling af tilleegsbevillingsansagninger og anfgrer videre, at revisionsundersggel-
sens konklusioner gentages i ekstern revisors forvaltningsrevision fra 2008.

| et tidligere svar fra Naalakkersuisoq for Finanser af 6. oktober 2010 vedr. forvaltnings-

undersggelsen fra 2005 fremgik det, at det i undersggelsen blev anfart

e at regnskabshandbogens og budgetregulativets bestemmelser er implementeret i
Naalakkersuisutomradet,

e at Naalakkersuisutomradet har fornuftige arbejdsgange vedrarende udarbejdelse af
tillaegsbevillinger,

¢ at Naalakkersuisutomradets grundlag for udarbejdelse af tilleegsbevillinger er retvi-
sende,

e at Naalakkersuisutomradet kunne have udarbejdet tillaegsbevillingsansggningen pa
et tidligere tidspunkt,

e at Naalakkersuisog har adgang til information om gkonomi p& et niveau, der kan
forventes af et medlem af Naalakkersuisut.

GOVERNMENT OF GREENLAND k.

27. oktober 2010
Sagsnr. 2010-040620
Dok. Nr. 491574

Postboks 1029

3900 Nuuk

TIf: +299 34 50 00
Fax:+299 32 20 73
Email: kiin@nanoq.gl
www.nanoq.gl
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Det fremgar af disse delkonklusioner, at regnskabs-, gkonomi-, samt bevillingsstyringen
anses som velfungerende, at der er fornuftige arbejdsgange ved udarbejdelse af til-
leegsbevillinger samt at Naalakkersuisoq har adgang til information om gkonomi pa et
niveau, der kan forventes af et medlem af Naalakkersuisut.

Udvalget har ikke preeciseret pa hvilket grundlag udvalget har faet indtryk af, at der ikke
konsekvent har veeret udvist forngden fokus pa denne vigtige forpligtelse, og det fore-
kommer uklart, hvorfor der henvises til de naevnte forvaltningsrevisioner specifik i relati-
on til tillaegsbevillingsansagninger, nar Naalakkersuisutomradets tilleegsbevillingsan-
sggninger i 2009 er blevet fremmet i henhold til geeldende regler herfor. Naalakkersuisu-
tomradet finder saledes, at der allerede er den forngdne fokus pa dette omrade.

Denne forvaltningsundersggelse har ikke tidligere givet Revisionsudvalget anledning til
seerlige bemaerkninger i forhold til Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse,
Forskning og Kirke.

Anses budgetlovens § 1, stk. 3 for opfyldt for KIIIN i 2009:
Udvalget beder Naalakkersuisut oplyse, hvorvidt man anser Budgetlovens § 1, stk. 3 for
veerende overholdt for KIIIN i regnskabséaret 2009.

Budgetlovens § 1, stk. 3 om, at ingen udgifter kan afholdes og ingen indtaegter oppebae-
res uden forudgaende bevilling anses for overholdt for Naalakkersuisutomradet for Kul-
tur, Uddannelse, Forskning og Kirke, idet bemaerkes, at der for enkelte hovedkonti kan
veere afvigelser i forhold til bevillingerne. Dette er tidligere fremgéet af Naalakkersuisuts
regnskabsmeessige forklaringer, saledes som det er fremsendt af Naalakkersuisoq for
Finanser til Revisionsudvalget.

1 2009 har felgende veeret geeldende:

KIIIN har for bevillingsarterne: driftsbevilling, tilskudsbevilling, indteegtsbevilling lovbun-
det bevilling samt udl&nsbevilling haft en samlet bevilling i 2009 p& 1.074.546.000 kr.
Afvigelsen i forhold til denne bevilling er et merforbrug pa 7.948.000 kr. eller 0,7 % i for-
hold til bevillingen.

For de styrbare bevillinger (drifts-, tilskuds- og Indteegtsbevillinger) er afvigelsen i 2009
et merforbrug pa 12.586.000 kr. eller 1,4 % i forhold til bevillingerne pa 869.595.000 kr.

For de lovbundne bevillinger er afvigelsen i 2009 et mindre forbrug pa 4.691.000 kr. eller
2,3 % i forhold til bevillingerne pa 204.951.000 kr.

Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke er et af de starste
omrader med de fleste institutioner som ressortomradets virke skal udmgntes igennem.
Typisk har institutionerne mange aktiviteter; eksempelvis isser uddannelsesomrader
med mange forskellige uddannelsesretninger og mange forskellige gkonomiske ordnin-
ger.
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For uddannelsesomradet gar der sig endvidere det forhold geeldende, at et finansar be-
star af 2 uddannelsesar; eksempelvis bestar finansaret 2009 af uddannelsesaret
2008/2009 og uddannelsesaret 2009/2010, hvor behov for uddannelsesaktiviteter ved
de enkelte institutioner kan vaere forskellige for de enkelte uddannelsesar.

For sa vidt angar regnskabsaflaeggelsen for regnskabsaret 2009 for Naalakkersuisutom-
radet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har regnskabsafleeggelsen ikke givet
Den Centrale Regnskabsafdeling, Intern Revision samt Ekstern Revision anledning til
bemeaerkninger jf. Revisionsprotokol for regnskab 2009.

Uddybelse af besvarelsen for spgrgsmal 12-14

Udvalget har anmodet Departementet om at uddybe sin besvarelse af spgrgsmal 12-14
vedr. de regnskabsmaessige forklaringer, idet udvalget giver udtryk for at det blankt ma
erkende ikke at kunne forsta den fremsendte besvarelse.

Jeg skal indledningsvis beklage, at besvarelsen af disse spgrgsmal ikke har fremstaet
med en sadan tydelighed, at udvalget har kunnet forsta besvarelsen.

Af Udvalgets spargsmal fremgik, at Udvalget forstar regnskabsforklaringen saledes, at
der er afholdt uventede udgifter som fglge af at arspersonalenormeringen har veeret
fuldt opfyldt. Der er her et optryk af spgrgsmalene.

12. Hvor store merudgifter har dette afstedkommet i forhold til tidligere ar?

13. Har departementet ikke budgetteret med tilstreekkelige og ngdvendige lgnmidler
svarende til personalenormeringen? Og anses dette angivelige problem i givet
fald at harmonere med god budgetteringsskik?

14. Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har tidligere
sggt tilleegsbevillinger i Finansudvalget pa baggrund af stor personaleomsaet-
ning og heraf fglgende ekstra udgifter til fra- og tiltreedelsesrejser m.v. Revisi-
onsudvalget ma forstd de regnskabsmeessige forklaringer saledes, at departe-
mentet nu ogsa i de situationer, hvor personaleomsaetningen er meget lav, har
vanskeligt ved at overholde sin bevilling. Skal Udvalget forsta dette saledes, at
departementet uanset stilstand eller udsving i personalesaetningen ikke kan
overholde sine bevillinger?

Som neevnt i svaret til Revisionsudvalget er arene 2007 - 2008 ikke til at sammenligne
med 2009 som falge af ressortomlzegning i 2008 med efterfalgende ressortomlaegning
mellem Departement og Styrelse i 2009, men der vil i det efterfglgende blive givet svar
pa spgrgsmalene 12-14.

Ad spogrgsmal 12:

| 2007 var der for Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke (KIIIN) en
bevilling for lgn pa 13,6 mio. kr., mens regnskabet for forbruget af lgn var 13,7 mio. kr.
dvs. at der var et merforbrug pa 0,1 mio. kr. i forhold til bevillingen.
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| 2008 var der for KIIIN en bevilling for lan p& 13,8 mio. kr., mens regnskabet for forbrug
af lgn var 13,7 mio. kr., dvs. der var et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. i forhold til bevillin-
gen.

| 2009 var der for KIIIN en bevilling for len pa 9,5 mio. kr., mens regnskabet for forbrug
af lgn var 12,0 mio. kr., hvoraf 0,9 mio. kr. knytter sig til lanbogfaring af eksterne konsu-
lenter i forbindelse med sektorprogram for uddannelse, hvor det er sikret, at de eksterne
konsulenter betaler skat af deres virksomhed. Ca. 0,8 mio. kr. knytter sig til merforbrug
for lenbogfaring af ekstern konsulentbistand i forbindelse med tolkning, hvor det sikres
at tolke betaler skat i forbindelse med tolkning. Resten af merforbruget i forhold til for-
ventningerne knytter sig til skansvis vurdering af lgnforbrug set i tilknytning til ressortom-
leegning mellem Departement/Styrelse pa ca. 0,8 mio. kr., hvor 0,5 mio. kr. knytter sig til
lonbogfaringen af en jurist i ultimoperioden.

Ad spargsmal 13:

KIIIN har tidligere oplyst for sa vidt angar KllINs procedurer for lanbudgetter, at der ud-
arbejdes et arsvaerks- samt en bevillingsoversigt i forbindelse med de arlige finanslov-
forslag. Disse oversigter er udgangspunkt for personaleoversigt i budgetbidraget for fi-
nanslovforslaget. Der bliver budgetteret med bevillinger i forhold til de forskellige perso-
nalekategorier for KIIIN ud fra de seneste overenskomstaftaler.

Der har i enkelte ar, typisk hvor nye overenskomster skulle udmgntes med tilbagevir-
kende kraft, vaeret behov for tilleegsbevilling, hvor der skal henvises til "Forslag til Lands-
tingstilleegsbevillingslov 2006.”

| 2009 har der veeret ekstraordinaere udgifter til lan, som star omtalt under punkt 12, der
har veeret af uopseettelig karakter.

Ad spargsmal 14:

Opmaerksomheden skal henledes til de arlige forslag til Landstingstilleegsbevillingslove
for arene 2006-2009, hvor der ikke er optaget tilleegsbevillingsansggninger for KIIIN i
tilknytning til "stor personaleomseaetning og heraf falgende ekstra udgifter til fra- og til-
traedelsesrejser m.v.”, jf. Revisionsudvalgets skrivelse.

Ad Forslag til Landstingstillaegsbevillingslov 2006.

Af forslaget fremgar, at der er godkendt en tilleegsbevilling til KIIIN i forbindelse med
omklassificering af 3 kontorchefstillinger til stillinger som afdelingschefer i forbindelse
med organisationseendring samt godkendelse af en tilleegsbevilling som fglge af nye
indgaede overenskomster.

Ad Forslag til Landstingstillaegsbevillingslov 2007
Af forslaget fremgar, at der er godkendt en tilleegsbevilling til KIIIN som fglge af, at
Landstinget vedtog landstingslov om arbejdsmarkedsafqgift.

Ad Forslag til Landstingstillaegsbevillingslov 2008

Af forslaget fremgar, at der er godkendt en tilleegsbevilling til KIIIN som falge af fredning
af kulturminder, der blev overdraget til Nationalmuseet samt ressortomlaegning pr. 1.
november 2008 mellem Departement for Erhverv, Arbejdsmarkedet og Erhvervsuddan-
nelse og Departement for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke.
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Ad Forslag til Landstingstillaegsbevillingslov 2009

Af forslaget fremgar, at der er godkendt en tillaegsbevilling til KIIIN i forbindelse med
ressortfordelingen mellem Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke og
Styrelsen for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke samt overdragelse af administrati-
ve opgaver fra KIIIN til Den Centrale Regnskabsafdeling.

Der har saledes ikke veeret tilleegsbevillinger for KIIIN som fglge af stor personaleom-
saetning og heraf falgende ekstra udgifter til fra- og tiltraedelsesrejser m.v., som star an-
fort i Revisionsudvalgets spargsmal.

@vrige forhold

Det skal oplyses, at der i de tidligere ar har veeret minimale afvigelser i forhold til bevil-
lingerne for KIIIN, men at anfaerte seerlige forhold i 2009 foranledigede et merforbrug i
forhold til bevillingerne.

Opsummerende for de regnskabsmaessige forklaringer for sa vidt angar anfarte seerlige
forhold i 2009 er disse behandlet for s& vidt angar personalenormering og personale-
normering i forbindelse med diverse ressortomleegninger, jf. spargsmal 12-14.

Der var endvidere i 2009 seerlig forhold for sa vidt angar betaling af udgift til uvildig un-
dersggelse i forbindelse med efterskolesagen pa 373,704 kr. i forhold til forventninger-
ne, der blev konteret under gvrige driftsudgifter.

De seerlige forhold til praver i forbindelse hjemtagelse af gymnasieomradet gav et mer-
forbrug pa ca. 72.000 kr. i forhold til forventningerne, mens de seerlige forhold i forbin-
delse med udgifter til peedagogikum pa gymnasieomradet gav et mindreforbrug pa
797,000 kr. i forhold til forventningerne. Disse udgifter blev dels konteret under gvrige
driftsudgifter samt timelgnnede, saledes at der kunne betales skat af udgifter til peeda-
gogikum. Udgifterne til paedagogikum blev farst mellemregnet af gymnasierne i ultimo-
perioden.

De seerlige forhold i forbindelse med oprettelse af central bogholderi medfarte et mer-
forbrug pa ca. 80.000 kr. i forhold til forventningerne som falge af en tilleegsbevillingen
herom, der blev godkendt af Naalakkersuisut den 29. januar 2010.

Herudover var der en raekke gvrige afvigelser pa en raekke artskonti, dels som falge af
en omfattende kvalitetskontrol af regnskabsafleeggelse for hele landsstyreomradet for
Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke som fglge af organisatoriske processer for cen-
tralisering af feelles bogholderi, herunder seerlig kvalitetssikring af lenbogfgringen samt
afstemningerne fra det faelles bogholderi i DCR.

Ovenngevnte er forklaringerne pa merforbruget pa 1,3 mio. kr. i forhold til bevillingerne
foranlediget i et valgar med to Naalakkersuisut samt ressortomlaegning af Naalakkersui-
sutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke.

Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke er et af de storste
institutionsomrader med mange institutioner af forskelligartede aktiviteter inden for de
enkelte institutioner med udgangspunkt i forskellige skonomiske ordninger.
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Opmeerksomheden skal henledes pa, at der i revisionsprotokollen for regnskab 2009
ikke er bemeerkninger til Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og
Kirkes drift eller balance for nogen institutioner.

Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke skal udtrykke hab
om, at der med ovenneaevnte er svaret fyldestgarende pa de af Revisionsudvalget an-
sker om uddybning af stillede spgrgsmal i deres tidligere skrivelse i forbindelse med
regnskab 2009.

Med venlig hilsen

Mimi Karlsen
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Beskrivelse af netvaerks opgaven i Grgnlands Selvstyre

Udskiftning af switche

Netveerket bestar i dag af en fiberring bestaende af 7 stk. 53XX switche og 2 stk. 54XX
switche. Farste opgave er at fa udskiftet 53XX switchene med de 7 nyindkgbte 54XX switche.
Alle 7 switche skal skiftes samme aften, da de nye switche skal kare 10Gbps pa ringen i
stedet for i dag hvor der kun keres 1Gbps. Pga. Landstingssamling er Selvstyret meget
falsom overfor nedetid.

Det er vores opfattelse at der p.t. er en eller flere "darlige" strenge pa fiberringen, som kan
veere skyld i at Selvstyret oplever udfald, der skal derfor forud for omlaegningen checkes for
retransmits/CRC-fejl osv. pa alle Fiber interfaces i ringen sa vi har en chance for evt. at
fejlmelde overfor TELE Greenland.

(N.B. skriv til TELE omkring at de er Standby ved omlaegningen)

Overblik og omlaegning af WES

Der er i dag mellem 60-65 radioporte, som sa vidt vides integreret vha. RADIUS eller LDAP
ind imod et Novell eDirectory. Da eDirectory skal nedlezegges skal vi have denne lgsning
omlangt saledes at den bruger en anden RADIUS server, evt. en som ikke bruger licenser i
deres nye Active Directory.

Klienter pa det tradlgse netveerk er en kombination af WiFi IP telefoner og baerbare
computere, disse ved vi med sikkerhed bliver authenticated via eDirectory, sa denne del skal
naturligvis ogsa laves om. IP-telefonerne skal segmenteres i sit eget VLAN.

Endvidere er der en gaeste portal til besggende i Selvstyret, hvor IT-sekretariatet kan oprette
midlertidige brugere, eksempelvis en konto som eksempelvis kun virker et par dage eller en
uge.

Det er vigtigt at vi far et samlet overblik over hele WES lgsningen.

VLAN til IP-telefoni og QoS

| dag deler IP-telefoni og almindelige PC'ere IP-subnet. Dette skal laves om séledes at IP-
telefonerne kommer i sine egne VLAN's og PC'erne i et andet. Det skal selvfglgelig sikres at
der laves QoS af IP-telefonien. | forhold til WES modulet, skal der ogsa veere prioritering pa
WiFi IP-telefonerne.

Planlaegningen af segmenteringen skal gares saledes at det samlede antal noder pr. subnet
kommer under 200.

Vi ikke ved hvor de enkelte IP-telefoner sidder fysisk, fordi nar en bruger flytter, tager de
telefonen med og dermed deres lokalnummer. For at undga en masse manuelt arbejde bade
nu og i fremtiden skal det veere samme VLAN ID som bruges til IP-telefonien i hele netvaerket.
De enkelte switche skal sa sarge for segmenteringen i subnets.







Planen er at gare alle switche klar i hele netvaerket med et bestemt VLAN ID. Nar alt er klar
andres alle 650 telefoner samtidig til at de skal hoppe pa det nye VLAN. Forud for denne
"ambitigse" omlaegning skal vi selvfalgelig rundt med en telefon pa hver eneste switch for at
se at den far tildelt IP-adresse og hopper pa det rigtige VLAN, sa vi ikke far lagt alt ned og
alligevel skal rundt til alle telefoner og genstarte dem manuelt.

TMS moduler

Der er kabt 2 TMS moduler, et til hvert serverrum. Hele tanken omkring disse moduler er at
isolere "kernen" af selvstyrets netveerk, saledes at det kun er selvstyrets IP-subnet som kan
tilga serverne i "kernen". Pa samme made skal modulet bruges til at isolere
Sundhedsveesenet.

Det er derfor meget vigtigt at der teenkes ordentligt over IP-adresse strukturen, sa reglerne i
firewallen kan holdes simple.

Dokumentation
Dokumentationen skal opdateres saledes at den matcher set nye setup, herunder er det
vigtigt at der bliver skabt et overblik over VLAN og IP-subnet.

ProCurve Manager og Immunity Manager
Disse 2 programmer skal installeres og implementeres, sa de overvager alle switche i
netvaerket.

Undervisning og overlevering

Vi vil selvfglgelig vaere med undervejs i hele forlgbet med 1-2 mand, men der skal holdes to
mindre kurser i slutningen af opholdet. Det ene kursus skal veere en V2 dag, for vores
supportere, sa de har et overblik og generel forstaelse for hvordan netveerket er skruet
sammen. Det andet skal vaere 12 dag af lidt tungere karakter, hvor der er fokus pa ProCurve
Manger og Immunity Manager, TMS modulerne og QoS.







Opbygning af ny Microsoft platform

Lesningen generelt

Lasningen skal snakkes igennem med udgangspunkt i tegningen i Appendiks A. Exchange
miljoet skal sandsynligvis re-designes saledes at Exchange deles op i 4 servere jf. Microsofts
anbefalinger.

Alle servere skal installeres som Windows 2008 R2 64-bit og de skal alle veere 64-bit.

Printservere

De 2 printservere skal placeres pa 2 forskellige lokationer. De enkelte printere skal fordeles
pa disse printservere og det vil vaere smart at man ikke skal forholde sig til hvilken af disse
printservere en given printer findes pa, man skal helst kunne fa listet alle printere pa en eller
anden made. Der skal ogsa installeres en tredje printserver, som en Windows 2003 32-bit, da
vi kan risikere at der ikke er 64-bit drivere til alle printere i hele Selvstyret.

Vi skal have kigget pa hvordan vi vha. klient IP-adressen kan tilslutte de printere, som har IP-
adresse pa samme |IP-subnet. da de i praksis vil veere i naerheden af klient PC'en.

Overblik over "Shares" og diskplads

Alle Novell loginscripts skal kigges igennem, sa der skabes overblik over hvilke drev brugerne
har. Der skal laves et design til hvordan filstrukturen skal overfagres til Windows miljget efter
alle brugere er omlagt. Det er vigtigt at der er overblik over datameengderne, sa filsystemet
kan dimensioneres rigtigt i det nye system fra starten af.

Her skal ogsa kigges pa rettighedsstruktur pa disse drev, sa denne kan implementeres nar
filstrukturen flyttes.

Integration med Novell i omlaegningsfasen (CIFS share)

| omlzegningsfasen skal Windows brugerne via et CIFS share pa Novell serveren have
mappet deres drev. S& med overblikket over hvordan tingene mapper i Novell skal de samme
loginscripts laves i Windows miljget.

Exchange

Der skal laves integration mellem Exchange serveren i det nuveerende miljg og det nye,
saledes at brugerne pa begge systemer kan sende og modtage mails mellem hinanden pa
samme gh.gl domaene.

Udveksling af adresselister og distributionslister mellem de 2 systemer ville veere rart at
foretraekke.

Fremadrettet i det nye Exchange setup, skal der laves et grunddesign af dynamiske
distributionslister, s& man til dels slipper for at vedligeholde distributionslister i fremtiden.







Flytningsprocedure og programmering af tool til det

Brugerens postkasse skal med et Power Shell tool kunne flyttes fra det gamle til det nye
Exchange system.

Brugerens H-drev skal kopieres fra det gamle milja til det nye (evt. bare en robocopy
kommando der fyres af i en CMD prompt).

Der skal tages stilling til hvordan brugerne kan heenge pa distributionslister i omleegnings-
perioden.

| den ideelle verden vil vi jeg gerne have et website, hvor man skriver brugeren initialer og
trykker pa en "Flyt" knap, hvorefter powershell scriptet bliver fyret s postkassen bliver flyttet
og brugerens H-drev kopieres, samt gvrige ting der nu skal gares i forbindelse med
flytningen.

Scandour
Scandour kgrer i et andet domeene - hvordan integrationen flyttes fra SJ domaenet til det nye
er fortsat uafklaret, her skal ScanJour ind over for at finde en lgsning pa dette.







Opgaver for Bent Thorning fra Thydata

Problemer med Eva og blade lgsning i DCR’s serverrum
De problemstillinger der blev papeget overfor Comby skal alle rettes, sa vi er sikre pa at
setuppet er 100% i orden, da det er basis for hele virtualiseringen.

Opgradering til VMWare 4.0
Hvis setuppet er en 3.5 VMWare, sa skal vi have den opgraderet til den nyeste version 4.

Virtuelcenter server
Hvis der ikke er installeret en Virtuelcenter server, skal dette ggres saledes failover, vmotion osv.
kommer til at fungere.

Licenser fra de VMWare 3 servere placeret i Sermit

Der kgrer i dag 3 VMWare servere 1 Sermit og der er vist nok licenser til 6 stk. disse skal flyttes over
sammen med de gvrige licenser der er anskaffet — vi skal i hvert fald lige snakke om hvordan vi ggr
rent praktisk.

Overblik over hardware (og licenser)

Der er 4 servere mere pa vej til VMWare farmen, til disse er der bestilt 24 GB ekstra RAM — hvordan
passer det ind 1 det eksisterende setup i forhold til et krav om at serverne skal vere ens for at kunne
sikre 100% failover? Hvad skal der til af hardware for at vi kan kgre 10 Gbps pa backplane af blade
centeret over i HP switchen (som snart bliver en HP 54XX switch)?

Design af backuplgsning

Hvordan tager vi backup af ca. 100 servere, hvoraf de 80 sikkert vil vaere virtuelle? Tanken er at det
skal vaere HP dataprotector og en HP MSL4048 2 LTO-4 Ultrium1840 FC Tape Library (N.B. det er
teenkt som en Fiber Channel version som kan sluttes direkte pa SAN’et, men det skal der kigges pa om
det er hensigtsmassigt).

I designet skal der tenkes noget backup af de virtuelle maskiner igennem saledes at man med Snapshot
teknologi kan tage fuld backup af alle virtuelle maskiner mindst en gang om ugen om muligt hver dag,
hvis det kan nas hver nat.

Generelt handler dette om at nar vi overtager den fgrste server, sa ved vi med 100% sikkerhed hvordan
backup handteres og skaleres fra fgrste dag.

Sikre fornuftigt design til skalering af datastores

Der skal skabes et overblik over hvordan de enkelte LUN’s/datastores opbygges 1 forhold til hvad der
skal leegges pa dem, eksempelvis skal Exchange serverens datastore kgre pa et RAID 0+1 og en
almindelig webserver o.lign. som ikke kraver sa meget I/O pa et RAIDS LUN.

Det er meget vigtigt at skalering er teenkt ind sa vi ikke star med den slags problemer.







Kigge pa redundant design

Selvstyret har allerede kgbt to identiske Eva4400 SAN og licenser til spejling af disse. MEN jeg har en
kvalificeret fornemmelse af at der ikke er diskplads nok til virtualisering af alle de servere hvis man
spejler hele setuppet over pa det ekstra Eva4400 SAN.

DIH har ogsa et Eva4400 SAN, hvor der p.t. er 23TB plads fri. Jeg foreslar i stedet at man kigger pa en
lgsning hvor man forbinder de 2 SAN og udnytter spejlings licenserne til at bade DIH og Selvstyret kan
fa spejlet vigtige ting hos hinanden. I den forbindelse har man allerede aftale at bytte bandstationer
saledes at deres respektive band robotter kommer ud af de serverrum hvor de tager backup.

Det ekstra Eva4400 SAN som er indkgbt kan enten installeres parallelt med sit eget Blade center pa,
eller hvis Eva’en er stor nok til at tage sig af de ekstra 10TB disksystem.

Anyways, vi skal snakke det ordentligt igennem og lave en anbefaling til Selvstyret og DIH for den
sags skyld.

Zoning
Der bliver snakket en masse om at lave Zoning pa SAN — hvad er det og hvorfor laves det?

Capacity planner

Installation af capacity planner pa sa mange servere som overhovedet muligt i Sermit’s serverrum — her
kan vi risikere at Igbe ind i problemer, da Sermit ikke er super samarbejdsvillige jeg vil tro at lige sa
snart vi vil installere noget som helst pa disse servere sa fraskriver de sig ethvert ansvar for driften —
men det er noget politik som vi haber at fa styr pa inden. De servere som vi ikke nar, ma en af vores
folk installere.

I forbindelse med installation af capacity planner tool, skal der lige noteres forskellige smating omkring
hver server, sa vi har overblik over servernavne, IP-adresser og lidt om hvad den bruges til hvis vi
overhovedet kan fa nogen fra Sermit til at oplyse det.

VLAN taggning
Vi skal vare sikre pa at VLAN taggingen fungerer fra VMWare miljget og ind i switchen.

Virtualisering af IRIS maskinerne
Serverne der afvikler IRIS skal virtualiseres, saledes at disse fysiske maskiner kan geninstalleres til en
Citrix farm.

Oprydning i de gamle XAL maskiner
De gamle XAL maskiner som ikke bruges lengere skal lukkes og slukkes.

Dokumentation
Naturligvis dokumentation af hvordan det endelige setup bliver lavet, kombineret med nogle af de
strategiske tanker der ligger bagved omkring backup og skalering osv.

Finpudsning af serverrum
Noget af det som Comby har laver er noget rod — en lille switch midt i det hele, racket som star i
midten af lokalet osv. — disse smating skal vi have rokeret rundt pa sa tingene er 100% i orden.









Aningaasagarnermut Naalakkersuisoq
Medlem af Naalakkersuisut for Finanser

Til:

Formanden for Revisionsudvalget

Svar til Revisionsudvalgets spergsmal af den 6. september
Revisionsudvalget har den 6. september 2010 stillet en reekke spargsmal til Naalakker-
suisut om de regnskabsmaessige forklaringer til regnskab 2009. Udvalget har bedt om

svar senest den 27. september 2010.09.29

For at give sa fuldsteendige og korrekte svar som muligt er spargsmalene sendt til de
enkelte departementer til besvarelse.

Besvarelserne fra departementerne er vedlagt dette brev.

Med venlig hilsen

Palle Christiansen

GOVERNMENT OF GREENLAND Wy,

Sagsnr. 2010-031402
Dok. Nr. 468083

Postboks 1037

3900 Nuuk

TI. (+299) 34 50 00
Fax (+299) 32 46 14
E-mail: oed@nanoq.gl
www.nanoq.gl
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Medlem af Naalakkersuisut for Finanser

28. september 2010
Sagsnummer: 2010-031402
Ad dagsordenspunkt:

Oplaeg til Naalakkersuisut

Besvarelse af Revisionsudvalgets brev af 6. september 2010

Indstilling

Det indstilles til Naalakkersuisut,

At Naalakkersuisut godkender udkast til besvarelse af Revisionsudvalgets brev af 6.
september 2010.

At Naalakkersuisut godkender, at besvarelsen sendes til Inatsisartuts Revisionsudvalg og i
kopi til ekstern revision.







Indledning

Revisionsudvalget har den 6. september 2010 stillet 75 spgrgsmal til Naalakkersuisut til de
regnskabsmessige forklaringer, som departementerne har udarbejdet i forbindelse med
regnskab 2009.

Naalakkersuisuts besvarelse af Revisionsudvalgets brev vil indga i Revisionsudvalgets
behandling af regnskab 2009. Regnskabet skal godkendes pa Inatsisartuts efterarssamling
2010.

Revisionsudvalget har bedt om svar senest den 27. september.

Baggrund

Nar der er en afvigelse mellem en finanslovsbevilling og det tilhgrende forbruget pa mere end
2 procent eller 200.000 kr. skal der udarbejdes en regnskabsforklaring pa afvigelsen.
Regnskabsforklaringen skal sendes til eksterne revision og Revisionsudvalget.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser af indstillingen.

Kommunikation
Besvarelsen skal sendes til Revisionsudvalget og eksterne revisor.

Horing
Revisionsudvalgets spgrgsmal har varet sendt til de respektive departementer. De enkelte
departementers besvarelse er vedlagt et fglgebrev fra Naalakkersuisoq for Finanser

Palle Christiansen
Jan H. Lynge-Pedersen

Bilag

Folgebrev fra Naalakkersuisoqg for Finanser

Besvarelsen fra Landsstyreformandens Departement.

Besvarelsen fra Departementer for Finanser

Besvarelsen fra Departementet for Sociale Anliggender
Besvarelsen fra Departementet for Sundhed

Besvarelsen fra Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke
Besvarelsen fra Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrug
Besvarelsen fra Departementet for Erhverv og Arbejdsmarked
Besvarelsen fra Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik
Revisionsudvalgets brev af 6. september 2010.
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Bestiliing af hardware
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Detalje anaiyse af HP netveark
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Opseetning af Firewalis

Opseetning af overvagnings software

Dokumentation

Ny Microsoft piatform

Design af ny platform
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Design af ny filstruktur og Gruppe reftigheder
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Konverterlng til Virtueiie maskiner
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Lukning af Noveil milje og fiytning af serverne
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Opretteisesveerklej til ienadministration
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KALAALLIT NUNNAANNI NAMMINERSORLUTIK OQARTUSSAT - GRONLANDS SELVSTYRE

Inatsisartut

Naalakkersuisoq for Finanser
/Her

Landskassens regnskab 2009
Dato: 6. sep. 2010

Sags.nr. 01.32.29

Naalakkersuisut bedes forholde sig til en raekke forhold vedr. de regnskabsmaeessi- -
ge forklaringer jf. nedenfor under punkt 1. Udvalgets behandling af regnskabet har ;j;;iirsumeo

desuden givet anledning til spgrgsmal vedr. Asiaq jf. nedenfor under punkt 2. 3900 Nuuk
Og/tel +299 34 50 00
Fax +299 32 46 06
inatsisartut@inatsisartut.gl

1. Gennemgang af de regnskabsmaessige forklaringer. www.inatsisartut.gl

Hovedkonto 10.01.01 Landsstyreformandens Departement.
Revisionsudvalget bemeerker, at der er et underforbrug pa 9 % af hovedkontoen.
Revisionsudvalget gnsker baggrunden for dette underforbrug uddybet

1. Naalakkersuisut anfgrer i de regnskabsmeessige forklaringer, at det grun-
det ressortomleegninger og omleegninger af IT- systemer har veeret forbun-
det med besveer at foretage en opfalgning af budgettet. Revisionsudvalget
finder ikke den anfarte forklaring fyldestggrende. Revisionsudvalget ensker
derfor at modtage en forklaring fra Naalakkersuisut, hvori de angivelige
problemer med budgetopfalgningen uddybes og forklares.

Hovedkonto 10.19.06 Brandingstrategi

Revisionsudvalget konstaterer, at der forekommer et merforbrug pa 17 %. De
regnskabsmaessige forklaringer forekommer ikke Revisionsudvalget tilfredsstillen-
de eller deekkende. Revisionsudvalget gnsker en skriftlig redegerelse for hele
sagsforlgbet. Revisionsudvalget finder umiddelbart, at merforbruget kan afspejle,
at der ikke er blevet budgetteret realistisk.

Hovedkonto 20.01.97 Skatte og Velfaerdskommissionen

Revisionsudvalget konstaterer, at der p4 denne hovedkonto er et mindreforbrug pa
83 %. Revisionsudvalget gnsker det forklaret og belyst hvorfor Naalakkersuisut har
afholdt udgifter til Skatte og Velfaerdskommissionen fra 20.01.01 eftersom, der er
afsat en hovedkonto til dette formal.

1. Revisionsudvalget gnsker det ligeledes forklaret, hvorfor Naalakkersuisut

ikke har fundet anledning til at ompostere poster fra 21.01.97 til 20.01.01,
eftersom Naalakkersuisut gjensynligt har fundet det mest hensigtsmaessigt
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at afholde udgifter til Skatte og Velfeerdskommissionen over hovedkonto
20.01.01.

Hovedkonto 20.05.44 Partnerskabsaftale med EU

Revisionsudvalget finder regnskabsforklaringerne under denne hovedkonto for
kryptiske. Revisionsudvalget skal anmode Naalakkersuisut om, at fremsende mere
udfyldende forklaringer omkring de mekanismer, der regulerer eventuelle udsving
pa denne hovedkonto. Revisionsudvalget gnsker det blandt andet uddybet, hvad
der ligger i begrebet "den variable del af aftalegrundlaget”.

Hovedkonto 20.11.61 Uddannelsereserve
Revisionsudvalget gnsker oplyst, hvorfor Naalakkersuisut har valgt at afholde om-
kostningerne til Uddannelsesreserven fra administrationens driftshovedkonto.

Hovedkonto 20.30.01 @konomi og Personalestyrelsen.

Revisionsudvalget konstaterer, at der er et merforbrug pa 11 %. Revisionsudvalget
skal i den forbindelse udbede sig en uddybende forklaring af flere forhold i regn-
skabsforklaringerne:

1. Revisionsudvalget gnsker tydeliggjort, hvorfor det i forbindelse med etable-
ringen af ASA ikke blev sikret at Styrelsen havde det forngdne gkonomiske
grundlag herunder tilstraekkelige lenmidler. Ligeledes ansker Revisionsud-
valget det uddybet hvorfor, der tilsyneladende ikke fulgte midler med fra de
afgivende myndigheder.

2. Det anfares at der ved centraliseringen af vakantboligerne og stillingsan-
noncerne opstod en initial merudgift. Revisionsudvalget gnsker det be-
skrevet og forklaret, hvorfor det gjensynligt ikke har vaeret muligt at forudse
og beregne denne merudgift. Revisionsudvalget gnsker det ligeledes op-
lyst hvilke administrative initiativer, der er igangsat mhp. at korrigere situa-
tionen.

3. Revisionsudvalget ansker endvidere oplyst, hvornar de formodende gko-
nomiske gevinster og synergieffekter, der anfares i regnskabsforklaringer-
ne, forventes at blive realiseret.

20.30.05 Innovations — og projektopgaver

Revisionsudvalget konstaterer at bevillingen er overskredet med 51 %. Revisions-
udvalget skal udbede sig en grundig skriftlig redegarelse for hvorledes merudgifter
er opstaet for falgende projekter — og hvornar merforbruget blev konstateret i den
lzbende lovpligtige budgetopfalgning:

Scanjour- projektet. Der gnskes en skriftlig redegarelse for, hvorledes og i hvilket
omfang dette projekt har overskredet de budgetmeaessige sdvel som tidsmaessige
rammer. Naalakkersuisuts besvarelse anmodes om specifikt at forholde sig til og
inddrage de tilkendegivelser Finansudvalget afgav i sin beteenkning til 2. behand-
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lingen af FFL 07 til Hovedhovedkonto 14.02.07 Drift og vedligehold af Hjemmesty-
rets centrale Edb-maskinel og — programmel.

Bogerserviceprojektet. Der gnskes en skriftlig redegerelse for, hvorledes og i
hvilket omfang, dette projekt har overskredet, de budgetmaessige savel som tids-
maessige rammer.

1. Revisionsudvalget ansker oplyst, hvornar Naalakkersuisut konstatere-
de, at projektopfglgningen og leverandgrstyringen var utilstraekkelig.
Revisionsudvalget gnsker i denne sammenhaeng ogsa oplyst, hvilke
tiltag der blev igangsat efter at det blev konkluderet at situationen var
uholdbar — og hvornar. Revisionsudvalget gnsker herudover oplyst,
hvilke saerskilte udgifter der er afholdt til dette projekt.

2. Det vurderes at ressourcerne til at bemande projekterne ikke har veeret
tilstreekkelige til at den ngdvendige gkonomi og projektstyring har kun-
net finde sted. Er de anfarte erkendelser i de regnskabsmaessige for-
klaringer udtryk for en bekvem efterrationalisering eller blev disse ar-
sagssammenhange af uudgrundelige arsager farst forstaet ved regn-
skabsarets afslutning? Revisionsudvalget ansker oplyst, hvilke tiltag
Naalakkersuisut agter at implementere for at bringe de budgetmaessi-
ge problemer under kontrol.

20.30.06 Drift og vedligehold af hjemmestyrets centrale it-maskinel og pro-
grammel

Revisionsudvalget konstaterer, at hovedkontoen er overskredet med 23 %. Revisi-
onsudvalget skal igen henvise til de tilkendegivelser Finansudvalget afgav i sin
betaenkning til 2. behandlingen af FFL 07 til hovedkonto 14.02.07 Drift og vedlige-
hold af Hiemmestyrets centrale Edb-maskinel og — programmel. Revisionsudvalget
gnsker en grundig skriftlig redegarelse, der ogsa i lyset af det davaerende Finans-
udvalgs bemaerkninger skal anskueliggare, hvorfor det ikke har vaeret muligt at
budgettere og gkonomistyre med en starre grad af praecision. Revisionsudvalget
ansker projektplaner og andre relevant materiale, der har veeret brugt i styringen af
projektet tilsendt.

Skattestyrelsen

Revisionsudvalget konstater indledningsvis, at der er graverende fejl i den gren-
landske udgave under de regnskabsmaessige forklaringer afgivet af Skattestyrel-
sen. Revisionsudvalget konstaterer derudover, at Skattestyrelsens DAU-saldo
udviser en mindreindtaegt pa 66.mio. kr.

1. Revisionsudvalget antager indledningsvist, at denne mindreindteegt er et
udtryk for den generelle gkonomiske afmatning. Kan Naalakkersuisut be-
kreefte denne antagelse? Alternativt - er det muligt at den ganske lang-
strakte og til dels diffuse centralisering af skatteinddrivelsen har svaekket
de administrative arbejdsgange og saledes medvirket til en mindre effektiv
inddrivelse af skatter?
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24.01.20 Skattebader

Revisionsudvalget konstaterer, at der ikke er blevet givet bader for overtreedelse af
skattelovens bestemmelser. Revisionsudvalget finder dette uholdbart, al den stund
det méa formodes, at overtreedelser af skattelovgivningen ogsa finder sted efter at
skattecentraliseringen er blevet implementeret. Revisionsudvalget finder de regn-
skabsmaessige forklaringer herom helt utilstraekkelige. Revisionsudvalget skal der-
for anmode om en skriftlig redegarelse om, hvilke administrative tiltag, der taenkes
iveerksat for at afhjeelpe denne situation.

Departementet for Sociale Anliggender

30.10.34 Underholdsbidrag og adoption samt bisidder bistand
Revisionsudvalget konstaterer, at der er et underforbrug pa denne hovedkonto pa
25,16 %.

1. Revisionsudvalget gnsker det oplyst, hvorvidt det er teenkeligt at underfor-
bruget pa hovedkontoen kan skyldes at borgerne mangler kendskab til de
muligheder der er for at modtage de ydelser som hovedkontoen tilbyder?

30.10.45 Seerlig indsats pa bern — og ungeomradet

1. Kan Naalakkersuisut bekraefte, at antallet af bern og unge i familiepleje er
nedadgéende? | modsat fald gnskes en mere uddybende forklaring pé fal-
det i ansggninger til familieplejekonsulenter.

30.12.12 Sikringsydelser, Nordisk konvention om social sikring
Revisionsudvalget noterer sig at hovedkontoen er overskredet med 72 %. Uagtet
at 30.12.12 er en lovbunden udgift, finder Revisionsudvalget det vigtigt at under-
strege, at der bgr budgetteres realistisk.

1. Revisionsudvalget skal udbede sig en skriftlig redeggrelse for de arsags-
sammenheaenge, der formodes at matte veere imellem en effektivisering af
sagsbehandlingen og en tilsyneladende eksplosiv stigning i udgiftsniveau-
et.

2. Revisionsudvalget gnsker det derudover oplyst, hvorvidt og hvornar det i
forbindelse med effektiviseringen af sagsbehandlingen ogsa blev overvejet
om en forsteerket administrativ indsats ville kunne fare til et @get pres pa
hovedkontoen.

34.01.01 Departementet for sundhed
Revisionsudvalget konstaterer at der er underforbrug pa denne hovedkonto pa
18 %.
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1. Revisionsudvalget gnsker oplyst, hvorvidt underforbruget har haft en kon-
kret negativ indvirkning pa departementets evne til at lgfte sine administra-
tive forpligtigelser.

2. Vil det have langsigtede negative administrative konsekvenser for depar-
tementet safremt, de uforbrugte midler pa denne hovedkonto fremadrettet
blev allokeret til patientbehandling.

34.10.01 Styrelsen for Sundhed og forebyggelse

Revisionsudvalget gnsker, at modtage en skriftlig uddybning af hvilke problemer,
der har vaeret med lgnbogfaringen og hvilke mulige tiltag, der agtes igangsat mhp
at kvalitetssikre bogfaringen.

40.01.01 Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke
Revisionsudvalget konstaterer, at bevillingen er overskredet med 10 %.

Dette giver anledning til en reekke spargsmal:

Baggrund for spgrgsmal
Det fremgér, om end ikke med en naevneveerdig sproglig klarhed og logisk strin-

gens, at der er foretaget en skensmaessig fordeling af udgifter imellem naerveeren-
de hovedkonto og hovedkonto 40.90.01 Styrelsen for Uddannelse i forbindelse
med ressortomleegning pr. 1. marts 2009. Dette medfgrte angiveligt ekstraordinae-
re udgifter og vanskeligheder med gkonomistyringen, da omleegningen farst blev
effektueret ultimo 2009.

1. Hvilke szerlige administrative forhold 14 til grund for, at omleegningen farst
blev regnskabsmeaessigt effektueret mere end 9 maneder efter beslutnin-
gen om ressortomlaegning var taget? Udvalgets spgrgsmal skal ogsa ses i
lyset af, at departementet andetsteds angiver, at personalenormeringen
har veeret fuldt opfyldt.

Baggrund for spgrgsmal 2-4:
Det fremgar, at der er afholdt saerlige udgifter til en advokatundersegelse af forhold
vedrgrende Qasigiannguit efterskole.

2. Huvor store udgifter er konkret afholdt til dette formal af hhv. departementet
og samlet af Naalakkersuisut?

3. Hvornar modtog departementet regningen for undersggelsen og hvorledes
har departementet i overensstemmelse med budgetlovens bestemmelser
sagt at kompensere for denne udgift?

4. Hvorfor har departementet ikke taget hgjde for, at der ville komme udgifter
til advokatundersagelsen? Udvalgets spargsmal skal ses i lyset af, at be-
slutningen om undersggelsen blev taget i efteraret 2008. Departementet
kan saledes ikke have veeret uvidende om undersggelsen — ogsa al den
stund at departementet selv har vaeret genstand for undersggelsen.







Baggrund for spergsmal 5-7:
Det fremgér, at der er afholdt saerlige udgifter til udarbejdelse af prove for gymna-

sieomradet.
5. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formal?

6. Hvorledes adskiller denne aktivitet sig fra aktiviteten i tidligere ar? — Udval-
get antager saledes, at der ogsa i de tidligere ar har veeret afholdt prgver i
gymnasiet.

7. Hvornar blev beslutningen om afholdelse af denne udgift taget, og hvornar
modtog departementet konkret regningen, og hvorledes har departementet
efterfglgende sagt at kompensere for de hermed indtrufne udgifter m.h.p.
at sikre overholdelse af den i finansloven afsatte ramme?

Baggrund for spgrgsmal 8-11:
Det fremgar, at der er afholdt uventede udgifter som faglge af oprettelse af en cen-

tral bogholderifunktion i ASA.
8. Hvorledes er disse ekstraudgifter konkret opstaet?
9. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formal?

10. Hvornar blev beslutningen om afholdelse af denne udgift taget, og hvornar
modtog departementet konkret regningen, og hvorledes har departementet
efterfalgende sggt at kompensere for de hermed indtrufne udgifter m.h.p.
at sikre overholdelse af den i finansloven afsatte ramme?

11. Hvorfor er det alene Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse,
Forskning og Kirke, der i de regnskabsmeaessige forklaringer angiver at
Naalakkersuisutomradet har haft seerlige udgifter til dette?

Baggrund for spgrgsmal 12-14:
Udvalget forstar regnskabsforklaringen saledes, at der er afholdt uventede udgifter
som fglge af at arspersonalenormeringen har veeret fuldt opfyldt.

12. Hvor store merudgifter har dette afstedkommet i fh.t. tidligere ar?

13. Har departementet ikke budgetteret med tilstraekkelige og nedvendige
lgnmidler svarende til personalenormeringen? Og anses dette angivelige
problem i givet fald at harmonere med god budgetteringsskik?

14. Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har

tidligere s@gt tillaegsbevillinger i Finansudvalget pa baggrund af stor perso-
naleomsaetning og heraf falgende ekstra udgifter til fra- og tiltreedelsesrej-
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ser m.v. Revisionsudvalget ma forstd de regnskabsmeessige forklaringer
sdledes, at departementet nu ogsa i de situationer, hvor personaleomsaet-
ningen er meget lav, har vanskeligt ved at overholde sin bevilling. Skal Ud-
valget forsta dette saledes, at departementet uanset stilstand eller udsving
i personalesaetningen ikke kan overholde sine bevillinger?

40.01.14 EDB i uddannelsessystemet

Revisionsudvalget konstaterer, at der er et mindreforbrug pa hovedkontoen pa
28 %. Ovenstaende giver Revisionsudvalget anledning til at rejse nedenstaende
spgrgsmal:

De regnskabsmaessige forklaringer til denne hovedkonto fremstar som dif-
fuse. Revisionsudvalget gnsker det derfor oplyst, hvorvidt Naalakkersuisut
set i lyset af underforbruget pa hovedkontoen konkret vurderer, at bevillin-
gen kan nedseettes.

Har Naalakkersuisut planer om at abne op for en stgrre bandbredde set i
lyset af TELEs prisnedsaettelse og i givet fald hvornar?

40.12.24 Universitetsparken

| de regnskabsmeessige forklaringer er det anfgrt at der igen i ar har veeret proble-
mer med lgnkonteringen fra lankontoret pa hovedkontoen. Dette giver Revisions-
udvalget anledning til falgende spgrgsmal:

Finder Naalakkersuisut det acceptabelt, at problemer med fejlagtig lankon-
tering gjensynligt gentages ar efter ar?

Naalakkersuisut bedes redeggare for, hvilke konkrete tiltag, der agtes
igangsat for at kvalitetssikre lgnkonteringen, saledes at gentagelsestilfaelde
ikke forekommer.

40.14.14 Tilskud til berne — og ungdomsorganisationerne

Revisionsudvalget ser den til hovedkontoen anfarte problemstilling, som relateret til
de problemer, der anfgres under 40.12.24. Ovenstaende giver Revisionsudvalget
anledning til falgende spargsmal:

1.

Revisionsudvalget ansker forklaret, hvorledes denne regnskabsmaessige
fejl er opstaet — og hvorledes Naalakkersuisut vil sikre at gentagelsestil-
feelde ikke forekommer.

40.30.01 Forskning
Revisionsudvalget konstaterer, at der er underforbrug pa denne hovedkonto pa

31 %. Mindreforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse felgende
spgrgsmal:

Revisionsudvalget gnsker forklaret, hvorfor de fire planlagte Inussuk forsk-
ningsjournaler ikke blev publiceret i 2009. Tog Naalakkersuisut i lgbet af
2009 initiativ til at undersgge baggrunden for, at forskningsjournalen ikke
blev publiceret? | modsat fald — hvorfor ikke?
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2. Finder Naalakkersuisut en sadan angivelig underperformance tilfredsstil-

lende og hvilke tiltag agter Naalakkersuisut fremover at iveerksaette med
henblik pa at styrke indsatsen for at forskningsresultater kommunikeres til
offentligheden via Inussuk?

40.90.01 Styrelsen for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke
De under hovedkonto 40.01.01 anfgrte spgrgsmal bedes ogsa besvaret for naer-
veerende hovedkonto, med de aendringer der fglger af forholdets natur.

40.90.06 Udviklingsarbejde
Revisionsudvalget konstaterer at der et overforbrug pa denne konto pa 53 %.
Overforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse falgende spargsmal:

1.

Revisionsudvalget gnsker oplyst, hvorndr Naalakkersuisut via budgetop-
fglgningen erkendte, at de gkonomiske forudsaetninger for projektet ikke
kunne holdes inden for den oprindelige ramme?

Revisionsudvalget gnsker ligeledes oplyst, om den formodede erkendelse
gav anledning til initiativer, der kunne begraense udgiftsvaeksten pa hoved-
kontoen. | modsat fald @nsker Revisionsudvalget oplyst hvilke seerlige
hensyn, der 12 til grund for ikke at gare noget?

40.93.01 Uddannelsestatteforvaltningen

Revisionsudvalget konstaterer, at der er et merforbrug pa hovedkontoen pa 16 %.
Ovenstaende merforbrug giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedensta-
ende spargsmal:

Revisionsudvalget kan af regnskabsforklaringerne se, at der pa studielans-
bankkontoen ikke har veeret foretaget afstemninger siden 2007, tillige er
rentetilskrivningen bogfert fejlagtigt. Revisionsudvalget skal endvidere
henvise til Hovedkonto 40.12 24 og Hovedkonto 40.14.14, hvor der ligele-
des er fejl i bogfaringen. Revisionsudvalget gnsker oplyst, hvornar Naalak-
kersuisut opdagede disse fejl og hvilke tiltag, der teenkes iveerksat fremad-
rettet med henblik pa at undga, at en lignende situation opstar igen.
Revisionsudvalget skal ligeledes udbede sig en forklaring pa merforbruget,
herunder pa hvornar det blev konstateret, at de gkonomiske forudsaetnin-
ger for driften af udannelsesstatteforvaltningen ikke kunne holdes inden for
den i finansloven fastsatte bevilling.

50.01.01 Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrug
Revisionsudvalget konstaterer at der er et merforbrug pa hovedkontoen pa 6 %.
Merforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstaende spgargs-

mal:
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1. Revisionsudvalget gnsker det oplyst, hvornar Naalakkersuisut via budget-
opfalgningen erkendte, at de Igbende driftsudgifter pa hovedkontoen ville
medfagre en overskridelse af bevillingen?

2. Revisionsudvalget onsker det ligeledes oplyst, om Naalakkersuisut anser,
at introduktionen af et nyt Naalakkersuisoq og de deraf falgende introdukti-
onsrejser begrunder en ulovhjemlet budgetoverskridelse?

3. Hvorfor har Naalakkersuisut omradet ikke ansggt Finansudvalget om en til-
laegsbevilling i forbindelse med fratraeden af sekreteeren for det daveerende
Naalakkersuisoq — og ligeledes ved tiltraeden af den nye Naalakkersuisoq?

4. Den anfgres, at det har veeret ngdvendigt at benytte en del af bevillingen
under 50.01.01 til aktiviteter hidherende under 51.01.03. Naalakkersuisut
anmodes om at forklare, hvorledes denne rokering af midler kunne forga
uden indhentning af en foregdende godkendelse fra Finansudvalget?

5. Naalakkersuisut anmodes ligeledes om, at redegere for denne disposition
set i lyset af falgende passus i budgetregulativet "Hvis landsstyreomrédets
budgetopfelgning viser risiko for et merforbrug, skal landsstyremedlemmet
tage de nodvendige initiativer til at sikre, at bevillingen overholdes, eller at
der soges en tillaegsbevilling’. Anser Naalakkersuisut, at de foretagne di-
spositioner harmonerer med ovenstaende anvisning fra budgetregulativet?

51.01.01 Styrelsen for Fiskeri, fangst og landbrug

Revisionsudvalget konstaterer, at bevillingen er overskredet med 8 %. Udvalget
bemaerker, at Styrelsen angiver at merforbruget pa denne bevilling skyldes pro-
blemer med bogfgringen af lgnninger. Revisionsudvalget tager denne forklaring til
efterretning, eftersom der adskillige steder i de regnskabsmeessige forklaringer
gives udtryk for, at der er problemer med bade korrekt kontering pa hovedkontoer
og lenninger. Revisionsudvalget skal dog i denne sammenhaeng udbede sig svar
pa folgende spargsmal:

1. Naalakkersuisutomradet bedes oplyse, hvor mange gange der har veeret
rettet henvendelse til Personalestyrelsen vedr. problemstillingen.

2. Udvalget skal venligst udbede sig falgende passus forklaret: ”Endvidere
skyldes overforbruget projekter, hvis omkostninger Styrelsen mente, var
blevet bogfart igennem sagstyringsmodulet i konomisystemet XAL". Me-
nes der med ovenstaende i realiteten, at en del af overforbruget ogsa er
fremkommet via fejlkonteringer hos Personalestyrelsen?

51.01.03 Fiskeri og Fangst
Revisionsudvalget konstaterer, at bevillingen er overskredet med 11 %. Merforbru-
get giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstaende spargsmal:

1. De regnskabsmaessige forklaringer under denne hovedkonto fremstar som
uforstaelige. Revisionsudvalget gnsker derfor indledningsvis falgende pas-
sus i de regnskabsmaessige forklaringer uddybet og preeciseret: ”"Merfor-
bruget skyldes, at igangsatte aktiviteter pa arfivik og edderdunsprojektet,
som burde veere bevilliget til gennemfarsel i god tid”. Forklaringen af oven-
stdende bgr tage udgangspunkt i falgende passus fra budgetregulativet:
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"Hvis landsstyreomradets budgetopfelgning viser risiko for et merforbrug,
skal landsstyremedlemmet tage de nodvendige initiativer til at sikre, at be-
villingen overholdes, eller at der seges en tillaegsbevilling”.

2. Revisionsudvalget gnsker oplyst hvornar Naalakkersuisut via budgetop-
folgningen erkendte, at de lgbende driftsudgifter p4 hovedkontoen ville
medfare en overskridelse af bevillingen.

3. Det anfares ligeledes i de regnskabsmaessige forklaringer at: "Da aktivite-
terne var godkendt af det davaerende Naalakkersuisut, var APNN nodsa-
get til at bekoste omkostninger fra denne hovedkonto”. Skal Revisionsud-
valget forstd ovenstaende udsagn saledes, at en politisk godkendelse fra
det daveerende Landsstyre berettigede en overskridelse af bevillingen?

4. Var det daveerende Landsstyres beslutning i fuld harmoni med lovgivnin-
gen og de bevillingsmaessige regler?

5. Hvorfor har Naalakkersuisut ikke ansggt Finansudvalget om en tillaegsbe-
villing?

51.07.41 Rentetilskud

Revisionsudvalget konstaterer, at der er et overforbrug pa hovedkontoen pa 57 %.
Merforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstaende spgargs-
mal:

1. Revisionsudvalget ansker det forklaret, hvorfor denne hovedkonto er un-
derbudgetteret. Hvilke tiltag agter Naalakkersuisut at ivaerksaette mhp. at
der budgetteres mere realistisk?

Departementet for Erhverv og Arbejdsmarked

62.30.04 Boligklagenaevnet

Revisionsudvalget konstaterer, at der ikke er brugt noget af bevillingen pa hoved-
kontoen. Huvilket giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstaende
spgrgsmal:

1. Revisionsudvalget gnsker oplyst, hvor mange henvendelser boligklage-
naevnet til dato, har modtaget fra borgerne.

62.30.06 Telestyrelsen

Revisionsudvalget noterer sig, at et underforbrug pa denne hovedkonto pa 42,4 %
pga. "forsinkelse af projekter”. Revisionsudvalget ansker det oplyst, hvilke konkrete
forhold, der ledte til en forsinkelse af projekter(ne).

62.30.08 Radioforvaltningen
Revisionsudvalget konstaterer, at der ikke er forbrugt midler fra denne hovedkonto.
Hvilket foranlediger Revisionsudvalget til at stille nedenstaende spargsmal:

1. Revisionsudvalget bemaerker at Naalakkersuisutomradet henviser til usik-
kerheder i gkonomistyringen i forbindelse med overdragelsen af bogfarin-
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gen til ASA. Revisionsudvalget skal anmode Naalakkersuisutomradet om
at redegare for, hvad denne usikkerhed i gkonomistyringen helt konkret
beror pa.

64.01.04 Sektorprogram for uddannelse samt den ekstraordinzere uddannel-
sesindsats.
Revisionsudvalget konstaterer, at der p& hovedkontoen er et mindreforbrug pa
14,4 %. Mindreforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse folgende
spgrgsmal:

1. Det anfgres i de regnskabsmaessige forklaringer, at det nyoprettede vi-
denscenter i tilknytning til Mine — og entreprengrskolen er blevet forsinket i
lobet af 2009. Revisionsudvalget gnsker, at baggrunden for denne forsin-
kelse forklares.

2. Hvorfor har det veeret ngdvendigt at udvise gkonomisk forsigtighed i for-
bindelse med tildeling af bevillinger til de institutioner, der gennemfgrer
PKU-kurser?

Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik

70.01.12 Landsplanlaegning

Revisionsudvalget bemaerker, at der pa denne hovedkonto er et mindreforbrug pa
17 %. Af de regnskabsmaessige forklaringer fremgar det, at mindreforbruget kan
henfgres til, at Landsplansafdelingen ikke har kunnet nd at udfgre en undersggelse
af befolkningens mobilitet i 2009. Arbejdet forventes at kunne feerdiggeres i 2010.

1. Revisionsudvalget skal henstille, at initiativer gennemfgres i det ar hvortil
bevillingen er afsat.

70.10.07 Administrations og projektudgifter vedrerende anleegsomradet
Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen
"Mindreforbruget folger monsteret i aktivitetsniveauet’ som utilstraekkelig. Med en
sd kortfattet og intetsigende forklaring er det ganske simpelt ikke muligt for Udval-
get, at bedemme Naalakkersuisuts forvaltning af midlerne.

Revisionsudvalget insisterer pa, at Naalakkersuisut til denne hovedkonto frem-
kommer med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udval-
get.

70.10.08 Eksplosivstoffer, brand og beredskab

Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen
"Mindreforbruget falger mansteret i aktivitetsniveauet” som helt utilstraekkelig. Med
en sa kortfattet og intetsigende forklaring er det ganske simpelt ikke muligt for Ud-
valget, at bedemme Naalakkersuisuts forvaltning af midlerne.
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Revisionsudvalget insisterer pa at Naalakkersuisut til denne hovedkonto frem-
kommer med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udval-
get.

72.02.03 Administrations — og projektudgifter vedrorende boligbyggeri
Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen
"Merforbruget skyldes uforudsete udgifter til edb-konsulenter” som utilstraekkelig.

Revisionsudvalget insisterer, pd at Naalakkersuisut til denne hovedkonto frem-
kommer med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udval-
get.

72.02.05 Bygherreadministration, Selvstyrets ejendomme
Revisionsudvalget anser en regnskabsforklaring, der blot indeholder sentensen
"Mindreforbruget falger monsteret i aktivitetsniveauet’ som helt utilstraekkelig. Med
en sa kortfattet og intetsigende forklaring er det ganske simpelt ikke muligt for Ud-
valget, at bedemme Naalakkersuisuts forvaltning af midlerne.

Revisionsudvalget insisterer pa at Naalakkersuisut til denne hovedkonto frem-
kommer med en mere udbygget regnskabsforklaring og tilsender denne til Udval-
get.

72.06.01 Boligstotte, renter og afdrag, netto
Revisionsudvalget noterer sig at der er sket et indtaegtsfald pa hovedkontoen. Re-
visionsudvalget finder derfor anledning til at stille nedenstadende spargsmal:

1. Revisionsudvalget gnsker det oplyst, hvor store eftergivelser, der er blevet
givet pad boligstattelan — og arsagen hertil.

72.10.16 Drift af udlejningsboliger, kapitalafkast
Revisionsudvalget noterer sig at der er sket et indtaegtsfald pa hovedkontoen. Re-
visionsudvalget finder derfor anledning til at stille nedenstadende spargsmal:

1. Revisionsudvalget ansker baggrunden for de ggede udgifter til chefboliger
forklaret.

2. Asiaq
Af arsregnskabet fremgar bl.a. (B. Bemaerkninger til arsregnskabet. Hhv. side 16

og 17 i den danske og grenlandske udgave):

"Asiaq forventer i de kommende ar, at f& brug for den starre likviditet og egenkapi-
tal, som et bedre overskud giver. @nsket om starre likviditet skyldes, at vi skal klare
de store udgifter vi har i arets farste tre kvartaler mht. indkgb af udstyr, mange dyre
helikopterchartre og brug af underleverandgrer; mens indtaegterne for lgste opga-
ver fgrst kommer om efteraret. @nsket om at opbygge en starre egenkapital skyl-
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des, at vi er usikre pa hvor leenge den gamle sidebygning kan huse vores helt nad-
vendige depot, vaerksted og laboratorier”.

Af arsregnskabet fremgar det, at der er opbygget en likvid beholdning pa
10.267.000 kr.

Udvalget konstaterer, at der i Finansloven for 2009, til aktivitetsomrade 70 — 75
Departementet for Infrastruktur og Miljg, tekstanmaerkning nr. 2 er anfgrt, at regn-
skabsmaessige afvigelser i forhold til de nettostyrede virksomheder henleegges i
virksomhederne. Af bemaerkningerne til tekstanmaerkningen fremgéar det bl.a., at
begrundelsen for at tillade akkumulering af kapital er gnsket om “sikring af de net-
tostyrede virksomheders overlevelse pa sigt.” Om end bemeerkningen til tekstan-
meerkningen forekommer Udvalget noget spidsfindig ma Udvalget saledes konsta-
tere, at hjemlen til at overfare overskud til efterfalgende ar er til stede.

Udvalget skal imidlertid bede Naalakkersuisut begrunde, at Asiaq ikke, som de
avrige nettostyrede virksomheder, har en traekningsret i Landskassen, hvilket kun-
ne begraense selskabets behov for at akkumulere kapital.

Naalakkersuisuts besvarelse af denne skrivelse bedes veere Udvalget i haende
senest den 20. september. Elektronisk kopi af besvarelsen bedes sendt til:
juul@inatsisartut.gl

Pa Revisionsudvalgets vegne

Olga P. Berthelsen
Formand for Revisionsudvalget
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Aningaasagarnermut Naalakkersuisoq

Medlem af Naalakkersuisut for Finanser

Revisionsudvalget
Inatsisartut

Svar vedr. rammeaftaler for midlertidig indkvartering

Revisionsudvalget har i skrivelse af 21. oktober 2010 med j.nr. 01.32.29-00018 bedt om
yderligere uddybning af tidligere svar vedr. rammeaftaler med leverandgrer i afdelingen
for Midlertidig Indkvartering.

Det oprindelige svar har givet anledning til misforstaelser for sa vidt angar graden af
formalisering af aftalerne med leverandarerne pa boligomradet.

Ressourcesituationen i afdelingen for Midlertidig Indkvartering har bevirket, at afdelin-
gen har valgt at fokusere pd at fa den daglige drift til at fungere s& uproblematisk som
muligt, saledes at afdelingen bliver i stand til at indkvartere medarbejderne i takt med at
de ankommer, samt at det enskede serviceniveau i gvrigt kan opretholde.

Aftalerne med virksomhederne, som afdelingen bruger i dag er i stor udstreekning af
mundtlig karakter. Der bliver indhentet tilbud pa konkrete arbejdsopgaver samt forhand-
let om rabatter pa keb af varer. Dette gares for at sikre, at Midlertidig Indkvartering far
ydelserne billigst muligt.

Der er indgaet folgende aftaler:

e M. H. Teepper & Gulvbeleegning ApS. Der gives minimum 10 % rabat p& materi-
aler og arbejde, bade ved nybeleegning og vedligeholdelse. Afdelingen forhand-
ler prisen yderligere ned ved starre opgaver.

e Pisattat / Jysk. Der gives 15 % hos Pisattat og 20 % hos Jysk. Der arbejdes pa
en mere formaliseret aftale med Arctic Import, der kan levere de samme vare-
grupper som Pissatat / Jysk. Da Arctic Import, som udgangspunkt ikke har va-
rerne pa lager i Nuuk kraever en aftale med dem dog, at vi kan planleegge leen-
gere frem i tiden og i gvrigt keber komplette "boligpakker”, hvilket ikke altid af-
spejler behovet.

e NCS. Der er et samarbejde omkring klargaring, flytning samt mgbelsamling.
Sammenholder vi timeprisen pa denne aftale med den tilsvarende pris hos
NCSs neaermeste konkurrent ligger den pa ca. en tredjedel. Dette skal ses i lyset
af at NCS udfgrer ca. 24 timers arbejde om ugen for afdelingen.
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Endeligt er der et samarbejde med forskellige handvaerkere. Ved starre opgaver
anmodes de om at komme med et tilbud, hvorefter det billigste veelges.

Inussiarnersumik inuulluagqusillunga
Med venlig hilsen

Palle Christiansen

2/2







			navnET


			navnTO


			navnTRE


			adresseTO


			adresseET


			by


			postnr


			dagsdato dk


			sagsnr


			dok korttekst


			dok aktlbnr


			brødtekst






4. november 2010 EM?2010/11

Bilag F

EM?2010/11
J.nr. 01.25.01/10EM-LABU-00011







Aningaasagarnermut Naalakkersuisogarfik
Departementet for Finanser

Til:

Inatsisartuts Revisionsudvalg

Vedr. regnskabsmaessige forklaringer

Revisionsudvalget har ved skrivelse af 22. ds. kommenteret Naalakkersuisuts besvarel-
se af udvalgets spargsmal til de regnskabsmaessige forklaringer.

Udvalget har anfart, at udvalget ma konstatere, at besvarelsen af udvalgets spargsmal,
der vedrgrer Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke, fortsat fremstar
ganske uklar, og at den derudover indeholder er reekke anbringender, som i bedste fald
ma betegnes som misforstaelser og i veerste fald som direkte usande. Udvalget har i
forleengelse heraf fremsat nogle specifikke bemaerkninger, anmodninger og spgrgsmal i
relation til besvarelsen af udvalgets spargsmal relateret til advokatundersggelsen vedr.
Qasigiannguit efterskole. Naalakkersuisut skal hermed kommentere disse forhold.

1) Udvalget anfarer, at det tillader sig at bemaerke, at den naevnte advokatundersggelse
var initieret af Naalakkersuisut, hvorfor udvalget ikke umiddelbart ser den som ”uvildig
og uafheengig”, men derimod som et partsindleeg.

Naalakkersuisut tager udvalgets bemezerkning til efterretning og finder i avrigt ikke an-
ledning til at kommentere dette forhold yderligere.

2 og 3) Udvalget anfarer, at det finder Naalakkersuisuts udtalelse om, at Inatsisartuts
eksterne revision fremsaetter “urimelige beskyldninger” bekymrende. Udvalget ger i for-
leengelse heraf opmaerksom pa, at udvalget ikke pa noget tidspunkt har haft grund til at
betvivle ekstern revisions kompetencer, intentioner eller konklusioner. Udvalget beder i
forleengelse heraf Naalakkersuisut uddybe sin besvarelse.

Udvalget anfarer, at det af Naalakkersuisuts besvarelse fremgar, at det fremfarte vedr.
“urimelige beskyldninger fra ekstern revisor” skulle fremga af en pressemeddelelse fra
den daveerende landsstyreformand af 11. november 2008. Udvalget anfarer videre, at
det af den naevnte pressemeddelelse dog ikke fremgar, at ekstern revisor skulle have
fremsat urimelige beskyldninger. Udvalget sparger i forleengelse heraf, om udvalget der-
for skal forstd Naalakkersuisuts fremsendte besvarelse som om Naalakkersuisut nu,
som noget nyt, vurderer at Inatsisartuts eksterne revisor er fremkommet med sadanne
oplysninger.

Naalakkersuisut beklager anvendelsen af udtrykket "urimelige beskyldninger” og sam-
menkoblingen af dette udiryk med den nzevnte pressemeddelelse. Det er ikke Naalak-
kersuisuts holdning, at ekstern revisor er fremkommet med urimelige beskyldninger.
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4) Udvalget beder Naalakkersuisut uddybe formuleringen: "Naalakkersuisutomrade for
Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke tog Inatsisartuts beslutning om, at der ikke var
grundlag for undersggelse til efterretning”. Udvalget bemaerker i denne sammenhaeng,
at Inatsisartut netop ikke har besluttet, at der ikke var grundlag for en undersggelse.

Naalakkersuisut er enige i udvalgets betragtninger. Med formuleringen har det alene
veeret tilsigtet at oplyse, at Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning
og Kirke tog til efterretning, at der i Inatsisartut ikke var truffet beslutning om iveerkseet-
telse af en undersggelse.

Med venlig hilsen

Palle Christiansen
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Kulturegarnermut, llinniartitaanermut, llisimatusarnermut llageegarnermuliu
Naalakkersuisoqarfik
Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke

llisimatitsissut
Notat

Uunga

Til Den Centrale Regnskabsafdeling (DCR)
Att : Kt.ch. Rita Lyberth Jensen

Assinga uunga

Kopi til

Spargsmal fra Revisionsudvalget for Landskassens regnskab 2009

Den Centrale Regnskabsafdeling (DCR) har den 9. september 2010 (kt.ch Rita Lyberth
Jensen) fremsendt spargsmal fra Revisionsudvalget for Landskassens regnskab 2009 til
besvarelse.

Naalakkersuisut bedes forholde sig til en raekke forhold vedr. de regnskabsmaessige
forklaringer jf. nedenfor under punkter.

1. Gennemgang af de reqnskabsmaessige forklaringer.

40.01.01 Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke
Revisionsudvalget konstaterer, at bevillingen er overskredet med 10 %.

Dette giver anledning til en raekke spargsmal:

Baggrund for spgrgsmal

Det fremgéar, om end ikke med en naevneveerdig sproglig klarhed og logisk stringens, at
der er foretaget en skensmaessig fordeling af udgifter imellem naerveerende hovedkonto
og hovedkonto 40.90.01 Styrelsen for Uddannelse i forbindelse med ressortomlaegning
pr. 1. marts 2009. Dette medfarte angiveligt ekstraordinaere udgifter og vanskeligheder
med gkonomistyringen, da omlaegningen farst blev effektueret ultimo 2009.

1. Hvilke seerlige administrative forhold 14 til grund for, at omleegningen farst blev
regnskabsmaessigt effektueret mere end 9 maneder efter beslutningen om res-
sortomleegning var taget? Udvalgets spargsmal skal ogsa ses i lyset af, at de-
partementet andetsteds angiver, at personalenormeringen har veeret fuldt op-
fyldt.
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Svar:

Opmeerksomheden skal henledes pa, at der i 2009 blev udskrevet valg til Inatsisartut.
Dette medfarte dannelse af et nyt Naalakkersuisut i juni 2009 med etablering af grund-
lag samt organisering i lgbet af efteraret 2009.

Der foreld seerlige administrative forhold i forbindelse med fastleeggelse af udgifter til
service og kontrol for de forskellige ressortomrader inden for Kultur, Uddannelse, Forsk-
ning og Kirke, der skulle fastlaegges pa ny; dels for politisk betjening, dels for drift af et
nyt ressortomrade.

Malszetningerne om servicering, samarbejde samt tilsyn med ressortomraderne inden
for Naalakkersuisutomradet med institutionslederne/gkonomichefer mellem det centrale
og decentrale niveau skulle fastlaegges pa ensartet vis for sektoromraderne. Niveau for
avrige driftsudgifter pr. medarbejder for de enkelte sektoromrader inden for Naalakker-
suisutomradet skulle ligeledes fastleegges.

Herudover er Naalakkersuisutomradet et seerlig prioriteret ressortomrade med mange
reformarbejder inden for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirkes omrade, der har seer-
lig prioritet i koalitionsaftale for Naalakkersuisut. Principper for ensartet projektledelse
samt gkonomistyring skulle fastleegges. Naalakkersuisutomradets reformarbejde i 2009
forleb saledes som det er afrapporteret til Inatsisartut.

| forbindelse med den ekstraordinzere uddannelsesindsats var der ligeledes det seerlige
forhold, at samarbejdet herom mellem det centrale og decentrale skulle ensrettes med-
henblik p& klar pategning fra EU-kommissionen i forbindelse EU-partnerskabsaftalen.
Dette blev opnaet i 2009. Der er afgivet sezerskilt rapportering til Inatsisartut om forlgbet
af den ekstraordinaere uddannelsesindsats.

Af forslag til tillaegsbevillingslov for 2009 fremgar det af budgetbidrag for hovedkonto
40.01.01 Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke, at tillaegsbevil-
lingsansagningen blev godkendt af Naalakkersuisut den 12. november 2009. Mulighe-
derne for aendring i gkonomistyringen kunne derfor farst ske efter denne beslutning og
relativt sent i finansaret 2009.

Aret 2009 er ikke til at sammenligne med 2008 som falge af ressortomlaegning i novem-
ber 2008 med efterfglgende ressortomleegning mellem departement/Styrelse i 2009.

Bagdrund for spergsmal 2-4:
Det fremgar, at der er afholdt szerlige udgifter til en advokatundersggelse af forhold ved-
rarende Qasigiannguit efterskole.

2. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formal af hhv. departementet og
samlet af Naalakkersuisut?

3. Hvornar modtog departementet regningen for undersggelsen og hvorledes har
departementet i overensstemmelse med budgetlovens bestemmelser sggt at
kompensere for denne udgift?
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4. Hvorfor har departementet ikke taget hgjde for, at der ville komme udgifter til
advokatundersggelsen? Udvalgets spgrgsmal skal ses i lyset af, at beslutningen
om undersggelsen blev taget i efteraret 2008. Departementet kan saledes ikke
have veeret uvidende om undersggelsen — ogsa al den stund at departementet
selv har veeret genstand for undersggelsen.

Svar:

Ad 2: Den samlede udgift til den uvildige samt uafhaengige advokatundersggelsen af
sag om Qasigiannguit efterskole udgjorde i alt 1.121.112,10 kr. Departementet for Kul-
tur, Uddannelse, Forskning og Kirke modtog en faktura til betaling pa 373.704,06 kr.

Ad 3: Faktura fra Landsstyreformandens Sekretariat i forbindelse med advokatundersg-
gelsen modtoges 30. september 2009. Faktura fra Landsstyreformandens Sekretariat er
bogfart i Naalakkersuisutomradets regnskab den 9. oktober 2009.

Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har forsggt at kompensere
de uventede udgifter ved aflysning af tjenesterejser, ved manglende igangseettelse af
aktiviteter i forbindelse med ressortomlaegningen; eksempelvis aflysning af personale-
seminar, aflysning af indkeb af kontormgbler mv.

For sa vidt angar mulighederne for at holde vakantstillinger som finansieringsmulighed
til uforudsete udgifter skal der henvises til senere besvarelse af spgrgsmal 12-14.

Ad 4: Det var tidligere formand for Naalakkersuisut, der traf beslutning om den uvildige
og uafheengige advokatundersggelse af Naalakkersuisutomraderne i forbindelse med
sag om Qasigiannguit Efterskole. Der skal henvises til tidligere formand for Naalakker-
suisut udsendte pressemeddelelser af 11. november 2008 herom. Her fremgar, at de
urimelige beskyldninger fra ekstern revision samt dagspressen matte afklares og efter-
proves via undersggelse af en uvildig og uafheengig advokat.

Naalakkersuisutomrade for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke tog Inatsisartuts be-
slutning om, at der ikke var grundlag for undersggelse til efterretning.

Der blev pa tidspunktet for beslutningen om uvildig og uafhaengig advokatundersggelse
ikke afgivet nogen tilkendegivelse for udgiftens starrelse eller hvilken Naalakkersuisut-
omrade, der skulle afholde udgiften. Efter udgivelse af rapporten fra den uafhzengige og
uvildige advokat om sag om Qasigiannguit Efterskole blev udgiften til advokatundersg-
gelsen fastlagt ved et departementschefsmade. Her blev det bestemt, at udgiften skulle
fordeles ligeligt mellem de involverede Naalakkersuisutomrader. Faktura blev effektue-
ret gkonomisk i oktober 2009.

Denne udgift til uafheengig advokatundersggelse var der ikke budgettet med set i forhold
til finansloven eller ved den labende budgetlaegning i forbindelse med finansaret 2009.

Bagdrund for spergsmal 5-7:
Det fremgar, at der er afholdt szerlige udgifter til udarbejdelse af prgve for gymnasieom-

radet.

5. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formal?
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6. Hvorledes adskiller denne aktivitet sig fra aktiviteten i tidligere ar? — Udvalget
antager saledes, at der ogsa i de tidligere ar har veeret afholdt praver i gymna-
siet.

7. Hvornar blev beslutningen om afholdelse af denne udgift taget, og hvornar mod-
tog departementet konkret regningen, og hvorledes har departementet efterfal-
gende sggt at kompensere for de hermed indtrufne udgifter m.h.p. at sikre over-
holdelse af den i finansloven afsatte ramme?

Svar:
Ad 5: Der er i 2009 afholdt 696.347 kr. til udgifter til prover og psedagogikum inden for
gymnasieomradet.

Ad 6: Finansaret 2009 er det farste ar, hvor der skulle afholdes aktiviteter og udgifter til
progver og paedagogikum inden for gymnasieomradet i Grgnland, der er et ny ressort
inden for Naalakkersuisutsomradet. Enighedspapir mellem Departement for Kultur, Ud-
dannelse, Forskning og Kirke og Undervisningsministeriet om lovforslaget om de gym-
nasiale uddannelser i Granland blev endelige feerdige den 8. oktober 2008. Der har i
2009 veeret et mindre forbrug til praver og peedagogikum.

Der er pa baggrund af hidtidige erfaringer udarbejdet mere detaljerede budgetter samt
krav til afrapportering af dette nye ressortomrade for arene 2010, 2011 og 2012.

Ad 7: Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke modtog regninger for
prever og peedagogikum fra gymnasierne i Grgnland i ultimoperioden 2009.

Bagdrund for spergsmal 8-11:
Det fremgér, at der er afholdt uventede udgifter som fglge af oprettelse af en central

bogholderifunktion i ASA.
8. Hvorledes er disse ekstraudgifter konkret opstaet?
9. Hvor store udgifter er konkret afholdt til dette formal?

10. Hvornar blev beslutningen om afholdelse af denne udgift taget, og hvornar mod-
tog departementet konkret regningen, og hvorledes har departementet efterfal-
gende sggt at kompensere for de hermed indtrufne udgifter m.h.p. at sikre over-
holdelse af den i finansloven afsatte ramme?

11. Hvorfor er det alene Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning
og Kirke, der i de regnskabsmaessige forklaringer angiver at Naalakkersuisu-
tomradet har haft saerlige udgifter til dette?

Svar:
Ad 8: Uventede ekstraudgifter opstod ved manglende klarhed om grundlaget for over-
dragelse af de administrative opgaver til den centrale regnskabsfunktion i DCR.
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Der var i 2009 uventet ressourceforbrug og udgifter i forbindelse med overgangsfasen til
feelles bogholderi i DCR samt som falge af det faelles bogholderi i DCR til en omfattende
kvalitetssikring med henblik pa korrekt bogfaring samt korrekt balance for alle instituti-
onsenheder under Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke.
Dette var med henblik pa retvisende regnskab i 2009 samt i forbindelse med &rsafslut-
ning for regnskab 2009.

Drift samt balance for Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og
Kirke i forbindelse med arsafslutningen for regnskab 2009 har ikke givet ekstern revision
anledning til bemeerkninger jf. revisionsprotokol for 2009 for nogen institutioner inden for
Naalakkersuisutomrade for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke.

Ad 9: Af forslag til tilleegsbevillingslov for 2009 fremgér, at hovedkonto 40.01.01 blev
nedsat med 430.000 kr. via en tilleegsbevillingsansggning

Ad 10: Af forslag til tillzegsbevillingslov for 2009 fremgar, at tilleegsbevilling for oprettelse
af faelles bogholderi DCR for hovedkonto 40.01.01 blev godkendt af Naalakkersuisut
den 29. januar 2010. Der var ikke mulighed for, at kompensere i aktiviteter eller udgifter i
relation til denne tilleegsbevillingsansggning pa dette sene tidspunkt for vedtagelse af
tilleegsbevillingsansaggningen.

Ad 11: Af revisionsprotokollen for regnskab 2009 fremgar revisionsforbehold til regnskab
2009 for andre Naalakkersuisutomrader. Af regnskab 2009 fremgar endvidere merudgif-
ter for departementer og styrelser af tilsvarende starrelser samt tilsvarende karakter for
andre landsstyreomrader.

Der skal henvises til svaret under pkt. 8, hvor centraliseringen af feelles bogholderi samt
regnskabsfunktion har foranlediget et uventet ressourceforbrug samt udgifter til omstil-
lingsprocessen til feelles bogholderi i DCR samt til omfattende kvalitetssikring af bogfo-
ringen for naalakkersuisutomradets institutionsenheder, herunder seerlig kvalitetssikring
af lanbogfaringen, samt afstemningerne fra det feelles bogholderi i DCR.

Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke er et af de starste
institutionsomrader med mange institutioner af forskelligartede aktiviteter inden for de
enkelte institutioner med udgangspunkt i forskellige gkonomiske ordninger. Opmaerk-
somheden skal henledes p4a, at der i revisionsprotokollen for regnskab 2009 ikke er be-
meerkninger til Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirkes drift
eller balance for nogen institutioner.

Bagdrund for spergsmal 12-14:
Udvalget forstar regnskabsforklaringen saledes, at der er afholdt uventede udgifter som

folge af at arspersonalenormeringen har veeret fuldt opfyldt.
12. Hvor store merudgifter har dette afstedkommet i fh.t. tidligere ar?
13. Har departementet ikke budgetteret med tilstreekkelige og nedvendige lgnmidler

svarende til personalenormeringen? Og anses dette angivelige problem i givet
fald at harmonere med god budgetteringsskik?
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14. Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har tidligere
seggt tilleegsbevillinger i Finansudvalget pa baggrund af stor personaleomsaet-
ning og heraf falgende ekstra udgifter til fra- og tiltreedelsesrejser m.v. Revisi-
onsudvalget ma forstd de regnskabsmeessige forklaringer saledes, at departe-
mentet nu 0gsa i de situationer, hvor personaleomssetningen er meget lav, har
vanskeligt ved at overholde sin bevilling. Skal Udvalget forstd dette saledes, at
departementet uanset stilstand eller udsving i personalesatningen ikke kan
overholde sine bevillinger?

Svar:

Ad 12: Der har i 2009 veeret anseettelse i forhold til hele personalenormeringen med
meget lille personaleomsaetning for Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og
Kirke. Aret 2009 er som nzevnt ikke til at sammenligne med 2008 som falge af ressort-
omlaegning i november 2008 med efterfalgende ressortomlaegning mellem departe-
ment/Styrelse i 2009.

Den lille personaleomseetning i Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og
Kirke i 2009 har gjort, at det i 2009 har vaeret vanskelig at finansiere uforudsigelige for-
hold ved at holde vakantstillinger ledige.

Ad 13: Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke udarbejder en ars-
veerks- samt bevillingsoversigt i forhold til forventede personaleoversigt i forbindelse
med udarbejdelse af finanslovforslaget. Disse oversigter er udgangspunkt for persona-
leoversigt i budgetbidraget for de arlige finanslovforslag. Der bliver budgetteret med be-
villinger i forhold til de forskellige personalekategorier for Departementet for Kultur, Ud-
dannelse, Forskning og Kirke ud fra de seneste overenskomstaftaler. Departementet
budgetterer i henhold til ovenstdende. Nye overenskomstaftaler i forhold til
pris/lanreguleringen for de enkelte finansar har i tidligere ar foranledige merudgifter og
behov for tillaegsbevilling i forhold til lonbudgettet.

Ad 14: Der skal henvises til tidligere besvarelse, herunder under pkt. 12 og pkt. 13. for
de seerlige forhold i 2009, der har foranlediget merudgifter i forhold til bevillingerne.

For sa vidt angar sammenhaeng mellem bevillinger og forbrug skal opmaerksomheden
henledes til tidligere regnskab 2005-2007 for Departementet for Kultur, Uddannelse,
Forskning og Kirke, hvor typisk indeks 100 eller indeks 101 var udgangspunktet mellem
bevilling og regnskab.

40.01.14 EDB i uddannelsessystemet
Revisionsudvalget konstaterer, at der er et mindreforbrug pa hovedkontoen pa 28 %.
Ovenstéende giver Revisionsudvalget anledning til at rejse nedenstaende spargsmal:

1. De regnskabsmeessige forklaringer til denne hovedkonto fremstér som diffuse.
Revisionsudvalget gnsker det derfor oplyst, hvorvidt Naalakkersuisut set i lyset
af underforbruget pa hovedkontoen konkret vurderer, at bevillingen kan nedsaet-
tes.

2. Har Naalakkersuisut planer om at abne op for en starre bandbredde set i lyset
af TELEs prisnedsaettelse og i givet fald hvornar?
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Svar pa1og2:

Som det vil veere udvalget bekendt, opererer TELE i dag med volumentaksering pa in-
ternetforbruget. For at tilpasse forbruget til bevillingen pa hovedkontoen har det igen-
nem de senere ar veaeret ngdvendigt at blokere adgangen til hjemmesider indeholdende
lyd og billeder. En delvis 4bning for adgang til denne type hjemmesider vil medfare, at
bevillingen vil bruges fuldt ud, mens en fuldsteendig abning for brug af internettet pa alle
institutioner tilknyttet skoledatanettet vil medfare behov for en betydelig bevillingsfor-
ogelse.

Der er hen over sommeren i 2010 implementeret tekniske lgsninger, som muligger en
komprimering af trafikken hen over nettet samt caching af data i de enkelte byer. Sidst-
nzevnte betyder, at trafikken for den enkelte bruger vil afvikles hurtigere. Data hentet via
nettet caches, gemmes, pa en lokal server. De efterfglgende gange de samme data be-
nyttes, hentes de fra denne server i stedet for fra internettet. Cachingen betyder, at der
vil kunne abnes for mere trafik og dermed gives foraget bandbredde for midlerne afsat i
finansloven.

40.12.24 Universitetsparken

| de regnskabsmeaessige forklaringer er det anfert at der igen i ar har veeret problemer
med lgnkonteringen fra lgnkontoret pa hovedkontoen. Dette giver Revisionsudvalget
anledning til falgende spgrgsmal:

1. Finder Naalakkersuisut det acceptabelt, at problemer med fejlagtig lankontering
gjensynligt gentages ar efter ar?

2. Naalakkersuisut bedes redegare for, hvilke konkrete tiltag, der agtes igangsat
for at kvalitetssikre lgnkonteringen, saledes at gentagelsestilfeelde ikke fore-
kommer.

Svar:

Ad 1: Det skal oplyses, at Universitetsparken i 2009 er tilsluttet det feelles bogholderisy-
stem i DCR, herunder lgnforvaltningen og i forbindelse med forlebet med det feelles
bogholderi i DCR har ogsa Universitetsparken mattet udfgre en omfattende kvalitetssik-
ring med henblik pa korrekt bogfaring, herunder seerlig for bogfaering af len, samt af-
stemning af lankonti udfgrt af det faelles bogholderi i DCR.

Universitetsparken har som selvstyrende institution patalt dette over for det faelles bog-
holderi i DCR samt péatalt dette over for Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse,
Forskning og Kirke.

Der skal henvises til de seerlige problemstillinger, der er anfart i revisionsprotokol for
regnskab 2009, herunder for lgnforvaltningen i det feelles bogholderi i DCR.

Ad 2: Der skal henvises til de tiltag, som Naalakkersuisut agter at iveerksaette med hen-

blik pa retvisende lgnforvaltning samt retvisende lgnbogfaring ved det feelles bogholderi
i DCR, jf. Nallakkersuisuts afgivne besvarelse til protokol for regnskab 2009.

40.14.14 Tilskud til berne — og ungdomsorganisationerne
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Revisionsudvalget ser den til hovedkontoen anfarte problemstilling, som relateret til de
problemer, der anfgres under 40.12.24. Ovenstaende giver Revisionsudvalget anled-
ning til falgende spargsmal:

1. Revisionsudvalget gnsker forklaret, hvorledes denne regnskabsmaessige fejl er
opstéet — og hvorledes Naalakkersuisut vil sikre at gentagelsestilfeelde ikke fo-
rekommer.

Svar: Den dobbelte udbetaling af tilskud til Granlands Spejderkorps er opstaet ved en
fejl, idet Spejderkorpset pa et tidspunkt i 2009 fik udbetalt midler & conto, som efterfal-
gende skulle medfgre standsning af en periodisk udbetaling, hvilket ikke skete.

Der er siden fejlen strammet op pa proceduren omkring budgetopfalgningen pa tilskuds-
kontoen, saledes at denne fremover afstemmes kvartalsvist. Dette skulle sikre, at en
lignende fejl fremover ville kunne opdages i tide.

40.30.01 Forskning
Revisionsudvalget konstaterer, at der er underforbrug pa denne hovedkonto pa 31 %.
Mindreforbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse falgende spargsmal:

1. Revisionsudvalget gnsker forklaret, hvorfor de fire planlagte Inussuk forsknings-
journaler ikke blev publiceret i 2009. Tog Naalakkersuisut i lebet af 2009 initiativ
til at undersege baggrunden for, at forskningsjournalen ikke blev publiceret? |
modsat fald — hvorfor ikke?

2. Finder Naalakkersuisut en sadan angivelig underperformance tilfredsstillende
og hvilke tiltag agter Naalakkersuisut fremover at iveerkszette med henblik pa at
styrke indsatsen for at forskningsresultater kommunikeres til offentligheden via
Inussuk?

Svar:

Ad 1: Der planlaegges at publicere to Inussuk pr. ar — hver forskningsjournal udgives pa
to sprog granlandsk og dansk/engelsk, deraf fire planlagte Inussuk pr. ar. Grunden til, at
der i 2009 ikke blev udgivet nogen Inussuk, er, at begge manuskripter var forsinkede fra
forfatterne trods gentagne rykkere. Begge manuskripter ligger klar til tryk i 2010. De
planlagte udgivelser for 2010 er forsinkede i oversaettelsen, men det forventes at mindst
et af disse vil nd at udkomme inden arsskiftet.

Ad 2: Som naevnt ligger forskningsjournalerne for 2009 nu klar til trykning. Naalakker-
suisut kan derudover naevne, at man i 2009 for at styrke kommunikationen med offent-
ligheden, har igangsat aftenarrangementer, hvor befolkningen kan mede forskere og
hare om den forskning, der pagér i Granland. Der blev i 2009 afholdt to sddanne "mad
din forsker”-arrangementer og der er i 2010 indtil nu afholdt yderligere fem af otte for-
ventede.

40.90.01 Styrelsen for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke
De under hovedkonto 40.01.01 anfgrte spargsmal bedes ogsa besvaret for naerveeren-
de hovedkonto, med de eendringer der falger af forholdets natur.
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Svar: Der skal henvises til besvarelsen under hovedkonto 40.01.01 Departement for
Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke. Grundlaget for afvigelserne i forhold til bevillin-
gerne er de samme bortset fra udgifterne i forbindelse med uvildig og uafheengig advo-
katundersggelse i forbindelse med sag om Qasigiannguit Efterskole, der blev afholdt af
Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke samt udgifter i forbindelse
prover og paedagogikum for gymnasieomradet.

40.90.06 Udviklingsarbejde
Revisionsudvalget konstaterer at der er et overforbrug pa denne konto pa 53 %. Over-
forbruget giver Revisionsudvalget anledning til at rejse falgende spargsmal:

1. Revisionsudvalget gnsker oplyst, hvornar Naalakkersuisut via budgetopfalgnin-
gen erkendte, at de gkonomiske forudseetninger for projektet ikke kunne holdes
inden for den oprindelige ramme?

2. Revisionsudvalget gnsker ligeledes oplyst, om den formodede erkendelse gav
anledning til initiativer, der kunne begreense udgiftsveeksten pa hovedkontoen. |
modsat fald gnsker Revisionsudvalget oplyst hvilke seerlige hensyn, der 14 til
grund for ikke at gare noget?

Svar:

Ad 1: Der har i 2009 veeret en afvigelse pa denne hovedkonto pa 168.000 kr. i forhold fil
en bevilling pa 315.000 kr. Det skal oplyses, at relativt sma aktivitetsmaessige eller be-
lobsmaessige afvigelser pa denne hovedkonto foranlediger store procentvise afvigelser.

Ved budgetopfalgningen i november/december blev Naalakkersuisutomradet opmaerk-
som pa en afvigelse i forhold til bevillingen. Disse forhold er omtalt i de regnskabsmeaes-
sige forklaringer.

Modtagne fakturaer i november/december samt i ultimoperioden foranledige merudgif-
terne og blev bogfert med henblik pa retvisende regnskab samt efterfglgende regn-
skabsmeessige forklaringer herfor.

Ad 2: Det var, som fglge af den sene konstatering af merudgifter i forhold til bevilling for
denne hovedkonto, ikke muligt at foretage seerlige initiativer med henblik pa at aflyse
eller udskyde aktiviteter.

Dette seerligt set i lyset af, at det i de regnskabsmeessige forklaringer naevnte indberet-
ningssystem, skulle anvendes af skolerne ved arets afslutning og derfor ikke kunne ud-
skydes til 2010.

Det var primaert muligt at foretage korrekt retvisende bogfaring og afgivelse af dertil hg-
rende korrekte regnskabsmeessige forklaringer.

40.93.01 Uddannelsestatteforvaltningen

Revisionsudvalget konstaterer, at der er et merforbrug pa hovedkontoen pa 16 %.
Ovenstaende merforbrug giver Revisionsudvalget anledning til at stille nedenstdende
spgrgsmal:
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Svar:

Revisionsudvalget kan af regnskabsforklaringerne se, at der pa studielans-
bankkontoen ikke har veeret foretaget afstemninger siden 2007, tillige er
rentetilskrivningen bogfert fejlagtigt. Revisionsudvalget skal endvidere hen-
vise til Hovedkonto 40.12 24 og Hovedkonto 40.14.14, hvor der ligeledes er
fejl i bogfaringen. Revisionsudvalget gnsker oplyst, hvornar Naalakkersuisut
opdagede disse fejl og hvilke tiltag, der taenkes ivaerksat fremadrettet med
henblik pa at undga, at en lignende situation opstar igen.

Revisionsudvalget skal ligeledes udbede sig en forklaring pa merforbruget,
herunder pa hvornar det blev konstateret, at de gkonomiske forudsaetninger
for driften af udannelsesstatteforvaltningen ikke kunne holdes inden for den
i finansloven fastsatte bevilling.

Ad 1: Fra 2007 frem til foraret 2010 har Uddannelsesstatteforvaltningens bogholderiaf-
deling haft stor udskiftning. Dette har betydet, at afdelingen ikke har kunnet varetage
opgaverne optimalt. Uddannelsesstatteforvaltningen oplyste allerede i 2009, at der har
veeret en reekke bogfaringstekniske problemer. Den Centrale Regnskabsafdeling blev
orienteret herom. | forbindelse med afdelingens overflytning til dkonomi og Personale-
styrelsen (ASA) har man faet ryddet op i afdelingens opgaver og dermed pa denne ma-
de sikret, at lignende situationer ikke opstar igen.

Ad 2: Uddannelsesstatteforvaltningen forventede ikke et overforbrug i driften. Rentetil-
skrivning fra 2007 pé& kr. 861.786,00 kr. blev fejlbogfart i 40.93.01 efter ultimo var lukket.
Belgbet skulle have veeret bogfart i 40.93.04.

Med venlig hilsen

Claus Espersen
Toqg/direkte 345716

ces@nanoq.gl
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INATSISARTUT

Naalakkersuisutmedlemmet for Finanser
-/ HER

Dato 21. september 2010
J.nr. 01.32.05-00024

Efterskolesagen

Under Inatsisartuts efterarssamling 2009 behandlede Inatsisartut bl.a. Landskassens Regnskab for
2008 (EM2009/11).

I Udvalgets betaenkning forholdt udvalget sig seerligt til sagen omkring anlaeg af en efterskole i
Qasigiannguit. Udvalget skrev bl.a. saledes i betaenkningen til 2. behandlingen:

"Da sagen om Landsstyreomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke, ikke er
nogen nyhed, jf. en tidligere revisionsundersogelse fra 2005, som ogsa af Revisoren
findes i al vaesentlighed fortsat at vaere aktuel, ma Revisionsudvalget kreeve
Naalakkersuisuts redegorelse for, hvordan revisionsundersggelsen fra 2005,
forvaltningsundersogelsen fra 2008, den af Landsstyret foretagne juridiske
undersogelse og endelig hele sagsforlobet omkring Finansudvalgets henvendelse til
Revisionsudvalget omkring sagen, har bidraget til at forhindre lignende sager, og
hvilken effekt de neevnte undersogelser har haft pa det omtalte omrades,
Departements, formaen til at varetage sine forvaltningsmaessige opgaver. Det vil efter
Revisionsudvalgets mening veere dybt problematisk for det grenlandske
parlamentariske system, safremt disse forhold ikke er afklaret.

Udvalget forventer en sadan redegearelse inden starten af Inatsisartuts forarssamling
2010.”

Af Naalakkersuisuts svarnotat til 2. behandlingen af punktet fremgar bl.a. fglgende:

"Som Revisionsudvalget papeger, har der pa baggrund af efterskolesagen vaeret
behov for en administrativ opstramning i forhold til oplaeg til Naalakkersuisut. Derfor
har Naalakkersuisut nedsat en administrativ  koordinationsgruppe med
repreesentanter  fra  samtlige  departementer,  som  kvalitetssikrer  og
forhandsgodkender alle oplaeg for de sendes videre til Naalakkersuisut.

Naalakkersuisut skal endvidere henvise til konklusionerne | de omialte
undersogelser. Som anmodet af udvalget fremsendes desuden en redegorelse om
undersogelserne  samt  opfolgningen  herpa af  Naalakkersuisut inden
forarssamlingen 2010.”

Revisionsudvalget paregner, at folge op pa efterskolesagen i Udvalgets betaenkning til 2.
behandlingen af Landskassens Regnskab for 2009. Det er derfor af afgerende ngdvendighed, at
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Naalakkersuisut nu efterlever det overfor Inatsisartut afgivne lagfte, og fremsender den af Udvalget
gnskede redeggrelse snarest muligt.

Jeg skal pa Udvalgets vegne anmode om at modtage redegarelsen indenfor 14 dage fra dags
dato.

Ikinngutinnersumik inuulluagqusillunga
Med venlig hilsen

Andreas Uldum
Naestformand
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KALAALLIT NUNNAANNI NAMMINERSORLUTIK OQARTUSSAT - GRONLANDS SELVSTYRE

Inatsisartut

Naalakkersuisoq for Finanser
/Her

Vedr.: opfelgning pa behandling af Landskassens regnskab 2008

| forbindelse med Revisionsudvalgets forberedelse af det videre arbejde med
Landskassens regnskab 2009, gnsker Udvalget at falge op pa Naalakkersuisuts
tilkkendegivelser i forbindelse med regnskabet for 2008. | den forbindelse har Ud-
valget bemeerket, at en raekke oplysninger, som Naalakkersuisut ved behandlingen
af Landskassens regnskaber 2008 stillede Udvalget i udsigt ses endnu ikke at vee-
re modtaget.

Af Naalakkersuisuts svarnotat ved 2. behandlingen af Landskassens regnskab for
2008 fremgar det bl.a.:

Vedr. regnskabsmaessige forklaringer:
”Revisionsudvalget har ensket saerlig opmaerksomhed omkring de regn-

skabsmaessige forklaringer, idet disse ikke i fuldt omfang findes udfyldende.
Naalakkersuisut vil for regnskabet for &r 2009 indarbejde nye procedurer,
som ensarter de regnskabsmaessige forklaringer og samtidigt eger kvaliteten
i disse. Naalakkersuisut vil fremsende forretningsgangsbeskrivelse for om-
radet til Revisionsudvalget i fordret 2010.”

Forretningsgangsbeskrivelsen er endnu ikke modtaget.

Vedr. IT:
"Pa IT-omraddet har Naalakkersuisut et samarbejde med kommunerne gen-

nem den feelles offentlige IT-styregruppe for ad denne vej at skabe en feelles
udvikling pa omradet til gavn for hele samfundet. Her kan blandt andet neev-
nes det igangveerende "Bedre Borgerservice™-projekt, som Naalakkersuisut
har givet en grundig orientering om i forbindelse med behandlingen af FFL
2010. Endvidere igangseaettes en foranalyse pa eventuel etablering af et nyt
feelles okonomisystem og om feelles registre. | 2010 udarbejdes en national
informations- og kommunikationsteknologistrategi i samarbejde med rele-
vante interessenter. Strategien vil indeholde de mere langsigtede planer pa
IT-omrddet, som efterlyses af Revisionsudvalget. Naalakkersuisut vil oriente-
re Inatsisartut om strategien, sa snart den foreligger.”

Og videre:

Dato: 31. maj 2010
Sags.nr. 01.32.29

Inatsisartut

Postboks 1060

3900 Nuuk

Og/tel +299 34 50 00

Fax +299 32 46 06
inatsisartut@inatsisartut.gl
www.inatsisartut.gl
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"Udvalget sparger endvidere om, hvorvidt Tele’s takststrukturer kan sta i ve-
jen for videreudvikling af for eksempel ovenfor neevnte samarbejder, hvor
der kreeves betydelige overforsler af data. Dette er blevet hajaktuelt efter
etableringen af sokablet. Der pagér pt. en foranalyse af Selvstyrets IT-
infrastruktur. Foranalysen forventes at indeholde forslag til, hvordan infra-
strukturen kan opbygges bedst muligt og hvordan dette haenger sammen
med indretningen af Tele’s takststruktur. Her vil Tele blive inddraget i
spargsmalet om takststruktur. Nar foranalysen er klar i 2010, vil Naalakker-
suisut fremsende den til Revisionsudvalget til orientering.”

Orientering om strategi og omtalte foranalyse er endnu ikke modtaget.

Vedr. KNR og NCB-afgift:
”Revisionsudvalget har udtrykt enske om oplysninger om KNR's bevilling og
forpligtigelser i forhold til Landskassen. Naalakkersuisut ensker, at
der skabes en langsigtet losning for KNR’s okonomi. Derfor har Naalakker-

suisut fremsat aendringsforslag til finanslovens 3. behandling om at fastseette

KNR'’s treekningsret til 17 mio. kr. i 2010. Det vil gere det muligt for KNR, at
varetage sine forpligtigelser i 2010. Samtidig hermed vil det give Naalakker-
suisut mulighed for at lave en langsigtet mediepolitik der blandt andet fast-
laegger de fremadrettede rammer for institutionen. Naalakkersuisut har faet
udarbejdet et juridisk notat vedrarende KNR's tilknytning til Selvstyret. Dette
eftersendes til Revisionsudvalgets orientering.”

Notatet ses endnu ikke at vaere modtaget.

Vedr. forvaltningsrevision:
" Revisionsudvalget gennemgdr anmodningen fra Finansudvalget om iveerk-
saettelse af en forvaltningsrevision af Naalakkersuisutomradet for Kultur,
Uddannelse, Forskning og Kirke.
Revisionsudvalget kreever Naalakkersuisuts redegarelse for, hvorvidt hen-
vendelser fra henholdsvis Finansudvalget samt Revisionsudvalget har bi-
draget til oget fokus pa omradet og de eventuelle effekter disse matte have.
Som Revisionsudvalget papeger, har der pa baggrund af efterskolesagen
veeret behov for en administrativ opstramning i forhold til oplaeg til Naalak-
kersuisut. Derfor har Naalakkersuisut nedsat en administrativ koordinations-
gruppe med repraesentanter fra samtlige departementer, som kvalitetssikrer
og forhdndsgodkender alle oplaeg for de sendes videre til Naalakkersuisut.
Naalakkersuisut skal endvidere henvise til konklusionerne i de omtalte un-

dersogelser. Som anmodet af udvalget fremsendes desuden en redegorelse

om undersggelserne samt opfelgningen herpa af Naalakkersuisut inden for-
arssamlingen 2010.”

Redegorelsen ses ikke at veere modtaget.
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Vedrgrende den ovenfor beskrevne administrative koordinationsgruppe er Udval-
get meget interesseret i at fa oplyst, om der foreligger en ngjere beskrivelse og
regulering af koordinationsgruppens opgaver og arbejdsform?

Udvalget bemaerker, at enkelte af de ovenfor opremsede oplysninger er stillet Ud-
valget i udsigt "nar de foreligger”, hvorfor Udvalget vedr. disse oplysninger blot skal
bede Naalakkersuisut oplyse, hvornar oplysningerne kan forventes fremsendt til
Udvalget?

For de gvrige oplysninger geelder det, at Naalakkersuisut har stillet Udvalget disse i
udsigt; i foraret 2010, far forarssamlingen 2010 eller straks (vedr. KNR og NCB).

Udvalget skal hermed venligst bede om, at de naevnte oplysninger fremsendes til
Udvalget. Er det ikke muligt for Naalakkersuisut at fremsende samtlige naevnte
oplysninger umiddelbart bedes det oplyst, hvornar Udvalget kan forvente at mod-
tage disse.

Med venlig hilsen

Olga P. Berthelsen
Formand for Revisionsudvalget
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Aningaasagarnermut Naalakkersuisogarfik
Departementet for Finanser

Til:

Inatsisartuts Revisionsudvalg

Svar pa besvarelse af spergsmal vedrgrende Efterskolesagen
| en skriftlig henvendelse fra Revisionsudvalget af den 21. september 2010, foresparger
Revisionsudvalget opfalgende til efterskolesagen. Besvarelsen fremsendes hermed.

Der blev | forbindelse med udarbejdelsen af “Cirkulzere om moder | Naalakkersuisut,
koordinationsudvalg, Koordinationsgruppe samt besvarelse af § 36, stk. 1 sporgsmal og
sager til Inatsisartut m.v.”, blandt andet etableret en administrativ koordinationsgruppe (i
daglig tale K-gruppen), som skal koordinere, gennemga og kvalitetssikre alle oplaeg til
Naalakkersuisut, inden de enkelte oplaeg bringes frem til behandling i Naalakkersuisut.
K-gruppen bestéar af repraesentanter fra alle Departementer, og der afholdes som regel
ugentlige mader, med mindre der ikke er oplaeg at drofte.

Opleeg til Naalakkersuisut, er efter Departementet for Finansers vurdering blevet forbed-
ret kvalitetsmaessigt, da fejl og mangler, samt manglende hgringer, nu afklares admini-
strativt via den naevnte K-gruppe.

K-gruppen har ligeledes bidraget positivt til haringsprocessen, da eventuelle sager der
ikke er blevet hart, nu bliver opfanget via K-gruppens ugentlige mader.

Departementet for Finanser, har derudover indhentet oplysninger fra Departementet for
Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke, hvis besvarelse til spgrgsmalet gengives uredi-
geret pa de falgende sider:

"Revisionsudvalget har ved skrivelse af 21. september 2010 (J.nr. 01.32.05-00024) bedt
om en opfglgning af en raekke punkter som vedrgrer afsluttet og vedtaget regnskab for
2008. Opfaelgningen indvilgede det nye Naalakkersuisut i, jf. Naalakkersuisuts svar i for-
bindelse med Inatsisartuts behandling af Landskasseregnskab 2008.

Naalakkersuisut skal beklage, at oplysninger i henhold til den gnskede opfalgning farst
nu bliver fremsendt.

For at sikre en ensartet og bedre kvalitet i de regnskabsmaessige oplysninger, er det
indfart, at alle regnskabsmaessige oplysninger gennemgas og tilrettes af DcR. | denne
gennemgang sikres at tabeloplysningerne er identiske og at forklaringernes tekst er i
overensstemmelse med det i regnskabet for omradet konstateret.

Ad. Forvaltningsundersggelser
Det skal indledningsvis bemeerkes, at landsstyreomradet siden 2002 generelt opfylder
budgetlovens bestemmelser for samtlige bevillingstyper.

GOVERNMENT OF GREENLAND k.

Sagsnr.
Dok. Nr.

Postboks 1037

3900 Nuuk

TI. (+299) 34 50 00
Fax (+299) 34 63 50
E-mail: oed@nanoq.gl
www.nanoq.gl
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Det skal papeges, at der generelt er tale om sma afvigelser p4 de enkelte konti, hvor
den eksterne revision ikke har fundet anledning til at fremhaeve hovedkonti inden for
landsstyreomradet.

Der er endvidere afgivet regnskabsmaessige forklaringer for afvigelser mellem regnskab
og bevillinger i henhold til regelsaet herom, der ikke har givet ekstern revision anledning
til bemaerkninger i forbindelse med deres revision.

For sa vidt angar iveerksatte tiltag i gkonomistyringen med henblik pa overholdelse af
budgetlovens bestemmelser samt bevillingerne siden 2002 skal opmaerksomheden hen-
ledes til tidligere svar til Revisionsudvalg, der er optrykt i tidligere Revisionsudvalgs be-
teenkninger, der ikke har givet anledning til bemeerkninger fra tidligere Revisionsudvalg
eller landsting.

| de almindelige bemeerkninger til finanslovforslag 2004 fremgar, at uddannelsesomra-
det er farende i beskrivelser af de mal og aktiviteter, der opnas ved brug af bevillingerne
og at Naalakkersuisut leegger veegt pa, at navnlig uddannelsesomradet gar foran, fordi
resultaterne af investeringerne p& uddannelsesomrédet er en vigtig del af forudsaetnin-
gerne for at skabe gode rammer for erhvervene.

Naalakkersuisutomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har altid hilst for-
valtningsundersggelser velkommen ved revision af regnskabet.

Der har veeret foretaget falgende forvaltningsrevision af Landsstyreomradet for Kultur,
Uddannelse, Forskning og Kirke, jf. betaenkning til 2 behandlingen vedrerende Lands-
kasseregnskab 2008.

a. Forvaltningsundersggelsen 2005

| 2005 foretog Deloitte en forvaltningsundersggelse af Direktoratet for Kultur, Uddannel-
se, Forskning og kirke, "Revisionsundersogelse af Direktoratet for Kultur, Uddannelse,
Forskning og Kirke”.

| Deloitte’s forvaltningsundersggelse i 2005 fremgar det for Landsstyreomradet for Kul-

tur, Uddannelse, Forskning og Kirke:

e at regnskabshandbogens og budgetregulativets bestemmelser er implementeret i
landsstyreomradet,

e at landsstyreomradet har fornuftige arbejdsgange vedrgrende udarbejdelse af til-
leegsbevillinger,

e atlandsstyreomradets grundlag for udarbejdelse af tillaegsbevillinger er retvisende,

e at landsstyremedlemmet har adgang til information om gkonomi pa et niveau, der
kan forventes af et landsstyremedlem.

Denne forvaltningsundersggelse har ikke givet tidligere Revisionsudvalg anledning til
seerlige bemaerkninger i forhold til Landsstyreomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning
og Kirke.

b. 12005 foretog Deloitte en forvaltningsundersggelse af Landsstyrets brug af reprae-
sentation: "Gennemgang af Landsstyrets brug af midler til repraesentation”, der omfatte-
de undersggelse af samtlige landsstyreomrader.
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Af Deloitte’s forvaltningsundersggelse i 2005 om landsstyreomradernes brug af midler til
repraesentation fremgik det, at der inden for Landsstyreomradet for Kultur, Uddannelse,
Forskning og Kirke ikke har veeret disponeret i strid med landsstyrecirkuleere om lands-
styrets brug af repraesentationen.

Denne forvaltningsundersggelse har ikke givet tidligere Revisionsudvalg anledning til
seerlige bemaerkninger i forhold til Landsstyreomradet for Kultur, Uddannelse, Forskning
og Kirke.

Landsstyreomradet er fortsat opmaerksom pa regelseettet for forvaltning af repraesenta-
tion og har indskeerpet at de formelle krav ved underskrivelse af formal med bilag til re-
praesentation jf. revisionsrapporten fra Deloitte.

c. | 2008 foretog Deloitte en forvaltningsrevision af Landsstyreomradet for Kultur, Ud-
dannelse, Forskning og Kirke, jf. Revisionsudvalgets beteenkning afgivet til 2. behand-
ling for Landskasseregnskab 2008.

For s vidt angar denne forvaltningsundersggelse af Deloitte skal Naalakkersuisut hen-
vise til tidligere Naalakkersuisut pressemeddelelse af 11. november 2008. Af presse-
meddelelsen fremgar bl.a. falgende:

"Landsstyret finder det kritisabelt, at Deloittes konklusioner, antagelser, formodninger og
anbefalinger i rapporten ikke er sket pa argumenteret grundlag. Dette bevirker, at det
ikke er muligt for Landsstyret at vurdere grundlaget for disse antagelser.

Yderligere finder Landsstyrets det kritisabelt, at revisionsfirmaet under behandling af
sagen kun har henholdt sig til Finansudvalgets fremleeggelse af sagen. Under underso-
gelsesforlabet har revisionsfirmaet saledes pa intet tidspunkt rettet henvendelse til sags-
behandleren, her Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke, med hen-
blik pa afklaring af tvivisspergsmal eller yderligere belysning af sammenheenge i sags-
forlobet. Det oplyses heller ikke i rapporten, hvilken dokumenter, der er blevet brugt og
hvilken vaegt disse ma have veeret tillagt af revisionsfirmaets gennemgang og vurde-
ring.”

Naalakkersuisut skal tilsvarende tidligere Naalakkersuisut henvise til den uvildige juridi-
ske undersggelse afgivet af "Bruun & Hjejle: Redegorelse vedrorende Qasigiannguit
Efterskole, 20. april 2009” samt konklusioner herfor, der kan tages til efterretning lige-
som Revisionsudvalgets tilkendegivelse, jf. betaenkning til 2 behandlingen vedrgrende
Landskasseregnskab 2008.

Opmaerksomheden skal endvidere henledes til, at der i det tidligere Inatsisartut ikke var
flertal for en uvildig undersggelse af sagen.

Der skal henvises til Naalakkersuisuts svarnotat af 25. november 2009 (EM 2009/11) for
tiltag pa baggrund af efterskolesagen. Af svarnotatet fremgar, at der har vaeret behov for
en administrativ opstramning i forhold til opleeg til Naalakkersuisut.

3/4







Naalakkersuisut har feerdiggjort et nyt cirkuleere: "Cirkulzere om mader i Naalakkersui-
sut, koordinationsudvalg, Koordinationsgruppe samt besvarelse af § 36, stk. 1 sporgs-
mal og sager til Inatsisartut m.v.”, med ikrafttreedelse 1. juni 2010.

Der skal henvises til dette cirkuleere, der er gaeldende for hele Naalakkersuisut, der ved-
leegges som bilag 1.

| dette cirkuleere skal opmeerksomheden seerlig henledes til § 19-20, hvor der er seerlige
bestemmelser for koordinering af sager om gkonomiske konsekvenser samt sager, hvor
der er uenighed mellem flere departementer om indstillinger.

Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke har i forbindelse med organi-
sationseendring i 2009 samt i relation til betjening af det parlamentariske system indfert
nye procedure for sagsbehandling af sager om gkonomiske konsekvenser samt sager
fra den enkelte medarbejder, der efter deres feerdige sagsbehandling skal sendes til
departementets ledelsessekretariat.

Ledelsessekretariatet kontrollerer om bestemmelserne i "Cirkulaere om moder i Naalak-
kersuisut, koordinationsudvalg, Koordinationsgruppe samt besvarelse af § 36, stk. 1
spargsmal og sager til Inatsiartut m.v.” er overholdt, herunder om hgringssvar til sager-

ne er behandlet korrekt.

Ledelsessekretariatet foretager endvidere kontrol af, om Departementet for Kultur, Ud-
dannelse, Forskning og Kirke afgiver svar til tiden til Landstinget.

Det er kun ledelsessekretariatet i Departementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og
Kirke, der kan fremsende sager til behandling i Formanden for Naalakkersuisuts Sekre-

tariat.

Naalakkersuisut er af den vurdering, at der hermed er foretaget de nadvendige admini-
strative opstramninger.”

Med venlig hilsen

Palle Christiansen

/. Bilag 1 Cirkulzere om mgder | Naalakkersuisut, koordinationsudvalg, Koordinations-
gruppe samt besvarelse af § 36, stk. 1 spagrgsmal og sager til Inatsisartut m.v.
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Cirkulzere om meder i Naalakkersuisut, koordinationsudvalg, Koordinationsgruppe
samt besvarelse af § 36, stk. 1 spergsmal og sager til Inatsisartut m.v.

Kapitel 1
Muader i Naalakkersuisut

§ 1. Naalakkersuisut er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne deltager i
et made.

Stk. 2. Mgder kan efter behov afholdes, sdledes at et eller flere medlemmer deltager gennem
telefonisk forbindelse eller gennem videokonferenceudstyr.

§ 2. Safremt serlige omstendigheder gor sig geeldende, kan Formanden for
Naalakkersuisut, eller den der bemyndiges hertil, pd grundlag af et opleeg til Naalakkersuisut
treeffe en formandsbeslutning.

§ 3. Ordinzrt mede i Naalakkersuisut atholdes hver torsdag kl. 10.00.

Stk. 2. Oplag og orienteringer, der onskes forelagt Naalakkersuisut, skal indleveres til
Sekretariatet 1 Formandens Departement senest torsdag kl. 12.00 ugen forud for det ordinare
mede i Naalakkersuisut.

Stk. 3. Opleeg, der afleveres for sent, behandles pa madet i Naalakkersuisut den
efterfolgende uge.

Stk. 4. Safremt uopsaettelige forhold kraever behandling, kan Formanden for Naalakkersuisut
eller Departementschefen i Formandens Departement i sarlige tilfelde give dispensation fra
stk. 2 og 3. Evt. anmodning om formandsbeslutning skal vare clearet med Medlem af
Naalakkersuisut.

§ 4. Naalakkersuisut holder meder dagligt under samlinger i Inatsisartut.
Stk. 2. Sager til Inatsisartut, der enskes behandlet pd medet i Naalakkersuisut, skal afleveres
til Sekretariatet i Formandens Departement senest kl. 12.00 dagen inden medets afholdelse.

§ 5. Departementschefen 1 Formandens Departement, eller souschefen i Formandens
Departement, varetager sekretariatsfunktionen for Naalakkersuisut.

Stk. 2. Departementschefen i Formandens Departement, eller den som af
departementschefen er bemyndiget hertil, kan afvise at forelagge en sag for Naalakkersuisut,
safremt betingelserne i kapitel 1, 2 og 6 i dette cirkulare ikke fuldt ud er efterlevet.

Kapitel 2
Oplceg til Naalakkersuisut
Indhold

§ 6. Opleg skal veere pafert sidenummer og have enkelt linjeafstand i Word med
skriftstarrelse 12 og skrifttype Times New Roman. Samtlige margener skal vare 2,5 cm, og
opleeg skal holdes inden for 3 sider samt foreligge pa grenlandsk og dansk.

Stk. 2. Oplag skal forsynes med en overskrift, som tydeligt tilkendegiver hvad
Naalakkersuisut skal tage stilling til og skal derudover indeholde:

1) Indstilling: Indstillingen er den indholds- og belgbsmassige hjemmel, som enskes
godkendt af Naalakkersuisut. Indstillingen skal derfor vere indholdsmaessigt og ekonomisk
udtemmende. Indstillingen skal vere formuleret sa pracist, at den kan gengives direkte i
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referatet som beslutning truffet af Naalakkersuisut. Ved formuleringen af indstillingen skal
der tages hensyn til, at en beslutning, der falger indstillingen, kan offentliggeres pa
hjemmesiden. Indstillingen mé saledes ikke indeholde personfalsomme oplysninger eller
andre oplysninger, der er omfattet af tavshedspligten. Séfremt indstillingen ikke ma
offentliggeres, skal opleegget udformes, séledes at det alene skal omdeles til medlemmer af
Naalakkersuisut.

2) Indledning: En kort beskrivelse af hvorfor sagen forelaegges Naalakkersuisut til
behandling. Hvis sagen kunne afgeres af Medlemmet af Naalakkersuisut alene, redegares
serskilt for arsager til at dette ikke sker jf. § 22 og § 23.

3) Baggrund: En kort deekkende gennemgang af baggrund for oplegget og sammenhang
med regeringsgrundlag m.m..

4) Okonomiske konsekvenser: En oversigt over gkonomiske og personalemaessige
konsekvenser. Heraf skal det fremgd, hvorvidt det ansegte kan holdes inden for de givne
bevillinger til drift og anleeg, eller om der skal gives tilleegsbevilling. I sidstnaevnte tilfelde
har det padgeeldende departement en initiativforpligtigelse til at anvise forslag til
kompenserende besparelser.

5) Kommunikation: Med angivelse af information til interne og eksterne interessenter, evt.
pressen samt offentliggerelse pa borgerportalen og nanoq.gl.

6) Hering: Angivelse af heringsparter samt relevante heringssvar. I tilfelde af at der mellem
de herte departementer er uenighed om indstillingen til Naalakkersuisut, skal der redegeres
for, hvorfor det ressortansvarlige departement fastholder indstillingen jf. ogsé § 9, stk. 2.
7) Underskrift: Oplaegget underskrives af vedkommende Medlem af Naalakkersuisut og
departementschefen, eller den som af departementschefen er bemyndiget hertil.

Stk. 3. Inden opleeg, der indeholder gkonomiske konsekvenser i forhold til finansloven,
foreleegges for Naalakkersuisut, skal der vere indhentet en udtalelse fra Departementet for
Finanser.

Stk. 4. Inden oplaeg med forslag til Selvstyrets bekendtgerelse eller forslag til
Inatsisartutlove forelegges Naalakkersuisut, skal forslaget veare forelagt Lov- og
Justitsafdelingen til lovteknisk gennemgang, og det skal fremga af oplaegget, hvorvidt Lov- og
Justitsafdelingens bemerkninger er indarbejdet.

Bilag

§ 7. Opleeg til Naalakkersuisut kan suppleres med bilag. Bilag skal kun vedlegges, safremt
der i oplegget henvises hertil.

Stk. 2. Bilag skal markeres tydeligt med angivelse af nummer egverst pa bilagets forste side.
Bilagene skal ligge i nummerorden efter oplaeggets sidste side. Bilagene skal fremsendes
elektronisk.

Stk. 3. Séafremt bilag skal behandles med fortrolighed, skal dette paferes bilaget.

Horingssvar

§ 8. Et samlet haringssvar fra Departementet for Finanser skal altid medtages i oplaegget til
Naalakkersuisut.

Stk. 2. Fristen for opleeg, der skal til hering i Departementet for Finanser, bar kun
undtagelsesvis fastsattes til under 1 uge.

Stk. 3. Safremt Departementet for Finanser ikke ser sig i stand til at besvare heringen inden
for den fastsatte tidsfrist, udsattes behandling af sagen i Naalakkersuisut, indtil et heringssvar
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foreligger.
Stk. 4. Departement for Finanser skal omgéende redegere for, arsagen til at heringsfristen
ikke kan overholdes, samt angive hvornar heringssvaret vil foreligge.

§ 9. Heringssvar fra andre departementer skal indarbejdes i oplaegget til Naalakkersuisut.
Stk. 2. Safremt der er uenighed mellem et eller flere departementer, skal sagen forelgges
de respektive Medlemmer af Naalakkersuisut, inden sagen behandles i Naalakkersuisut.
Safremt der stadig er uenighed, udarbejder det ressortansvarlige departement et feelles opleg,
hvor det vaesentligste indhold af uenigheden beskrives. Faellesopleegget underskrives af de
involverede Medlemmer af Naalakkersuisut og departementscheferne for ressortomraderne.
Stk. 3. Heringssvar fra andre parter end departementer ber naevnes i oplaegget.

Sager til Finansudvalget

§ 10. Sager som indstilles videresendst til Finansudvalget, skal straks efter godkendelse i
Naalakkersuisut af ressortdepartementet fremsendes i savel skriftlig som elektronisk form til
Departement for Finanser.

§ 11. Oplag, som efterfolgende skal foreleegges Finansudvalget til godkendelse, skal
udformes i overensstemmelse med § 28 i Landstingslov nr. 8 af 29. oktober 1999 om
Grenlands Hjemmestyres budget (budgetloven) med senere endringer saledes:

1) Indledningen skal indeholde oplysninger om, hvilket ressortomréde der stiller forslaget,
karakteren af den foreslaede disposition, de samlede udgifter eller udgifter pa arsbasis ved
dispositionen samt udgiftsvirkningen i finanséaret.

2) Sagsfremstillingen skal indeholde en begrundelse for den foresldede disposition, og en
redegarelse for dispositionens enkeltheder. Sagsfremstillingen skal endvidere differentieres pa
de forskellige typer udgifter og de derefter kraevede ekstra oplysninger.

3) Der skal foreligge en redegerelse, for &rsagerne til at den foresldede disposition ikke kan
afvente bevilling pa den kommende finanslov.

§ 12. Sager om nye eller &ndrede bevillinger behandles forst i Naalakkersuisut.

Stk. 2. Hvis en sag besluttes videresendt til Finansudvalget, drager det ansggende
ressortomrade omsorg for, at materialet fremsendes til Departementet for Finanser pa
gronlandsk og dansk pa baggrund af en skriftlig meddelelse fra Formandens Departement
umiddelbart efter medets afslutning. Derefter fremsender Medlemmet af Naalakkersuisut for
Finanser pa vegne af Naalakkersuisut sagen til Finansudvalget.

§ 13. Sager, der skal behandles med fortrolighed i Finansudvalget, skal paferes en
begrundelse for hvorfor sagen skal behandles med fortrolighed. Séfremt oplagget er
fortroligt, skal dette paferes oplaegget til Naalakkersuisut i overskriften.

Orienteringer til Naalakkersuisut

§ 14. Orienteringer til Naalakkersuisut skal vare underskrevet af et Medlem af
Naalakkersuisut og departementschefen for det pageldende ressortomrade, og skal forsynes
med en overskrift som klart og kort viser, hvad Naalakkersuisut skal orienteres om.

Stk. 2. Orienteringer optages ikke til behandling pa dagsordener for mader i

‘Naalakkersuisut, men omdeles af det pagaldende ressortomrade til modtagerne af gvrigt
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medemateriale. Orienteringerne oplistes i referaterne fra mederne i Naalakkersuisut.

Stk. 3. En orientering kan dog efter anmodning fra det pageeldende Medlem af
Naalakkersuisut behandles pé et made i Naalakkersuisut, safremt orienteringen indeholder
emner der:

1) bererer et andet ressortomréde,

2) @ndrer overordnede politiske beslutninger,

3) vil blive forelagt Naalakkersuisut til beslutning pa et senere tidspunkt, eller

4) har almen interesse for Naalakkersuisut at drafte med henblik pa indhentelse af
synspunkter til brug for videre behandling af emnet.

Stk. 4. Der treeffes ikke beslutninger af indholdsmaessig karakter, om sager der er omtalt i
orienteringer, men der kan treffes beslutning om, at en sag efterfelgende skal forelegges i
form af et oplaeg til Naalakkersuisut.

§ 15. Orienteringer afleveres til Sekretariatet i Formandens Departement efter samme
fremgangsméade som er fastsat i kapitel 2.

Kapitel 3
Referater

§ 16. Referater fra mader i Naalakkersuisut skal alene gengive den beslutning, som
Naalakkersuisut har truffet i den pagzldende sag. Safremt et Medlem af Naalakkersuisut er
uenig i en beslutning truffet af Naalakkersuisut, kan Medlemmet af Naalakkersuisut forlange
dette tilfort referatet sammen med en kortfattet begrundelse.

Stk. 2. Safremt et Medlem af Naalakkersuisut ensker at give en mundtlig orientering pa et
mede i Naalakkersuisut, refereres dette alene, safremt der under orienteringen fremkommer
oplysninger som har betydning i en sag der er, eller vil, komme til behandling i
Naalakkersuisut.

Stk. 3. Formandens Departement udsender umiddelbart efter mgderne i Naalakkersuisut et
udkast til referat fra mederne til Medlemmerne af Naalakkersuisut og samtlige
departementschefer. Udkastet kan ikke danne grundlag for effektuering af beslutninger truffet
af Naalakkersuisut. Safremt der er behov for at effektuere en beslutning, inden der foreligger
et godkendt referat, skal det pageldende departement pase, at det pageldende Medlem af
Naalakkersuisut har samme opfattelse af beslutningen, som fremgar af udkastet til referatet.

Stk. 4. Referat fra et mede 1 Naalakkersuisut omdeles, umiddelbart efter at referatet er
godkendt af Naalakkersuisut.

Fortrolighed

§ 17. Oplaeg til Naalakkersuisut og referater fra meder i Naalakkersuisut skal behandles
med fortrolighed. Det er alene dagsordenen til meder i Naalakkersuisut, som omdeles til
pressen.

Stk. 2. Bilag er alene fortrolige, sdfremt dette er pafert bilaget.

Stk. 3. Safremt et oplaeg til Naalakkersuisut alene enskes omdelt til Medlemmer af
Naalakkersuisut, skal dette fremga af oplaegget. Der skal vaere vasentlige grunde til, at et
oplag alene omdeles til Medlemmerne af Naalakkersuisut. Safremt opleegget indeholder
folsomme personoplysninger, ber oplegget dog alene omdeles til Medlemmer af
Naalakkersuisut.

Stk. 4. Opleeg jf. stk. 1 og bilag jf. stk. 2, der indeholder folsomme personoplysninger, og
opleeg der indeholder mandat til overenskomstforhandlinger, omdeles alene til Medlemmerne
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af Naalakkersuisut, til departementschefen og til souschefen i Formandens Departement,
som varetager departementschefens opgaver under dennes fravaer. @vrige opleg, som alene
onskes omdelt til Medlemmer af Naalakkersuisut, omdeles tillige til departementscheferne i
centraladministrationen, som modtager disse med henblik pa at kunne radgive deres
respektive Medlemmer af Naalakkersuisut i de pagaldende sager.

Offentliggorelse af beslutninger truffet af Naalakkersuisut

§ 18. Formandens Departement drager omsorg for, at beslutninger truffet pd meder i
Naalakkersuisut offentliggeres pa den officielle hjemmeside.
Stk. 2. Safremt et oplaeg til Naalakkersuisut er fortroligt, offentliggares beslutningen ikke.

Kapitel 4
Koordinationsudvalg og Koordinationsgruppe

§ 19. Naalakkersuisut nedseatter et Koordinationsudvalg, der har til opgave at koordinere
gennemforelsen af den overordnede politik. Koordinationsudvalget behandler vasentlige,
overordnede politiske initiativer, serligt inden for omrader der gar pé tvers af flere
departementer, med henblik pad en koordination og samordning af forslagene i forhold til den
samlede politik.

Stk. 2. Opleg om forslag til Politisk-@konomisk Beretning og oplaeg til, eller af betydning
for, finanslovsforslaget fra Naalakkersuisut behandles i Koordinationsudvalget forud for
behandlingen i Naalakkersuisut. Et udkast til Politisk-@konomisk Beretning skal sendes i
hering, nar et endeligt udkast er klar. Evt. kommentarer fra departementerne skal reflekteres i
beretningen, og ved uenighed vedlegges horingssvar fra pagaeldende departement.

Stk. 3. Koordinationsudvalget bestér af Formanden for Naalakkersuisut samt et antal
medlemmer af Naalakkersusiut.

Stk. 4. Koordinationsudvalget afholder mader forste og naestsidste onsdag i méneden eller
efter behov.

Stk.5. Departementschefen i Formandens Departement varetager sekretariatsfunktionen for
Koordinationsudvalget.

§ 20. Formandens Departement nedsetter en Koordinationsgruppe, der har til opgave at
sikre en koordinering af sager med ekonomiske konsekvenser, samt sager hvor der er
uenighed mellem flere departementer om indstillingen.

Stk. 2. Ordinert mede i Koordinationsgruppen finder sted hver fredag kl. 13.00. Gruppen
kan indkaldes ekstraordinert. Der er madepligt til de ordinare meder. Ved ekstraordinare
meder er der modepligt for departementer navnt i dagsordenen.

Stk. 3. Dagsorden til mederne udsendes til medlemmerne af Koordinationsgruppen fra
Formandens Departement senest dagen for de ordinare meder. Formandens Departement
udsender ligeledes, om nedvendigt, referater fra mederne til deltagerne.

Kapitel 5
Kompetence for Medlemmer af Naalakkersuisut

§ 21. Medlemmerne af Naalakkersuisut er inden for eget ressortomrédde bemyndiget til, at
treeffe afgorelse 1 alle konkrete sager der kan afgeres 1 henhold til regler i Inatsisartutlove,
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Inatsisartutforordninger og Selvstyrets bekendtgarelser.

Stk. 2. Safremt der 1 lovgivningen er fastsat bestemmelser, som tilleegger Naalakkersuisut
adgang til at dispensere fra reglerne, er Medlemmet af Naalakkersuisut bemyndiget til at
treeffe afgarelse om konkret, eller generel, dispensation pa vegne af Naalakkersuisut 1 sager
omfattet af medlemmets ressortomrade.

Stk. 3. Konkrete sager, jf. stk. 1 og 2, forelegges ikke for det samlede Naalakkersuisut, men
afgeres af Medlemmet af Naalakkersuisut for det pagaeldende ressortomrade. Medlemmet af
Naalakkersuisut kan bemyndige departementschefen for omradet til at treeffe afgorelser pa
sine vegne.

Stk. 4. Afgorelser jf. stk. 1 og 2 skal treeffes inden for de regler og bevillinger der er fastsat
for det pageeldende omréde, og 1 overensstemmelse med de almindelige regler og principper
der geelder for udgvelsen af offentlig forvaltning. -

Stk. 5. Safremt et Medlem af Naalakkersuisut finder behov for at dispensere fra en
bekendtgerelse som ikke indeholder en udtrykkelig dispensationsbestemmelse, skal
Medlemmet af Naalakkersuisut forelaegge et opleeg om dispensation for Naalakkersuisut.

Stk. 6. Safremt et Medlem af Naalakkersuisut finder, at en konkret sag har principiel
betydning for afgerelsen af fremtidige tilsvarende sager, eller der anses at veere behov for at
fastleegge en ny administrativ praksis inden for et omrade, kan en konkret sag dog uanset stk.
3 foreleegges for Naalakkersuisut. Det skal i sddanne tilfeelde fremgé af oplaegget til
Naalakkersuisut, hvori den principielle betydning bestar, eller hvorledes ny praksis enskes
fastlagt, sdledes at fremtidige tilsvarende sager kan behandles i henhold til stk. 1 - 3.

§ 22. Indstillinger i sager om budgetneutrale rokeringer af bevillinger mellem hovedkonti og
indstillinger i sager om athaendelse af aktiver, som Naalakkersuisut kan afgere i henhold til
tekstanmerkninger i finansloven, forelegges ikke for Naalakkersuisut, men fremsendes af
Medlemmet af Naalakkersuisut for det pagzldende ressortomréde til Medlemmet af
Naalakkersuisut for Finanser. Medlemmet af Naalakkersuisut for Finanser er bemyndiget til,
pa vegne af Naalakkersuisut, at treeffe afgerelse om indstillingerne i henhold til finanslovens
tekstanmerkninger.

Kapitel 6
Sager til Inatsisartut
Forberedelse af sager

§ 23. Naalakkersuisut skal senest 5 uger inden atholdelse af en samling i Inatsisartut
anmelde de sager til Formandskabet for Inatsisartut, som Naalakkersuisut ensker behandlet pa
samlingen.

§ 24. Intet forslag kan fremsendes til Formanden for Inatsisartut, uden at det forinden er
godkendt 1 Naalakkersuisut.

Stk. 2. Formandens Departement fremsender samtlige godkendte dagsordenspunkter til
Formanden for Inatsisartut. Ressortomraderne har ansvaret for, at det materiale, der skal
behandles i Inatsisartut, fremsendes til Bureauet for Inatsisartut jf. geeldende formkrav.

Tidsfrist

§ 25. Ressortomraderne skal inden atholdelse af samling i Inatsisartut foreleegge forslag til
redegorelser, beslutningsforslag og Inatsisartutlove for Naalakkersuisut. Forslag til
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Inatsisartutlove skal vere ledsaget af bemarkninger og skal ligesom beslutningsforslag og
redegorelser foreligge bade pa grenlandsk og dansk.

Stk. 2. Ressortomradernes indstilling til Naalakkersuisut om anmeldelse af sager skal vere
vedlagt det relevante materiale.

Stk. 3. Formandens Departement udsender forud for samlingerne i Inatsisartut en tidsplan
for forberedelsen af sager, som af ressortomraderne planlegges forelagt Naalakkersuisut med
henblik pa fremsettelse for Inatsisartut.

Forslag til Inatsisartutlove

§ 26. Inden Naalakkersuisut behandler et forslag til Inatsisartutlov, skal Lov- og
Justitsafdelingen foretage en lovteknisk gennemgang af det endelige forslag.

Stk. 2. For at sikre at alle lovtekniske spergsmal er afklaret inden Naalakkersuisut
fremseetter et forslag for Inatsisartut, skal det sd vidt muligt ved aftaler mellem
ressortdepartementerne og Bureauet for Inatsisartut sikres, at forslag til inatsisartutlove tillige
gennemgar en behandling i Bureauet for Inatsisartuts lovtekniske funktion.

Forslag med okonomisk- og personalemeessigt indhold

§ 27. Inden Naalakkersuisut behandler forslag, som indebzrer skonomiske eller
personalemassige konsekvenser, skal der vere indhentet en udtalelse fra Departementet for
Finanser.

Stk. 2. For at sikre at Departementet for Finanser kan foretage en grundig gennemgang, skal
et udkast af forslaget veere tilsendt Departementet for Finanser senest 2 uger inden fristen for
behandling i Naalakkersuisut. Formanden for Naalakkersuisut, eller den som af Formanden er
bemyndiget hertil, kan beslutte, at fristen pa 2 uger fraviges, nar serlige forhold ger sig
gzldende.

Foreleeggelses- og svarnotater

§ 28. Svarnotater til beslutningsforslag og forespergselsdebatter samt forelaeggelsesnotater
skal godkendes af Naalakkersuisut.

Stk. 2. Safremt et forslag, som Naalakkersuisut har fremsat, eller som Naalakkersuisut har
tilsluttet sig ved 1. eller 2. behandlingen, er tiltradt af et flertal i Inatsisartut, og forslaget
overgar til 2. og 3. behandling uden udvalgsbehandling, skal der ikke afgives svarnotat til 2.
eller 3. behandlingen.

Stk. 3. Séfremt en udvalgsbeteenkning indeholder en enstemmig- eller flertalsindstilling,
som er i overensstemmelse med indstillingen fra Naalakkersuisut, skal der ikke afgives
svarnotat til 2. eller 3. behandlingen i Inatsisartut.

Godkendelsesskrivelser

§ 29. Formandens Departement afleverer en godkendelsesskrivelse til de respektive
departementer, hvoraf det fremgar, hvilket materiale Naalakkersuisut har godkendt til
aflevering til behandling 1 Inatsisartut. Ressortdepartementet afleverer godkendelses-
skrivelsen til Bureauet for Inatsisartut, sammen med det materiale som Naalakkersuisut har
godkendt til foreleggelse for Inatsisartut. Bureauet for Inatsisartut forsyner
godkendelsesskrivelsen med en kvittering for modtagelsen, som henlaegges i den pagaldende
sag i ressortdepartementet.







§ 36 - Sporgsmdl til Naalakkersuisut

§ 30. Onsker et Medlem af Inatsisartut at indhente oplysninger om et offentligt anliggende,
kan dette ske ved et spergsmal til Naalakkersuisut efter § 36, stk. 1 i forretningsordnen for
Grenlands Landsting.

Stk. 2. Det stillede spergsmaél fremsendes af Bureauet for Inatsisartut til Sekretariatet i
Formandens Departement, der herefter videresender speargsmalet til det relevante departement
til besvarelse.

Stk. 3. Besvarelse af et § 36, stk. 1 spergsmal udformes som et almindeligt brev stilet til det
Medlem af Inatsisartut, som har fremsat spergsmalet, og brevet underskrives af det
ressortansvarlige medlem af Naalakkersuisut og fremsendes til spergeren gennem Bureauet
for Inatsisartut.

Stk. 4. Safremt spergsmal af Formandskabet for Inatsisartut tillades fremlagt mundtligt,
behandles dette som en forespergsel, hvortil der udarbejdes et svarnotat.

Stk. 5. Skriftlige besvarelser, og svarnotater til spergsmal som fremlagges mundtligt i
Inatsisartut, skal ikke godkendes af Naalakkersuisut.

Stk. 6. Nar szrlige forhold gor sig geeldende, eller dette enskes af pageldende Medlem af
Naalakkersuisut, kan den skriftlige besvarelse forelegges og godkendes af Naalakkersuisut.

Stk. 7. Besvarelse af et § 36, stk. 1 spargsmal ber sa vidt muligt ske inden for 10
arbejdsdage. Kan denne frist ikke overholdes, skal spergeren underrettes skriftligt, med kopi
til Bureau for Inatsisartut, fra Medlemmet af Naalakkersuisut eller departementschefen med
en begrundelse for, hvorfor fristen ikke kan overholdes, og hvornar et svar kan forventes.

Sager til et udvalg i Inatsisartut samt samrdd med et udvalg

§ 31. Sager til et udvalg i Inatsisartut, herunder andre sager til Finansudvalget end
bevillingssager, fremsendes til udvalget underskrevet af det pageldende Medlem af
Naalakkersuisut.

Stk. 2. Anmodning om samrad fra et udvalg skal foranmeldes fra udvalgssekretariatet til
pageldende Medlem af Naalakkersuisut med kopi til departementschefen.
Samradsindkaldelser skal ske med en minimumsfrist pé 3 arbejdsdage pa og udarbejdes pa
gronlandsk og dansk. Samradsindkaldelsen skal afleveres skriftligt i Word-version samt i
underskrevet stand.

Stadfeestelse af inatsisartutlove

§ 32. Inatsisartutlove skal for at kunne traede i kraft stadfaestes af Formanden i forening med
Medlemmet af Naalakkersuisut for forskriftens sagsomrade eller den ansvarlige
administrative leder af ressortomradet.

Stk. 2. Efter samlingens afslutning modtager Lov- og Justitsafdelingen fra Bureauet for
Inatsisartut samtlige vedtagne inatsisartutlove i papirformat og elektronisk format. Bureauet
for Inatsisartut varetager forinden indarbejdelse af de endringsforslag, som Inatsisartut matte
have vedtaget. Finanslove og tillegsbevillingslove modtages dog fra Departementet for
Finanser, som indarbejder de @ndringer i forslagene, som Inatsisartut har vedtaget.

Stk. 3. Lov- og Justitsafdelingen forelegger de vedtagne love for Naalakkersuisut til
stadfaestelse. Efter stadfestelse serger Lov- og Justitsafdelingen for kundgerelse i
overensstemmelse med loven om Landstinget og Landsstyret.
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Kapitel 7
Retningslinier for udarbejdelse af regler i Gronlands Selvstyre

§ 33. Formandens Departement fastsatter generelle retningslinjer for udarbejdelse af regler
1 Grenlands Selvstyre. Disse retningslinjer skal folges ved udarbejdelse af lovforslag og
bekendtgerelser.

Kapitel 8
Ikrafttreeden

§ 34. Dette cirkulere treeder i kraft ved kundgerelse.
Stk. 2. Samtidig ophaves Sekretariatets cirkulaere nr. 1 af 20. december 2005 om

landsstyremeder, koordinationsudvalg m.v.

Formandens Departement, den 1. juni 2010

=
Kuupik Kleist J—
/ o

eter Schultz
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Aningaasagarnermut Naalakkersuisoq

Medlem af Naalakkersuisut for Finanser

Allakkat kimukarneri/Til:

Inatsisartut Naatsorsuuserinermut Ataatsimiititaliaat / Inatsisartuts Revisionsudvalg

Efterskole pillugu suliamut tunngatillugu allakkatigut saaffiginnissummut akissut

Matumuuna efterskole pillugu suliamut Inatsisartut Naatsorsuuserinermut Ataatsimiitita-
liaata paasissutissanik piumalluni saaffiginnissutaanut Aningaasaqgarnermut Naalakker-
suisogarfiup aammalu Kulturegarnermut, llinniartitaanermut, llisimatusarnermut llagee-
garnermullu Naalakkersuisoqarfiup ataatsimut akissutaat nassiuppara.

Akissuteqgaat maannamut qallunaatuinnaagallartoq nassiunnegarpoq. Kalaallisut nu-
tsernera tigoriarutsigu tuaviornerpaamik nassiunneqarumaarpog.

Svar pa skriftlig henvendelse vedrgrende efterskolesagen
Jeg fremsender hermed feelles besvarelse mellem Departementet for Finanser og De-
partementet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke omkring Inatsisartuts Revisi-

onsudvalgs henvendelse vedrarende oplysninger omkring efterskolesagen.

Besvarelsen fremsendes indtil videre kun pa dansk. Den grgnlandske oversaettelse vil
blive fremsendt lige s& snart den foreligger fra tolkning.

Inussiarnersumik inuulluaqqusillunga
Med venlig hilsen

Palle Christiansen

GOVERNMENT OF GREENLAND k.

Sagsnr.
Dok. Nr.

Postboks 1037

3900 Nuuk

TI. (+299) 34 50 00
Fax (+299) 32 46 14
E-mail: oed@nanoq.gl
www.nanoq.gl
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